
ဟေဟဠိ ေရြးခ်ယ္ရန ္၂ - နစ္ျမဳပ္ေတာ့မည့္ ေအဂ်င္စီအား ကယ္တင္ျခင္း (လိုုက္ေဘးရီးယား) 
ပေဟဠိတြင ္သင္သည္ လိုုက္ေဘးရီးယား အမ်ိဳးသားဆိပ္ကမ္းေက့စ္တြင္ ေဆြးေႏြးခဲ့သည္ ့သေဘာတရားမ်ားကိုု 
မည္မ ွ်နားလည္သည္ကိုု စစ္ေဆးႏိုုင္သည္။ မွတ္သားရန္ - အျဖစ္ႏိုုင္ဆံုုးအေျဖကိုုသာေရြးခ်ယ္ပါ။ 
အခ်ိဳ႕အေျဖမ်ားမွာ လံုုးလံုုး အမွားမဟုုတ္ပါ။ ထိုု႕ထက္ပိုုေကာင္းသည့္ အေျဖရွိႏိုုင္ပါသည္။ ဟေဟဠိမ်ားႏွင့္ 
ပတ္သက္သည့္ ေျဖရွင္းခ်က္မ်ားႏွင္ ့အေျဖမ်ားအတြက္ discussion forum သိုု႕သြားပါ (ပိုု႕စ္အသစ္တင္တိုုင္း 
ပေဟဠိမ်ား၏ ေခါင္းစဥ ္“ပေဟဠ ိေဆြးေႏြးရန”္ တြင ္တငပ္ါ။)  
 
 

မွတ္သားရန္ - ပေဟဠိမ်ားကိုု မေျဖမီ ေက့စ္အား ဖတ္ပါ။ 
 

Saving a Sinking Agency: The National Port Authority of Liberia, 2006–2011. 
နစ္ျမဳပ္ေတာ့မည့္ ေအဂ်င္စီအား ကယ္တင္ျခင္း - လုုိက္ေဘးရီးယား 

အမ်ိဳးသားဆိပ္ကမ္းအာဏာပုုိင္အဖြဲ႕ ၂၀၀၆-၂၀၁၁ 
 
ပေဟဠ ိေရြးခ်ယ္ရန ္၂ - လိုုက္ေဘးရီးယား 
၅မွတ္ 
ေမးခြန္း၁ 
 
အဖြဲ႕အစည္းဆိုုင္ရာ ေထာင္ေခ်ာက္ institutional trap သည္ တစ္စံုုတစ္ဦးက ဂိတ္ေစာင့္သည့္ ေနရာ - 
ရာထူးအာဏာႀကီးသည့္ေနရာကိုု ေဆာင္ရြက္သည့္အခါ ေပၚေပါက္လာသည္။ ဆင္းရဲေသာ ျပည္သူမ်ားအား 
ပ့ံပိုုးရမည္ ့အစိုုးရ၏ မ၀ူါဒမ်ားႏွင္ ့အေလ့အက်င့္မ်ားကိုု မိမိကိုုယ္က်ိဳးစီးပြားအတြက္ အသံုုးခ်ရာမွ 
ေပၚေပါက္လာသည္။ ပုုဂၢိဳလ္တစ္ဦး - အဖြဲ႕တစ္ဖြဲ႕သည ္ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရးကိုု တားျမစ္ပိုုင္ခြင့္ရွိသည္။ 
အက်ိဳးဆက္အားျဖင့္ တိုုင္းျပည္တစ္ျပည္သည္ ဆိုုး၀ါးသည့္ မ ွ်ေျခတြင ္ပိတ္မိေနသည္။ ထိုုအေျခအေနေၾကာင့္ 
ဆိုုး၀ါးသည့္ ေဆာင္ရြက္မႈမ်ားျဖစ္လာသည္။ ေအာက္ပါတိုု႕မ ွမည္သည့္ေဖာ္ျပခ်က္္သည္ လိုုက္ေဘးရီးယား 
အမ်ိဳးသားဆိပ္ကမ္းေက့စ္တြင္ အဖြဲ႕အစည္းေထာင္ေခ်ာက္အေၾကာင္း အေကာင္းဆံုုး ေဖာ္ျပႏိုုင္သနည္း။  

o ဆိပ္ကမ္းလုုပ္သားမ်ားအား ကိုုယ္စားျပဳေသာ ယူနီယမ္မ်ားသည္ ၄င္းတိုု႕အဖြဲ႕၀င္မ်ား 
တန္စိုုးလက္ေဆာင္ရမႈကိုု ေလ်ာ့နည္းသြားေစသည့္ အေျပာင္းအလဲမ်ားကိုု တားျမစ္ႏိုုင္သည့္ 
အေျခအေနတြင္ရွိသည္။ 

o ယခင္ျပည္သူ႕စစ္အတြင္းက တိုုက္ခိုုက္ခဲ့သူမ်ား ပါ၀င္ဖြဲ႕စည္းထားေသာ 
ဆိပ္ကမ္းလံုုၿခံဳေရးမ်ားသည္လည္း ၄င္းတိုု႕ေနရာကို ုအသံုုးခ်ၿပီး ေရယာဥ္ၤမ်ားထံမ ွ
တန္စိုုးလက္ေဆာင္ရယူၾကသည္။ သူတိုု႕သည္ လက္နက္မ်ားမည္သိုု႕ အသံုုးျပဳရမည္ကိုု သိၾကၿပီး 
တန္စိုုးလက္ေဆာင္ေတာင္းမႈကိုု တားျမစ္သည့္ မန္ေနဂ်ာမ်ားကို ုၿခိမ္းေျခာက္ႏိုုင္ၾကသည္။  

o အသြင္ကူးေျပာင္းသည့္ အစိုုးရခန္႕ထားသည့္ စီမံခန္႕ခြဲသူမ်ားသည ္ရံပံုုေငြမ်ားအား ျပန္႕က်ဲသြားေစျခင္း 
သိုု႕ ကန္ထ႐ိုုက္ခမ်ားေကာက္ယူျခင္းတိုု႕ကိုု ျပဳလုုပ္ႏိုုင္သည္။ သူတိုု႕သည္ ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရးကို ု
တားျမစ္ႏိုုင္သည့္ ေနရာတြင ္ရွိေနသည္ ။ 

o အထက္ပါ အေၾကာင္းအရာ အကုုန္လံုုးျဖစ္သည္။ 
o အထက္ပါ အေၾကာင္းအရာမ်ား တစ္ခုုမ ွမဟုုတ္ပါ။  

 
QUESTION 2 
ေမးခြန္း၂ 
 
သမၼတ Sirleaf အစိုုးရသည္ အဖြဲ႔အစည္းေထာင္ေခ်ာက္ကိုု ေျဖရွင္းရန ္ႀကိဳးစားခဲ့သည္။ ေအာက္ပါတိုု႕မ ွ
မည္သည့္အခ်က္သည္ အစိုုးရ ေဆာင္ရြက္ခ်က္ကိုု အေကာင္းဆံုုးေဖာ္ျပေနသနည္း။  
 



o အစိုုးရသည္ ဆိပ္ကမ္းတြင္ ေငြသားအသံုုးျပဳမႈကိုု တားျမစ္သည္။ 
 

o အစိုုးရသည္ ကုုလသမဂၢ ၿငိမ္းခ်မ္းေရး အဖြဲ႕မ်ားအား ဆိပ္ကမ္းလံုုၿခံဳေရးကိုု ခြင့္ျပဳၿပီး 
ေခါင္းေဆာင္အခ်ိဳ႕ကိုု ပစ္ခြင့္ေပးခဲ့သည္။ ႏိုုင္ငံတကာ အလွဴရွင္အဖြဲ႕မ်ားႏွင္ ့
သေဘာတူညီခ်က္ရယူၿပီးေပါင္းစပ္ ဘုုတ္အဖြဲ႕မ ွအဓိကက်သည့္ ဘ႑ာေရးေနရာမ်ားတြင ္
လူခန္႕ထားခြင့္ႏွင္ ့ဆိပ္ကမ္းလုုပ္ငန္းမ်ား ေစာင့္ၾကည့္ေရးကိုု ေဆာင္ရြက္ခဲ့သည္။ ေရရွည္တြင ္ပုုဂၢလိက 
ႏိုုင္ငံတကာ ကုုမၺဏီတစ္ခုုအား ေဆာင္ရြက္ေစလိုုသည္။  

 
o  အစိုုးရသည္ ဆိပ္ကမ္းအား ပုုဂၢလိက ကုုမၺဏီသိုု႕ ဌားရမ္းေဆာင္ရြက္ေစသည္။  

 
ေမးခြန္း၃ 
 
မန္ေနဂ်ာမ်ားသည္ ယူနီယမ္ေတာင္းဆိုုမႈမ်ားကိုု ေျဖရွင္းရန္မည္သည့္နည္းလမ္းမ်ား သံုုးခဲ့သနည္း။ 
 

o မန္ေနဂ်ာမ်ားသည္ ယူနီယမ္မ်ားအား သုုတ္သင္ခဲ့သည္။  
 

o မန္ေနဂ်ာသစ္မ်ားသည္ လုုပ္သားမ်ားအား ကိုုယ္ပိုုင္ဘဏ္အေကာင့္မ်ား ဖြင့္လွစ္ၿပီး လစာမ်ားကိုု 
ထိုုအေကာင့္မ်ားသိုု႕ တိုုက္႐ိုုက္ေပးပိုု႕ခဲ့သည္။ လုုပ္သားမ်ားသည္ ထိုုစနစ္သည္ အက်ိဳးရွိေၾကာင္း 
ဆံုုးျဖတ္ခဲ့ၾကသည္။ အေၾကာင္းမွာ ဆိပ္ကမ္းမွ မည္သူတစ္ဦးတစ္ေယာက္မွ ၄င္းတိုု႕လစာမ ွေငြကို ု
မျဖတ္ေတာက္ႏိုုင္ေသာေၾကာင့္ျဖစ္သည္။ သူတိုု႕ သတိထားမိသည္မွာ ဆိပ္ကမ္းတြင္ လုုပ္သားဦးေရ 
နည္းသြားသည္ႏွင့္အမ ွ် သူတိုု႕လစာ ျမင့္တက္လာေၾကာင္း သတိျပဳမိသည္။  

 
 

o ဆိပ္ကမ္းဒါ႐ိုုက္တာမ်ားသည္ ယူနီယမ္အရာရွိမ်ားကိုု ဖိတ္ၾကားၿပီး စီမံခန္႕ခြဲေရးေနရာမ်ားေပးခဲ့သည္။  
 
ေမးခြန္း၄ 
 
GEMP ကဲ့သိုု႕ ျပင္ပပုုဂၢလိက တားျမစ္အဖြဲ႕ကို ုတည္ေထာင္ရန္ သေဘာတူျခင္းသည္ 
ေခါင္းေဆာင္တစ္ေယာက္အတြက္ မေ၀ခြဲႏိုင္သည္ ့အဆင့္ျဖစ္သည္။ အဘယ္ေၾကာင့္ဆိုုေသာ 
တစ္ဦးတည္းခ်ဳပ္ကိုုင္မႈ အာဏာဆံုုး႐ံႈးသြားေသာေၾကာင့္ျဖစ္သည္။ ေရြးခ်ယ္မခံရသူမ်ားသည္လည္း 
ဆံုုးျဖတ္ခ်က္ ခ်မွတ္ခြင္ ့တစိတ္တပိုုင္းရရွိရန္လိုုသည္။ သိုု႕ေသာ ္ကမၻာတ၀ ွမ္းလံုုးတြင္ အဆိုုပါ အစီအစဥ္သည္ 
အလြန္နည္းသည္။ ေအာက္ပါတိုု႕မ ွမည္သည္တိုု႕သည္ ထိုုခ်ဥ္းကပ္မႈျဖစ္စဥ္ကိုု အေကာင္းဆံုုးေဖာ္ျပသနည္း။  
 

o အေျပာင္းအလဲကိုု တားဆီးေနသည့္ လူႏွင္ ့အုုပ္စုုမ်ားအား ေခါင္းေဆာင္မ်ားက ေျပာႏိုုင္သည္မွာ 
ခင္ဗ်ားတိုု႕ လိုုခ်င္တာ ကၽြန္ေတာ္တိုု႕ မေပးႏိုုင္ဘူး။ ကၽြန္ေတာ္တိုု႕ ပါတနာေတြက ခြင့္မျပဳဘူး။ 
ဆိုုလိုုသည္မွာ တစ္စံုုတစ္ဦး၏ လက္အား ခ်ဳပ္ကိုုင္လိုုက္ျခင္း သိုု႕ စြမ္းရည္ကိုု 
သုုတ္သင္လိုုက္ျခင္းျဖစ္သည္။ သီအိုုရီအရ တစ္ဦးတစ္ေယာက္အား ထိုုသိုု႕ ထိန္းခ်ဳပ္လိုုက္လ ွ်င္ 
အက်ိဳးရေနေသာ စြမ္းရည္နိမ့္သူမ်ားသည္ က်႐ံႈးသြားမည္ျဖစ္သည္။ အေၾကာင္းမွာ သူတိုု႕သည္ 
ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရး ဦးေဆာင္သူမ်ားအား ၿခိမ္းေျခာက္ၿပီး ၄င္းတိုု႕ လိုုခ်င္တာကိုု 
မေတာင္းဆီုုႏိုုင္ေသာေၾကာင့္ျဖစ္သည္။   

o မ၀ူါဒမ်ား ခ်မွတ္ရာတြင ္သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား အျမင္သစ္မ်ား ပါ၀င္ျခင္းျဖင္ ့
ဆံုုးျဖတ္ခ်က္အရည္အေသြးတိုုးတက္လာေစရန္ ေဆာင္ရြက္ၿပီး ေပါင္းစပ္ဘုုတ္အဖြဲ႕ အဖြဲ႕၀င္မ်ား၏ 
အျမင္မ်ားကိုု ေျပာင္းလဲႏိုုင္သည္။  

 
 



o အခ်ိဳ႕ေက့စ္မ်ားတြင ္ပါတနာမ်ားႏွင့္ ေပါင္းစည္းျခင္းသည္ အထူးတတ္ကၽြမ္းသူမ်ားအား 
အဖြဲ႕အစည္းမ်ားတြင ္ေနရာယူႏိုုင္ရန္၊ စြမ္းရည္ျမင့္ရန ္အားေပးသည္။  

 
o အထက္ပါအခ်က္အားလံုုးျဖစ္သည္။  

 
ေမးခြန္း ၅  
 
အဖြဲ႕အစည္း ေထာင္ေခ်ာက္ institutional trap အျပင ္ဆိပ္ကမ္း မန္ေနဂ်ာသစ္မ်ားသည္  အျခား principal-
agent ျပႆနာမ်ားကို ုေျဖရွင္းၾကရသည္။ ေအာက္ပါတိုု႕မ ွမည္သည့္ဥပမာမ်ားသည္ အဆိုုပါ ျပႆနာမ်ားႏွင္ ့
ေျဖရွင္းခ်က္မ်ားကိုု ေဖာ္ျပသနည္း။ (သင့္ေလ်ာ္ရာအားလံုုး ေရြးခ်ယ္ပါ။) 
 

o အျပည္ျပည္ဆိုုင္ရာေရေၾကာင္းအဖြဲ႕အစည္းသည္ လံုုၿခံဳေရး ျပႆနာမ်ားေၾကာင္ ့ဆိပ္ကမ္းအား 
ခြင့္ျပဳခ်က္ မေပးခဲ့ေပ။ မန္ေနဂ်ာမ်ားသည္ နစ္ျမဳပ္ေနသည့္ ေရယာဥ္မ်ားႏွင္ ့ေရေၾကာင္းမ်ားကိုု 
ဖယ္ရွားခဲ့သည္။  

 
o ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ ဆိပ္ကမ္းႏွင့္ အလုုပ္လုုပ္ေနေသာ ကုုမၺဏီမ်ားမွ ကန္႕ကြက္မႈမ်ားရရွိသျဖင့္ 

ေစ်းႏႈန္းမ်ား ျမင့္တက္လာၿပီး ကုုန္စည္ႏွင္ ့၀န္ေဆာင္မႈမ်ား မလံုုေလာက္ေတာ့ေပ။ စီမံခန္႕ခြဲေရး 
အသစ္သည္ လိုုအပ္ေနသည့္ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားကိုု ေၾကၿငာၿပီး အဓိက ကန္ထ႐ိုုက္ တစ္ခုုတြင ္
၃ဦးယွဥ္ၿပိဳင္ေရြးခ်ယ္မည္ျဖစ္သည္။ ကန္ထ႐ိုုက္႐ံုုးမွတဆင့္ တန္ခိုုးၾသဇာႀကီးမားလာမႈကိုု ထိန္းခ်ဳပ္ရန္ 
၀န္ထမ္းမ်ားအား လွည့္လည္မည္ျဖစ္သည္။ ၀န္ေဆာင္မႈေပးသူမ်ားႏွင္ ့ဆက္ဆံေရးကိုု 
ေစာင့္ၾကည့္သည့္ ေရွာင္တခင္စစ္ေဆးေရးစနစ ္ကိုုလည္း တည္ေဆာက္သြားမည္ျဖစ္သည္။  

 
 

o ၀န္ထမ္းမ်ားသည္ ေရယာဥ္၀င္ေရာက္မႈကို ုမွတ္တမ္းတင္ထားျခင္း မရွိေပ။ ေရယာဥ္မ်ားအား 
အခေၾကးေငြေကာက္ၿပီး ကုုန္ခ်ခြင့္မျပဳေပ။ ၄င္းတိုု႕ကိုုလည္း ထိန္ခ်န္ထားၿပီး ေငြေၾကးမ်ားသာ 
ကိုုယ္က်ိဳးအတြက္ အသံုုးျပဳေကာက္ခံၾကသည္။ မန္ေနဂ်ာအသစ္မ်ားသည္ ဒစ္ဂ်စ္တယ္ကင္မရာမ်ား 
၀ယ္ယူကာ ဆိပ္ကမ္းသိုု႕ ဆိုုက္သည့္ တစ္ေယာက္အား ေစလႊတ္ကာ ေရယာဥ္အားလံုုးအား 
ဓာတ္ပံုု႐ိုုက္ၿပီး အ၀င္မွတ္တမ္းႏွင္ ့တိုုက္စစ္ခဲ့သည္။  

 
 
 
 


