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PROMOTING ACCOUNTABILITY, MONITORING SERVICES: 

TEXTBOOK PROCUREMENT AND DELIVERY, PHILIPPINES, 2002 – 2005 

တာဝနခံ္မႈကုိ အားေပးျမွင့္တင္ျခင္း၊ ဝန္ေဆာင္မႈမ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္စစေ္ဆးျခင္း -  

ဖိလစ္ပုိင္ႏုိင္ငံမွ ေက်ာင္းသုံးဖတ္စာအုပ္ ဝယ္ယူမႈ ႏွင့္ ပုိ႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈ ေဆာင္ရြက္ခ်က္၊ 

 ၂၀၀၂ - ၂၀၀၅ 

အက်ဥ္းခ်ဳပ္ 

၂၀၀၂ ခုႏွစ္မွ ၂၀၀၅ ခုႏွစ္အထိ၊ ဖလိစပ္ိုငႏုိ္င္င ံပညာေရး ဦးစီးဌာန (Department of Education) 

မ ွအႀကီးတန္း အရာရွ ိတစဥ္ီး ျဖစသ္ ူJuan Miguel Luz သည ္ႏိုင္ငံ၏ အစိုးရေက်ာင္းေပါင္း ၄၀၀၀၀ 

အတြက္ ေက်ာင္းသံုးဖတ္စာအပု ္ဝယယ္မူႈႏွင့္ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈကိ ုအခ်ိန္မီ ထိေရာကစ္ြာ ေဆာငရ္ြက ္

ႏုိင္ေရးအတြက္ တစ္ႏုိငင္ံလံုးအတိုင္းအတာျဖင့္ လံႈ႕ေဆာ္ လႈပရ္ွားမႈ တစခ္ကုိ ုဦးေဆာင္ခဲ့သည္။ Luz 

တာဝန္မယမူီအခ်ိန္ကမူ အက်င့္ပ်က္ျခစားေနသည့္ ဦးစီးဌာနမ ွ အရာရွမိ်ားသည္ ေက်ာင္းသံုး 

ဖတစ္ာအပု ္ကန္ထ႐ိုကစ္ာခ်ဳပ္မ်ားကိ ု၎တို႔ မ်က္ႏွာသာေပးလိုသည့္၊ အရည္အေသြး မျပည့္မီေသာ 

ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူမ်ားကိုသာ ေရြးခ်ယ္ခ်ီးျမငွ့္ေနခဲ့ျခင္း ျဖစသ္ည္။ အရညအ္ေသြး ထနိ္းခ်ဳပ္မႈမ်ား 

အားနည္းခဲ့ျခင္းေၾကာင့္ ဖတစ္ာအပု္မ်ားတြင ္ခ်ဳပ္လုပ္မႈ အရညအ္ေသြး မေကာငး္ျခင္း၊ ပံုႏွိပ ္ခ်ဳိ႕ယြင္း 

ခ်က္မ်ားႏွင့္ စာရြက္မ်ား အျပည့္အစံု မပါဝင္ျခင္းတို႔ ျဖစ္ေပၚေနခဲ့သည္။ အခ်ိန္ဇယား အတိအက် 

သတမ္ွတထ္ားျခင္း မရွသိည့္အတြကလ္ည္း ပုံႏွိပ္ထုတ္ေဝသူမ်ားသည ္တစ္ခါတစ္ရတံြင ္ဖတစ္ာအုပ္ 

မ်ားကုိ စာသင္ႏွစ္စတင္ၿပီး လမ်ားစြာ ၾကာၿပီးေနာက္မသွာ ပို႔ေဆာင္ေပးႏုိင္ခဲသ့ည္။ တစခ္ါတစရ္ံတြင္ 

ပို႔ေဆာငေ္ပးႏုိငျ္ခင္းပင္ မရွိခဲပ့ါ။ ဝယယ္ူျခင္းမသွည ္ အေရာက္ပို႔ေဆာငျ္ခင္းအထ ိ လုပ္ငနး္ကာလ 

တစခ္လုံုး၏ ၾကာျမင့္ခ်ိန္မွာ အမ်ားဆုံး ႏွစ္ႏွစ္ အထိၾကာျမင့္ခဲ့သည္။ သတ္မတွ ္ကာလထက္ ႏွစ္ဆ 

ပိုမိုၾကာျမင့္ ေနျခင္းျဖစ္သည္။ တာဝန္စတင္ရယူခဲ့ၿပီးေနာက ္ မၾကာမတီြင ္ Luz သည ္ ဝယယ္မူႈႏွင့္ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈလုပင္န္းစဥ္အား ျပဳျပငေ္ျပာငး္လႏုိဲင္ရန္အတြက္ ေက်ာင္းသံုးဖတစ္ာအပု္ ေရတြက္စိစစေ္ရး 

စီမခံ်က ္(Textbook Count project) ကိ ုစတငခ္ဲ့သည္။ သူသည ္အစုိးရမဟတု္ေသာ အဖြဲ႕အစည္း 

မ်ားျဖင့္ ပူးေပါင္း၍ ဦးစီးဌာန၏ ေလလံ/တင္ဒါ လုပင္နး္စဥက္ို ေစာင့္ၾကပ္ၾကည့္႐ႈျခင္း၊ ဖတစ္ာအပု ္

မ်ား၏ အရညအ္ေသြးကိ ုစစေ္ဆးျခင္း ႏွင့္ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈမ်ားကိ ုလိုကလ္ံမတွ္သား စစ္ေဆးျခင္း 

တို႔ကို ေဆာငရ္ြက္ခဲပ့ါသည္။ Government Watch၊ the National Citizens Movement for Free 

Elections စသည့္ အဖြဲ႕အစညး္မ်ားႏွင့္ အမ်ဳိးသား/အမ်ဳိးသမးီလူငယ္ကင္းေထာက္ အဖြ႕ဲမ်ား 



 
Rushda Majeed  ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက္ ဆန္းသစ္တီထြင္မႈမ်ား 
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အပါအဝင္ျဖင့္ ေက်ာင္းသံုးဖတ္စာအုပမ္်ားကို ေက်ာင္းမ်ားအေရာက ္ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝျခင္းမ်ားကုိ 

ေစာင့္ၾကည့္မွတ္သား စစေ္ဆးႏုိင္ရန္အတြက္ ေစတနာ့ဝနထ္မ္းေပါငး္ ေထာငႏွ္င့္ခ်ီ၍ ပါဝငက္ညူီရန ္

လံႈ႕ေဆာ္စည္း႐ံုးႏုိင္ခဲ့သည္။ Coca-Cola ကမုၸဏီ ကလည္း ကုမၸဏီ၏ ပို႔ေဆာင္ေရးကားမ်ားကိ ု

အသံုးျပဳ၍ ႏုိင္ငံ၏ ေဝးလေံခါငသ္ီေဒသမ်ားမ ွ ေက်ာငး္မ်ားသို႔ ဖတစ္ာအပု္မ်ားကုိ ပို႔ေဆာငေ္ပးခဲ ့

သည္။ ၂၀၀၅ ခုႏွစ္ ေရာက္ခ်နိ္တြင္ ေက်ာငး္သုံးဖတ္စာအုပမ္်ား၏ ေစ်းႏႈန္း ၅၀% က်ဆငး္ခ့ဲၿပီး၊ 

ပံုႏွိပ္ခ်ဳပလ္ုပမ္ႈ အရည္အေသြးလည္း တိုးတကေ္ကာင္းမြန္လာခ့ဲသည့္ အျပင္ ေစတနာ့ဝန္ထမ္း 

ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ားက ပို႔ေဆာငမ္ႈ ၉၅% တြင ္ အမွားအယြင္းမရိွခဲ့ေၾကာင္း အစီရင္ခႏုိံင္ခဲပ့ါသည္။ 

ဤျဖစ္ရပ္ဥပမာက အစိုးရဝနေ္ဆာင္မႈမ်ားကိ ု ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးျခင္းႏွင့္ ႏိုင္ငံဝ့နထ္မ္းမ်ားႏွင့္ 

ေပးသြင္းသူမ်ား (suppliers) တို႔ကိ ု တာဝန္ခံမႈ ရွိေစရန ္ ေဆာငရ္ြက္ရာတြင ္ ၾကံဳေတြ႕ရသည့္ 

စိနေ္ခၚခ်က္မ်ားကုိ ေလ့လာတင္ျပထားပါသည။္  

ဤျဖစ္ရပ္ေလ့လာခ်က္အား မတ္လ ၂၀၁၁ ခုႏွစ္တြင္ ဖိလစ္ပိုင္ႏိုင္ငံ မနီလာၿမိဳ႕၌ ေတြ႕ဆံုေမးျမန္းခ်က္မ်ားကို 
အေျချပဳ၍ Rushda Majeed က ေရးသားျပဳစုခ့ဲသည္။ နိဂုံးပုိင္းအား ေဖေဖာ္ဝါရီႏွင့္ မတ္လ ၂၀၁၃ ခုႏွစ္တြင္ 
မနီလာ၌ ေတြ႕ဆံုေမးျမန္ခ်က္မ်ားကိ ုအေျချပဳ၍ ထပ္မံျဖည့္စြက္ ခဲ့ပါသည္။ ၂၀၁၃ ခုႏွစ္တြင္ ထတု္ေဝပါသည္။ 
ကမၻာ့ဘဏ္၏ အကူအညီ ျဖင့္ Myanmar Multi-Donor Trust Fund မွ က်ခံကာ ျမန္မာဘာသာသို႔ 
ျပန္ဆိုထားျခင္း ျဖစ္သည္။ 

နိဒါနး္ 
 ဖိလစ္ပိငု္ႏုိင္င ံ ပညာေရးဥးီစးီဌာန၌ ဘ႑ာ 

ေရး ႏွင့္ စီမေံရးရာ လက္ေထာကအ္တြင္းဝန ္အျဖစ္ 

သံုးႏွစ္ၾကာ ထမ္းေဆာငခ္ဲ့စဥ ္ အခ်ိန္မ်ား အတြင္းမ ွ

၂၀၀၄ ခုႏွစတ္ြင ္ Masbate ကၽြန္း ေဒသတြင္ 

ျဖစ္ပြားခဲသ့ည့္ ျဖစ္ရပတ္စ္ခအုေၾကာင္းကိ ု Juan 

Miguel Luz က ျပန္လညေ္ျပာျပပါသည္။ ေဝးလံ 

ေနရာတစ္ခမု ွမူလတန္းေက်ာငး္တစေ္က်ာင္း သို႔ သြား 

ေရာက္ခဲရ့ာတြင ္သကူ အဆိုပါေက်ာင္းမွ ေက်ာင္းအုပ္ 

ဆရာမႀကီးအား “ဖတ္စာအုပေ္တြ   ေနာကဆ္ံုးရတာ 

ဘယတ္ုန္း ကလ ဲဆရာမ” ဟ ုေမးခဲ့သည္။ “လြန္ခဲ့တဲ့ 

ႏွစ္ႏွစ္ ေလာက္ကပါ” ဟ ုဆရာမက ျပနေ္ျဖခဲသ့ည္။ 

ေက်ာင္းမ ွခ႐ိငုပ္ညာေရး႐ံုး သို႔ ေရာကရ္န္ ေလးနာရ ီ

ထကမ္က လမး္ေလွ်ာက္သြားရသည္ဟု ေက်ာင္းအုပ ္

ဆရာမႀကီးက ရွင္းျပခဲ့သည္။ “ဖတ္စာအပု္ေတြက 

ၿမိဳ႕ေပၚေရာက္ေနပါၿပီ။ ဒါေပမယ့္ ေျခက်ငသ္ြားၿပီး 

မသယႏ္ိုင္လို႔ပါ။ ဒီမွာက ေမာ္ေတာ္ယာဥလ္ညး္ တစ္စးီ 

မ ွမရွိၾကဘူးေလ။ ၿမိဳ႕ကေန စာအပု္ေတြ သယ္ယႏုိူင္ဖို႔ 

အသံုးျပဳစရာ ဘာတစ္ခမု ွ မရွိဘူး” ဟ ု ဆရာမ က 

ေျပာျပခဲေ့ၾကာငး္ Luz က ဆိုသည္။ ခ႐ိုငပ္ညာေရး႐ုံးမွ 

ေဝးလနံယ္မ်ားသို႔ ဖတ္စာအုပ္မ်ား သယယ္ပူို႔ေဆာင ္

ေပးႏုိင္ေရးမွာ Luz အတြက ္ ဦးစးီဌာန၌ တာဝန္ 

ထမ္းေဆာငစ္ဥတ္ြင္ ၾကံဳေတြ႕ခဲ့ရသည့္ စိန္ေခၚမႈ 

အခကအ္ခေဲပါင္း မ်ားစြာအနက္မွ တစခ္သုာ ျဖစ္ပါ 

သည္။  

 ထိုစဥက္ ဖိလစ္ပုိင္ႏုိင္ငံတြင ္ မူလတန္းႏွင့္ 

အထက္တန္း ေက်ာငး္ေပါငး္ ၄၀၀၀၀ တြင ္ဆရာေပါင္း 

၅၀၀၀၀၀ နီးပါးမွ ေက်ာင္းသား ၁၈ သနး္ေက်ာ္ကို 

အခမဲ ့ ပညာေရး သင္ၾကားေပးေနခဲခ့်နိ္ျဖစသ္ည္။ 

DepEd ဟု သိၾကေသာ၊ အစုိးရ၏ အႀကီးဆံုး ေအဂ်င္စ ီ

လည္း ျဖစသ္ည့္ ပညာေရး ဦးစီးဌာန (Department of 

Education) သည္ ေက်ာင္းသံုးဖတ္စာအုပ္မ်ား 

ေရြးခ်ယ္ျခင္း၊ ဝယယ္ူျခင္းႏွင့္ ေက်ာင္းမ်ားအားလုံးသို႔ 

အခ်ိန္မီ အေရာက္ပို႔ေဆာင္ ျဖန္႔ေဝျခင္းမ်ားအတြက ္

အဓိက တာဝန္ရွိသည့္ အစိုးရအဖြဲ႕အစည္းျဖစ္ပါ 

သည္။ သို႔ေသာ္လည္း ဖတ္စာအုပ ္ အရညအ္ေသြး 

အကဲျဖတ္မႈ၊ ဝယ္ယမူႈ ႏွင့္ ပုိေဆာငမ္ႈ လုပင္နး္စနစ္မွာ 

ခ်ဳိ႕ယြင္းအားနည္းခ်က္မ်ား နက္႐ိႈငး္စြာ ျဖစေ္ပၚလ်က္ 

ရွိခဲသ့ည္။ တငဒ္ါေခၚယူရာတြင ္လက္သပိထ္ိုး ေဆာင ္

ရြက္ျခင္း၊ ဖတစ္ာအုပမ္်ားတြင ္ပံုႏွိပ ္အမွားအယြင္းမ်ား 
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ပါဝင္ေနျခင္း၊  ထုတေ္ဝသူမ်ားမ ွ အခ်ိန္မီ ပို႔ေဆာငေ္ပး 

ႏုိင္မႈမရွိျခင္း  သို႔မဟုတ ္မွာထားသည့္ အေရအတြက ္

ထက ္မ်ားစြာ ေလ်ာ့နည္း၍ ေပးပို႔ျခင္း စသညတ္ို႔ ျဖစ္ 

ပါသည္။ 

 ထိုအခ်ိန္ကာလမ်ားအတြင္း ႏိုငင္ံ၏ ႏုိင္ငံေရး 

အျဖစ္အပ်က္မ်ားက DepEd အတြင္းတြင္လညး္ 

အေျပာင္းအလမဲ်ား ျဖစ္ေပၚလာေစခဲ့ပါသည္။ အက်င့္ 

ပ်က္ျခစားမႈျဖင့္ စြဲခ်က္တင္ခထံားရသည့္ သမၼတ 

Joseph Estrada သည ္ဆႏၵျပမႈမ်ား ေၾကာင့္ ၂၀၀၁ 

ခုႏွစ္တြင ္ ရာထူးမ ွ ႏႈတထ္ြကခ္ဲ့ရသည္။ သူ႔ကို 

ဆကခ္ံသည့္ သမၼတ Gloria Macapagal Arroyo က 

ျပညသ္ူလထူကုို ေခၽြးသိပ္ႏုိင္ရန္ႏွင့္ ပိုမိတုာဝန္ခမံႈရွ ိ

ေသာ အစိုးရျဖစ္ေစရန ္ အတြက ္ အစီအစဥမ္်ားကုိ 

စတင္ေဆာင္ရြက္ခဲပ့ါသည္။ သမၼတတာဝနစ္တင္ရယ ူ

ၿပီး မၾကာမတီြင္ အာ႐ိယုိုသည ္ ဝါရင့္ႏုိင္ငေံရးသမား 

တစဥ္ီးျဖစသ္ည့္ Raul Roco ကိ ု ပညာေရးဆုိင္ရာ 

အတြင္းဝန္အျဖစ ္ ခန္႔အပ္ခဲသ့ည္။ သို႔ေသာ္လည္း 

Roco ၏ အဖြဲ႕သည္ ေက်ာင္းသံုးဖတစ္ာအပု္မ်ား 

အရည္အေသြး အကဲျဖတ္ျခင္း၊ ဝယယ္ူျခင္းႏွင့္ 

ပို႕ေဆာင္ျခင္းမ်ားကို ျပနလ္ည ္ ျပဳျပင္ဖြဲ႕စည္းႏုိင္မည့္ 

အစီအစဥ္မ်ားကုိ ေဖာ္ေဆာင္ႏုိင္ျခင္းမရွခိဲ့ပါ။ အုပ္စ ု

တြင္း ႏိုင္ငေံရး တိုကခ္ိုက္မႈမ်ားေၾကာင့္ ၁၈ လ အၾကာ 

တြင ္ Roco ရာထူးမွ ႏႈတ္ထြက္ခဲ့ၿပီး၊ ဂုဏ္သတင္း 

ေက်ာ္ၾကားသည့္ Far Eastern တကၠသိလု၏္ ဥက႒ၠ 

ျဖစ္သူ Edilberto de Jesús က အတြင္းဝန္ေနရာ ကို 

ရယခူဲ့ပါသည။္  

 ၂၀၀၂ ခုႏွစ္ ေအာကတ္ိုဘာလတြင္၊ အသစ္ 

ခန္႔အပ္ခံထားရေသာ အတြငး္ဝန္ de Jesús သည္ 

လကေ္ထာကအ္တြင္းဝနေ္နရာအတြက ္ Luz ကို ေရြး 

ခ်ယ္ခ့ဲပါသည္။ Luz သည ္DepEd သို႔ ေရာက္မလာမ ီ

တြင ္အစိုးရႏွင့္ ပုဂၢလကိ က႑ႏွစ္ခုစလံုးတြင ္အေတြ႕ 

အၾကံဳ က်ယက္်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ ရွိထားသူျဖစ္သည္။ 

သူသည ္သမၼတအကီြႏို (၁၉၈၆ - ၉၂) လကထ္ကတ္ြင္ 

ႏုိင္ငံေတာ္ သမၼတ႐ံုး ဝနထ္မး္ ညႊန္ၾကားေရးမွဴး အျဖစ ္

၁၉၈၇ ခုႏွစ္တြင ္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္ေနခဲရ့ာမ ွ

ဟားဗတ္ တကၠသိုလရ္ွ ိJohn F. Kennedy School of 

Government သို႔ ပညာေတာ္သငသ္ြားေရာက္ခဲ့ၿပီး 

၁၉၉၂ ခုႏွစ္တြင္ ျပည္သူ႔ေရးရာ အုပခ္်ဳပ္မႈ ဘာသာရပ ္

ျဖင့္ မဟာဘြဲ႕ကုိ ရရွခိဲသ့ည္။ ၁၉၉၃ မွ ၁၉၉၅ အထိ 

Luz သည ္ အစိုးရမဟတု္ေသာ အဖြဲ႕အစည္း တစ္ခု 

ျဖစ္သည့္ Philippines Business for Social Progress 

အဖြဲ႕တြင္ တြဲဖက္ဒါ႐ိကုတ္ာ အျဖစ ္လုပက္ိငု္ခ့ဲသည္။ 

ထို႔ေနာကတ္ြင ္Far East Bank and Trust Company 

၏ ဒုတိယဥကၠ႒ ျဖစလ္ာခဲ့ပါသည္။ ထို႔ေနာက္ 

မနလီာရွ ိ စီးပြားေရးႏွင့္ စမီံခန္႔ခြဲမႈ ဘြဲ႕လြနေ္က်ာင္း 

တစခ္ု ျဖစ္သည့္ Asian Institute of Management 

တြင ္ စာသင္ၾကား ပို႔ခ်ေနခဲစ့ဥတ္ြင ္ de Jesús က 

သူ႔အား DepEd ၏ ဘ႑ာ ေရးႏွင့္ စီမေံရးရာ 

လကေ္ထာက ္ အတြန္းဝန ္ အျဖစ္ လပု္ကိငု္ေပးရန္ 

ကမ္းလွမ္းခဲ့ျခငး္ ျဖစ္သည္။  

 လကေ္ထာက္အတြင္းဝနအ္ျဖစ ္ တာဝန္ရယူ 

ခဲ့ၿပီးေနာက ္Luz သည ္ဖတစ္ာအပု္မ်ား အရညအ္ေသြး 

စစေ္ဆးျခင္း၊ ဝယ္ယူျခင္းႏွင့္ ပို႔ေဆာင္ျခင္းမ်ားကိ ု

ျပဳျပင္ ေျပာင္းလဲခဲသ့ည။္ Texbook Count ဟု ေခၚဆို 

ခဲ့သည့္ စမီံခ်ကမ္ ွတစဆ္င့္ Luz သည ္တငဒ္ါ လုပထ္ံုး 

လုပန္ည္းမ်ား ပြင့္လငး္ျမင္သာမႈ ရွိလာေစရန္၊ ဖတ္စာ 

အုပ္မ်ား၏ အရည္အေသြး တိုးတက္ေကာင္းမြန္လာ 

ေစရန ္ႏွင့္ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈကိ ု၁၀၀% အျပည့္ ရရွိရန ္

ေဆာင္ရြကႏုိ္င္ခဲ့ပါသည္။ ၂၀၀၂ ခုႏွစ္မ ွ ၂၀၀၅ ခုႏွစ္ 

အၾကား၊ သူ၏ ဦးေဆာင္မႈေအာကတ္ြင္ ပညာေရး ဦးစီး 

ဌာန (DepEd) ႏွင့္ မိတဖ္က ္ အရပဘ္ကလ္ူမႈ 

အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၊ ေဒသခ ံ ရပ္ရြာျပညသ္လူထူ ု မ်ား 

သည ္ Textbook Count စမီံခ်က ္ ၏ တစ္ႏွစ္တာ 

လုပင္နး္စကဝ္နး္ ကိ ု သံုးႏွစ္၊ သံုးႀကမိ ္ တိုင္ေအာင ္

(three annual cycles) ေအာင္ျမငစ္ြာ ေဆာင္ရြက ္

အေကာင္အထညေ္ဖာ္ႏုိင္ ခဲ့ပါသည္။  

 ဤျဖစ္ရပ္ေလလ့ာခ်က္သည ္ အစိုးရ 

ဝနေ္ဆာင္မႈမ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးျခင္းႏွင့္ 

အစိုးရအား တာဝန္ခမံႈ ပိုမိုရွလိာေစရန ္ အားေပး 

ျမွင့္တင္ျခင္း အတြက ္ ဥပမာတစ္ခု ျဖစပ္ါသည္။ 

ဤျဖစ္ရပ္ဥပမာတြင ္အစိုးရအတြင္းမွ ျပဳျပငေ္ျပာင္းလဲ 

ေရးသမားမ်ားအေနျဖင့္ ျပင္ပအုပ္စမု်ားျဖင္ ့ပူးေပါင္း၍ 
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ေပးသြင္းသ ူ (suppliers) မ်ားအား တာဝန္ခေံဆာင္ 

ရြကမ္ႈ ရွိလာေစရန ္ႏွင့္ ႏုိင္ငံသားမ်ားအတြက ္အေျခခံ 

ဝနေ္ဆာင္မႈမ်ား ပိုမိုတိုးတက္ေကာငး္မြနလ္ာေစရန္ 

မည္သို႔ ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ေၾကာင္း ေတြ႕ျမငႏုိ္င္မည္ 

ျဖစ္သည္။  

 

စိနေ္ခၚမႈ (THE CHALLENGE)  
 DepEd သို႔ ၂၀၀၂ ႏွစက္ုနပ္ိငု္းတြင ္ စတင္ 

ေရာက္ရွလိာခဲခ့်ိန္တြင ္ Luz အေနျဖင့္ ေက်ာင္းသံုး 

ဖတစ္ာအပု ္ဝယ္ယ ူပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝေရးႏွင့္ ပတ္သက္ 

၍ အဓိက အခက္အခ ဲသံုးခ ုကိ ုရင္ဆိငု္ၾကံဳေတြ႕ခဲ့ရ 

သည္။ ပထမဥးီဆံုးအေနျဖင့္ ဝယယ္မူႈအတြက္ 

ထုတေ္ဝသူမ်ား ႏွင့္ အစိုးရဝနထ္မ္းမ်ား ပူးေပါင္း 

ၾကံစည ္လကသ္ိပထ္ိုးသည့္ ကိစၥကိ ုကိုငတ္ြယ္ရမည္ 

ျဖစ္ေၾကာင္း သကူ နားလညထ္ားပါသည္။ “ဝယ္ယေူရး 

(procurement) ဆိုငရ္ာ ဥပေဒ အေဟာငး္နဲ႕ အသစ္ 

မွာပါ ဝယယ္ူလိသုည့္ အစိုးရအဖြဲ႕အစည္းသည္ 

တစႏုိ္င္ငံလံုးသို႔ ျဖန္႔ေဝသည့္ သတငး္စာတြင္ 

ေလလ/ံတငဒ္ါ ေခၚဆိုရမည ္ ဆိုၿပီး ျပ႒ာန္းထား 

ပါတယ္။” ဟ ုသူကေျပာသည္။ “တကယလ္ို႔ အစိုးရ 

ေအဂ်င္စထီဲက တစခ္်ဳိ႕အရာရွေိတြဟာ ကိုယ ္

မ်က္ႏွာသာ ေပးခ်ငတ္ဲ့ ေပးသြငး္သ(ူsupplier) နဲ႔ 

ပူးေပါင္းၾကစံည္ခ်င္တယ္ ဆိုရင္ မထငမ္ရာွး အေသး 

ဆံုး ေၾကညာခ်က္ေလးကိ ု ႏုိင္ငံအဆင့္ ျဖန္႔ေဝမႈ 

ေစာင္ေရ အနည္းဆံုး သတင္းစာမွာ ထည့္ တယ္။ 

အျခား ေစ်းၿပိဳင ္တငသ္ြင္းသ ူအားလံုး မသ ိ ေအာင ္

ေၾကညာခ်က္ကိ ုလူမသိ၊ သူမသ ိထုတ္ျပနတ္ဲ ့နည္းနဲ႕ 

ကိုယ ္ ဦးစားေပးခ်ငတ္ဲသ့ ူ ရေအာင ္ လုပတ္ာေပါ့ဗ်ာ။ 

ၿပီးေတာ့ သတူို႔က ဥပေဒနဲ႕ ညညီႊတ္စြာ မွနမ္ွန္ 

ကန္ကန္ ေဆာင္ရြက္ထားတာလို႔ ေျပာပါလိမ့္မယ္။ 

တငဒ္ါတငရ္မယ့္ ေန႕မွာလည္း ဝယ္ယမူႈ ဦးစားေပး 

အခ်က္ အလက ္အေသးစိတ္ေတြ ႀကိဳတင ္ရရွိထားတဲ့ 

သူတို႔စိတ္ႀကိဳက္ ေပးသြင္းသ(ူsuppliers) ေတြသာ 

ေရာက္လာၾကပါတယ္။ ကိုယ့္လူေတြန႕ဲပဲဆုိေတာ့ 

ပြင့္လငး္စြာေဆာင္ရြက္ရမယ့္ တငဒ္ါ စည္းမ်ဥ္းေတြ 

အတိုင္း ဟန္ျပ သေဘာလပု္တာေပါ့ဗ်ာ။ ဥပေဒ 

ခ်ဳိးေဖာကတ္ာ၊ ဥပေဒနဲ႕ မညညီႊတ္တာ မရွဘိူး ဆိုတဲ့ 

သေဘာမ်ဳိး ေပါ့။” ဟု သူက ရွင္းျပသည္။ အျခား 

လုပဇ္ာတ ္ တစ္ခတုြင္မ ူ အက်င့္ပ်က ္ အရာရွိမ်ားက 

တငဒ္ါ အေသးစိတ္ အခ်က္အလကမ္်ားကိ ုအနီးကပ ္

မွ ေျပာင္းပစခ္ဲ့ၿပီး ထုတ္ျပန္ေၾကညာခ်က္ကိ ု အခ်ဳ႕ိ 

ေသာ ေပးသြင္း သ ူမ်ားကုိသာ သိေစခဲပ့ါသည။္ ဤသို႔ 

ျပဳလုပ္ျခင္းျဖင့္ အျခားသူမ်ားအား လိုအပခ္်က္ျဖင့္ 

ကိုကည္မီႈ မရွိဟ ု အေၾကာင္းျပ၍ အလြယ္တကူ 

ဖယရ္ွားပစႏုိ္င္ခဲ ့သည္။ တငဒ္ါရရွရိန္အတြက္ DepEd 

အရာရွိမ်ားအား ေပးရသည့္ေငြမွာ ေက်ာင္းသံုး 

ဖတစ္ာအပု ္ ရန္ပံုေငြမ်ား၏ ၂၀ မွ ၆၅% အထိ 

ရွိေၾကာင္း ေပးသြင္းသူမ်ားက ခန္႔မွန္းေျပာဆုိၾကပါ 

သည္။ 1 

 ဒုတိယတစ္ခမုွာ၊ ဦးစီးဌာနတြင ္ ဖတ္စာအုပ ္

မ်ား၏ အရညအ္ေသြးကုိ စိစစ ္အကျဲဖတ ္ရန္အတြက္ 

ယံုၾကည္စတိ္ခ်ရသည့္ လုပင္နး္စဥ ္မရွိျခင္း ျဖစ္သည္။ 

ဖတစ္ာအပု္မ်ားမွာ အခ်က္အလက္၊ သဒၵါ၊ ႏွင့္ ဘာသာ 

စကား အသံုးအႏႈန္း အမွားအယြင္းမ်ား ဗရပြျဖစ္ေနခဲ့ 

ပါသည္။ DepEd သည ္ ကန္ထ႐ိုက္စာခ်ဳပမ္်ား 

မေပးအပမ္တီြင ္ စာမမူ်ားကုိ အကဲျဖတ္စစ္ေဆးရန္ 

အတြက ္ ျပင္ပမ ွကၽြမ္းက်င္ပညာရွင္မ်ား ကို ငွားရမ္း၍ 

စစ္ေဆးခဲ့ေသာ္လည္း ပံုႏွိပ္ထုတ္ေဝသူမ်ားက 

အကဲျဖတ္သ ူအခ်ဳိ႕ျဖင့္ တိကု္႐ိကု္ပူးေပါင္းၿပီး အျခား 

သူမ်ားအေပၚ အသာစီးရေအာင ္ လုပ္ေဆာငခ္ဲ့ၾက 

သည္။ ျဖစ္ေလ့ရိွသည့္ ပံုစံတစ္ခမုွာ ပံုႏွိပ္ထတ္ုေဝသ ူ

မ်ားသည ္ DepEd မွ အကဲျဖတ္စစ္ေဆးမႈ အစည္း 

အေဝးမ်ား ျပဳလုပသ္ည့္ ေနရာတြင ္ တစခ္်ိန္တည္း 

တစ္ၿပိဳငတ္ညး္ ေဆြးေႏြးပြဲမ်ား ပံုမွန္ ျပဳလုပေ္လ့ရွိျခင္း 

ျဖစ ္သည္။  ပံုႏိွပ္ထုတ္ေဝသူမ်ားသည ္ဖတ္စာအပု္မ်ား 

ကိုလည္း အရည္အေသြးျပည့္မီေအာင ္မျပဳလုပ္ၾကပါ။ 

ကနထ္႐ိုက္စာခ်ဳပ္ပါ လိအုပ္သည့္ သတ္မွတ္ 

အရည္အေသြး ထက ္ မ်ားစြာညံေ့သာ စာရြက္မ်ားကို 

အသံုးျပဳခဲ့ၾက သည္။ ေက်ာငး္သားမ်ား ရရွိခဲေ့သာ 

ဖတစ္ာအပု္မ်ားတြင္ စာမ်က္ႏွာမ်ား အျပည့္အစံုမပါဝင ္

ျခင္း၊ ပံုႏိွပ္စာမ်ား ရွင္းလငး္ျပတ္သားမႈ မရွိျခင္း 
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သို႔မဟုတ ္ ေလ်ာ့တိေလ်ာ့ရ ဲ ခ်ဳပ္ထားျခင္း တို႔ မၾကာ 

ခဏ ျဖစ္ေနခဲ့ပါသည္။  

 တတယိတစ္ခမုွာ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈ ျပႆနာ 

ျဖစ္သည္။ ဖတ္စာအုပ ္ ကန္ထ႐ိုကစ္ာခ်ဳပ္မ်ားအရ 

ပံုႏွိပ္ထုတ္ေဝသူမ်ားက စာအုပ္မ်ားကို ေက်ာင္းမ်ား 

အေရာက္ ပို႔ေဆာငေ္ပးရမည ္ ျဖစ္သည္။ သို႔ေသာ္ 

လည္း ပံုႏိွပ ္ထုတ္ေဝသူမ်ားအတြက ္ပစၥညး္ ပို႔ေဆာင ္

ေရး တာဝန္ယထူားသည့္ ေပးပို႔ျဖန္႔ေဝေရး ကုမၸဏီမ်ား 

သည ္စာအပု္မ်ားကိ ုအခ်ိန္မီ သို႔မဟုတ ္အေရအတြက္ 

မွနက္နစ္ြာ ပို႔ေဆာငႏုိ္င္မႈ မရွ ိေလာက္ပင္ ျဖစသ္ည္။ 

စာသင္ေက်ာငး္မ်ားသို႔ အမွနတ္ကယ္ ေရာက္မလာဘ ဲ

ပို႔ၿပီးေၾကာင္း အစီရင္ခမံႈမ်ား၊ မွာၾကားထားသည့္ အေရ 

အတြက္ထက္ ေလ်ာ့နည္းစြာ ပို႔ျခင္းမ်ား မၾကာခဏ 

ျဖစ္ေပၚ ေနခ့ဲ ေၾကာင္း သိရသည္။ “ဖတ္စာအုပ္ 

သြင္းတဲ့သေူတြ အမ်ားႀကီးရဲ႕ ပို႔ေဆာင္မႈ လမ္းေၾကာငး္ 

ေပါင္းက ေသာင္းနဲ႔ခ်ီၿပီး ရွိေနတာဆိုေတာ့ သြင္းတဲ့ 

တစေ္ယာကက္ ဦးစးီဌာနရ႕ဲ အတြင္းလ ူ တစခ္်ဳိ႕နဲ႔ 

ေပါင္းၿပီး လိမ္ဖို႔လြယ္ပါတယ္။ ဥပမာဆုိရင ္ဖတ္စာအုပ ္

ေပါင္း တစသ္န္း ပို႔ရမယ့္အစား၊ သြင္းတဲ့သဟူာ 

စာအပု ္၅၀၀၀၀၀ ပ ဲပံုႏိွပ္ၿပီး ပို႔တာမ်ဳိးေပါ့။ ဒါေပမယ့္ 

တစသ္န္း ပို႔ေပးၿပီးသြားပါၿပီလို႔ အစီရငခ္ံၿပီး တစသ္န္း 

စာ ေပးေခ်ေငြကိ ု ယူပါတယ္။ လမ္းေၾကာငး္တစ္ခု 

မက်န္ ေစာင့္ၾကည့္ စစေ္ဆး တာမ်ဳိး မလပုဘ္ဲနဲ႕ေတာ့ 

စာအပု္ေပါင္း တစသ္န္းဟာ မွနမ္ွနက္နက္နေ္ရာက္ရ႕ဲ 

လား ဆိုတာ ဘယလ္ိုလပု္ၿပီး သိႏုိင္မာွလဗဲ်” ဟ ု Luz 

က ေျပာသည္။  

 ဖိလစ္ပိငု္ႏုိင္ငရံွ ိ ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းမ်ားကုိ 

ေလက့်င့္သင္ၾကားေပးသည့္ ဘြဲ႕လြနေ္က်ာင္းတစ္ခု 

ျဖစ္ေသာ Ateneo School of Government ၏ လူမႈ 

တာဝန္ခမံႈ အစအီစဥ ္တစ္ခု ျဖစ္သည့္ Government 

Watch သို႔မဟတု ္ G-Watch က ၂၀၀၁ ႏွင့္ ၂၀၀၂ 

ခုႏွစ္တို႔တြင္ ေက်ာင္းခ႐ိငု ္ ၃၂ ခုကို လႊမ္းျခံဳသည့္ 

ေလလ့ာမႈ တစခ္ကုို ေဆာငရ္ြက္ခဲသ့ည္။ G-Watch ၏ 

ဒါ႐ုိက္တာေဟာင္း တစ္ဦးျဖစ္သ ူ Redempto 

Parafina က ၎တို႔ အဖြဲ႕၏ ေလလ့ာခ်က္တြင္ 

ျပႆနာ အခက္အခ ဲေျမာကမ္်ားစြာ ေတြ႕ရွိခဲသ့ည္ဟု 

ဆိုသည္။ “ပထမဆံုးအေနန႕ဲ ေက်ာငး္သံုးဖတ္စာအုပ္ 

၄၀% ေလာကက္ ေရာက္မလာပါဘူး။ ဒုတိယအေနနဲ႕ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈ အခ်ိန္ဇယားသတ္မတွ္တာက အရမ္း 

႐ႈပေ္ထြးေနပါတယ္။ ဘယအ္ခ်ိန္မွာ ဘယ္ေနရာကိ ုပို႔ 

ရမလ ဲဆိုတဲ ့တိက်ရငွ္းလင္းတဲ ့လမ္းညႊန္မႈေတြ မရွပိါ 

ဘူး။ တတယိအခ်က္အေနနဲ႔ စာအပု္ေတြ ပို႔ေဆာငတ္ာ 

နဲ႔ ပတ္သက္ၿပးီ ေက်ာင္းအုပ္ႀကီးေတြကိ ု အသိေပး 

အေၾကာင္းၾကားတာမရိွပါဘူး။ စတတု ၳအခ်ကအ္ေနနဲ႕ 

သတမ္ွတခ္်ိနထ္က္ ေနာကက္်ၿပီး ပို႔ေဆာငလ္ည္းပ ဲ

ျပစ္ဒဏ္ ေပးတာ တစ္ခမု ွ မရွိပါဘူး။” ဟ ု သကူ 

ထိုစဥက္ အေနအထားကို ျပန္လည ္ရွင္းျပသည္။  

 ဦးစီးဌာနသည ္ ထုတေ္ဝသူမ်ားအား အခ်ိန ္

ဇယားအတုိင္း ေဆာငရ္ြကရ္န ္ ၾကပ္မတ္ေျပာဆိုျခင္း 

မရွခိဲ့သလိ၊ု ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ား ေဆာင္ရြက္စဥ္ ေစာင့္ၾကည့္ 

စစ္ေဆး မႈလည္း မလပုခ္ဲ့ပါ။ ထို႔အတြက္ေၾကာင့္ 

ေပးသြင္းသူမ်ား (suppliers) မ်ားသည ္ပို႔ေဆာင္မည့္ 

အခ်ိန္၊ ေနရာ အား မိမတိို႔ ႀကိဳက္သလိုပင္ ေဆာငရ္ြက ္

ေနခဲ့ၾကသည္။ ျဖစ္ရပ္ဥပမာ မ်ားစြာအရ ပို႔ေဆာငမ္ႈ 

မ်ားမွာ တစႏွ္စ္ထက္မကပင ္ ေနာက္က်ခဲေ့ၾကာငး္ 

ေတြ႕ရသည။္ DepEd မွ စစေ္ဆးသူမ်ားမာွ 

ေက်ာင္းမ်ားသုိ႔ သြားေရာက္၍ ပို႔ေဆာင္မႈမ်ား 

ေရာကရ္ွမိႈ ရွိမရွ ိစစေ္ဆးရန ္ရကေ္ပါင္း ၃၀ အခ်ိန္ယ ူ

ခဲ ့ပါသည္။ Luz က “ဖတ္စာအပု္ေတြ ေရာကမ္ေရာက္  

ေက်ာင္းေတြမာွ သြားေရာက္ စစ္ေဆးဖုိ႔အတြက္ 

ရကေ္ပါင္း ၃၀ အခ်ိန္ယူေပမယ့္ ကိုယတ္ာဝန္က်တဲ့ 

နယေ္ျမမွာ ရွိတဲ့ ေက်ာင္းအားလုံးကိ ုကိုယတ္ိုငက္ိုယ္ 

က် ေရာက္ေအာင္ သြားဖို႔ မျဖစႏုိ္ငတ္ဲ ့အေျခအေန ရွိပါ 

တယ္။ ဒါ့အျပင ္ သူတို႔ေတြ သြားၿပီး အမွန္ တကယ္ 

စစေ္ဆးတ့ဲအခါမွာလည္း ပို႔ေပးတဲ ့ စာအုပ ္ အေရ 

အတြက္ကုိ စစေ္ဆး မွတသ္ားႏုိင္ဖို႔က မလြယပ္ါ ဘူး။ 

ဘာလို႔လ ဲဆိုေတာ့ ဖတ္စာအပု္ေတြက ေက်ာင္းသား 

ေတြဆီ ျဖန္႔ေဝထားႏွင့္ၿပီးသား၊ အသံုးျပဳႏွင့္ၿပီးသား 

ျဖစ္ေနႏိုင္ပါတယ္။ အဲဒီအခါက်ေတာ့ ေက်ာင္းအုပ္ 

ေတြက ကိုယ့္ဟာကိ ုမွနး္ဆၿပးီ အစီရငခ္လံိကု္တာမ်ဳိး 

ျဖစ္လာၿပီး၊ စစေ္ဆးသူေတြကည္း  အေရအတြက္ကုိ 

အမွနတ္ကယ ္ ေရတြက ္ စစ္ေဆးႏုိင္ျခင္း မရွိဘဲနဲ႔ 
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ရရွေိၾကာငး္ အတည္ျပဳ လိုက္တာ ျဖစႏုိ္င္ပါတယ္။” 

ဟုိဆိုသည္။  ျဖစ္ခဲ့ဖူးသည့္ ဥပမာတစခ္တုြင္ ေဒသ႐ံုး 

တစခ္ုအတြက ္သတ္မွတခ္်ထားေပးသည့္ ဖတ္စာအုပ ္

၁၀၈၄၉၆ အုပတ္ြင္၊ အမနွ္တကယပ္ို႔ေပးထားသည္မွာ  

၄၆၈၀၀ သာ ျဖစ္ေသာ္လည္း အားလံုးပို႔ၿပီးေၾကာင္း 

DepEd မ ွ စစေ္ဆးသူမ်ားက အတည္ျပဳခဲ့ၾကသည။္ 

ထို႔အျပင္ စာအပု ္၃၂၆၂၅ အုပ္ သို႔မဟုတ္ ပို႔ထားေသာ 

စာအပု္စစုုေပါငး္၏ သံုးပံုႏွစ္ပုံ ထက္မကေသာ 

အေရအတြက္မာွလည္း ဦးစီးဌာန၏ အရညအ္ေသြး 

သတမ္ွတခ္်က္အတိုင္း မျပည့္မီခဲပ့ါ။ သံုးေထာင္ခန္႔မွာ 

လည္း အဝယ္မွာယရူာတြင ္ မပါဝင္သည့္ စာအုပ္မ်ား 

ျဖစ္ေနခဲပ့ါသည။္2  

 ဤျပႆနာမ်ားမွာ ၁၉၉၀ခႏွုစ္မ်ား ကတညး္ 

က ျဖစ္ပြားေနခဲ့ျခင္းျဖစေ္သာ္လည္း ထိဆုယစ္ုႏွစ္ 

ေႏွာင္းပိငု္းမွသာ အေၾကာင္းအရင္းမ်ားစြာကုိ အျခခံ၍ 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရးအတြက္ ျပည္သလူူထ၏ု ဖိအား 

တစရ္ပ ္ ျဖစေ္ပၚလာခဲ့ရပါသည္။ ၁၉၉၉ ခုႏွစ္တြင္ 

ဦးစီးဌာနအတြင္းမ ွအက်င့္ပ်က္ျခစားမႈမ်ား အေၾကာင္း 

ကို ေဖာ္ထုတေ္ရးသားခဲ့သည့္ ဂ်ာနယ္လစ ္ Yvonne 

T.Chua ၏ အေရးႀကီးလေွသာ စာအုပ္တစ္အပု ္

ျဖစ္သည့္ လယုကခ္ိုးဝကွ္ခရံျခင္း - ဖလိစပ္ိုင ္
ပညာေရး၏ အက်င့္ပ်က္ျခစားမႈအား စံုစမ္း စစ္ေဆးမႈ 
(Robbed: An investigation of Corruption in 
Philippines Education) စာအုပ္တြင ္အစိုးရေက်ာင္း 

မ်ား၌ ေက်ာငး္သံုးဖတစ္ာအုပမ္်ား ဆိုးဆိုးဝါးဝါးပင ္

လိုအပေ္နခဲ့ေၾကာင္း မီးေမာငး္ ထိုးျပခဲ့သည။္ စာေရး 

သူက “အစိုးရေက်ာင္းေပါင္း ၄၀၀၀၀ စလံုးနီးပါးတြင ္

ဖတစ္ာအပု ္ လံုေလာက္မႈ မရွိသည့္ အခက္အခမဲွာ 

အေျခအေန လြနစ္ြာ ဆိုးဝါးလ်က္ရွိၿပီး ပ်မ္းမွ်အားျဖင့္ 

ဖတစ္ာအပု္တစအ္ုပ္ကိ ု မလူတန္းေက်ာငး္မ်ားတြင္ 

ေက်ာင္းသား ၆ ဦးမ ွမွ်ေဝသံုး ေနရၿပီး၊ အထက္တန္း 

ေက်ာင္းမ်ားတြင္ ေက်ာင္းသား ၈ ဦးမ ွမွ်ေဝ သံုးေနၾက 

ရသည္။”3 ဟု ေရးသားေဖာ္ျပထားပါသည္။ ထိုႏွစတ္ြင္ 

ပင ္ ဖလိစပ္ိုငမ္ ွ သုေတသန အဖြဲ႕အစည္းတစခ္ု 

ျဖစ္သည့္ Social Weather Stations မွ ေကာက္ယခူဲ့ 

ေသာ သေဘာထားစစ္တမ္း တစခ္ုအရ ေျဖဆိုသမူ်ား 

က ပညာေရးဦးစးီဌာနအား အစိုးရအဖြဲ႕အစညး္ ၂၆ ခု 

အနက ္ ဆ႒မေျမာက ္ အက်င့္ပ်က္ျခစားမႈအရွိဆံုး 4 

အျဖစ ္အဆင့္သတမ္ွတခ္ဲ့သညက္ို ေတြ႕ရသည္။  

 ကမာၻ႕ဘဏ္ကဲသ့ို႔ေသာ ႏိုင္ငတံကာ ေအဂ်င ္

စ ီ မ်ားကလညး္ ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရးအတြက္ အခ်ိန္ 

ကိုက ္ပါဝင ္ကညူီေပးခဲ့ၾကသည္။ ၁၉၉၇ အေရ႕ွအာရွ 

ဘ႑ာေရး အၾကပ္အတညး္အလြနတ္ြင္ ကမာၻ႕ဘဏ္ 

သည ္ ဖိလစပ္ိငု္အစိုးရ၏ လမူႈေရးဝန္ေဆာငမ္ႈ အသံုး 

စရတိ္ ေလွ်ာ့ခ်ထားခဲ့ျခင္းအတြက္ ျဖည့္စြက ္အစားထုိး 

ေပးႏုိင္ရန ္ ဒီဇိုင္းေရးဆြဲထားသည့္ ေထာက္ပံေရး 

အစီအစဥ ္ တစ္ခု ျဖစေ္သာ ပထမအႀကမိ ္ လူမႈေရး 

အသံုးစရိတ္ စီမခံန္႔ခြဲမႈ စမီခံ်က ္ (First Social 

Expenditure Management Project) ကို 

စတင္ေဆာင္ရြက္ခဲ ့ သည္။ ၂၀၀၂ ခုႏွစ္တြင ္ ကမာၻ႕ 

ဘဏ္သည ္ ဒုတိယအႀကိမ ္ လူမႈေရး အသံုးစရိတ္ 

စီမခံန္႔ခြဲမႈ စီမခံ်က္ ေအာကမ္ွ ေခ်းေငြ အေမရိကန္ 

ေဒၚလာ သန္း ၁၀၀ ကို အတည္ျပဳေပးခဲသ့ည။္ ပထမ 

အႀကိမ ္စီမံခ်က္ကိ ုအေျချပဳ၍ ဒုတယိအႀကမိ္စမီခံ်က ္

သည ္အစိုးရအသံုးစရိတမ္်ားကုိ ေလွ်ာခ့်ၿပီး၊ အုပ္ခ်ဳပ္မႈ 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရးမ်ားကုိ ျမငွ့္တင္ေပးႏုိင္ရန ္ ဒီဇိငု္း 

ေရးဆြဲထားျခင္းျဖစ္သည္။ ပညာေရး၊ က်န္းမာေရး ႏွင့္ 

လူမႈဖလူံုေရး စသည့္ အျခခဝံန္ေဆာင္မႈမ်ားအတြက ္

ပံ့ပိုးသည့္ ေခ်းေငြတြင ္အစိုးရေက်ာင္းမ်ားသို႔ ေက်ာင္း 

သံုး ဖတ္စာအပု္ေပါင္း ၃၇ သန္း ျဖန္႔ေဝရန္အတြက္ 

ရနပ္ံုေငြလည္း ပါဝင္ပါသည။္ ကမာ႔ၻဘဏ္၏ လမ္းညႊန ္

သတမ္ွတခ္်ကမ္်ားအရ ႏိုင္ငတံကာ ေလလယံွဥ္ၿပိဳငမ္ႈ 

အတိုင္း ေဆာင္ရြက္ေစခဲ့ၿပီး၊ ဝယယ္မူႈတြင ္ ပြင့္လင္း 

ျမင္သာမႈ ပိုမိုျဖစ္ေပၚေရးအတြက္ ဖိအားမ်ား ဖန္တီး 

ေပးႏုိင္ခဲ ့သည္။  

 

တုံ႔ျပန္မႈတစ္ခုကုိ မေူဘာင္သြင္းျခငး္ (FRAMING 

A RESPONSE)  
 လကေ္ထာက္ အတြင္းဝန္ ျဖစလ္ာခ့ဲခ်ိန္တြင္ 

Luz သည္ ျမန္ျမနဆ္နဆ္န္ ေဆာင္ရြကႏုိ္င္ရန ္အဆင ္

သင့္ ျဖစ္ေနခဲ့ပါသည္။ သူသည ္ Asian Institute of 

Management တြင ္ လုပက္ိငု္စဥက္ DepEd ႏွင့္ 
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ပတသ္ကသ္ည့္ လြတ္လပ္ေသာ ဆန္းစစ္ခ်ကမ္်ားကုိ 

ဦးစီး ေဆာင္ရြက္ခဲသ့ည ္ ျဖစရ္ာ ဦးစီးဌာန၏ 

အတြင္းပိုင္း ေဆာငရ္ြကပ္ံုမ်ားကုိ ေကာင္းစြာ နားလည္ 

ကၽြမ္းဝငထ္ားၿပီး ျဖစ္သည္။ “၂၀၀၂ ခုႏွစ္ ႏွစက္ုနပ္ိုင္း 

မွာ DepEd ကိ ုကၽြန္ေတာ္တို႔ ေရာကလ္ာေတာ့၊ ၂၀၀၀ 

ခုႏွစ္တနု္းက အတြင္းဝန္ျဖစ္တဲ့ Andrew Gonzales နဲ႕ 

၂၀၀၂ ခုႏွစ္က ယခင ္အတြင္းဝနေ္ဟာင္း Raul Roco 

တို႔လက္ထကက္ ပညာေရးဦးစးီဌာနကုိ ေလလ့ာဖို႔ 

တာဝန္ေပးထားတဲ ့ သုေတသန အဖြ႕ဲႏွစ္ဖြဲ႕ကို 

ကၽြန္ေတာ္ ဦးေဆာင္ခဲ့ဖူးေတာ့၊ အ့ဲဒီအက်ဳိးေက်းဇးူကုိ 

ခံစားရပါတယ္။ အဲဒါေၾကာင့္မို႔ပ ဲ ကၽြန္ေတာ္တို႔က 

ဘာကို ရွာေဖြ ၾကည့္႐ႈရမလ ဲဆိုတာ သိေနခဲတ့ဲ့အျပင္၊ 

ဒီအုပခ္်ဳပ္ေရးယႏၱရား ထဲမာွလည္း အဆက္အသြယ္ 

ေတြ ရွိႏွင့္ၿပီးသား ျဖစခ္ဲ့ပါတယ္။ တစ္နည္းေျပာရရင္ 

ေတာ ့ ကၽြနေ္တာ္တို႔က ဦးစီးဌာနရ႕ဲ အတြင္းပိုင္းနဲ႔ 

ပတသ္ကတ္ဲ ့သိျမငန္ားလညမ္ႈေကာ၊ လူမႈအရင္းအႏီွး 

ေကာ ႏွစ္ခုစလံုး ရွိထားၿပီး ျဖစပ္ါတယ္။” ဟ ုဆိုသည္။  

 ေအာက္တိဘုာ ၂၀၀၂ တြင္၊ DepEd သည ္

၂၀၀၂ ႏွင့္ ၂၀၀၃ ခုႏွစ္မ်ားအတြက္ ေက်ာင္းသံုး 

ဖတစ္ာအပု္မ်ား ဝယ္ယရူန္ ျပငဆ္ငေ္နခဲ့ခ်ိန္ျဖစ္သည္။ 

Luz မတိုငမ္ ီတာဝန္ယူခဲေ့သာ အဖြဲ႕က ႐ံုးလုပင္န္းမ်ား 

ကိုသာ အဓိကေဆာငရ္ြကသ္ြားခဲ့ၿပီး ၂၀၀၂ ခုႏွစ္ 

အတြက ္ ဖတ္စာအုပမ္်ားကုိ ဝယ္ယေူပးခဲ့ျခငး္မရွေိပ။ 

DepEd အေနျဖင့္ ၂၀၀၃ ႏွစမ္ကနု္မ ီဖတ္စာအပု္မ်ား 

ဝယယ္ူသံုးစြဲ ႏုိင္ျခင္း မရွိပါက ပိုကဆ္ံအား ႏိုငင္ံေတာ္ 

ဘ႑ာတိုက ္သို႔ မျဖစ္မေန ျပနလ္ည္ ေပးအပ္ရမည ္

ျဖစ္သည္။ ဦးစီးဌာနသည ္၂၀၀၃ ခုႏွစ္အတြကလ္ည္း 

စာအပု္မ်ား ဝယ္ရမည ္ျဖစ္ရာ Luz မွာ ျမင့္မားလွသည့္ 

ဝယယ္ေူရး အေျခအေနတစရ္ပ္ျဖစေ္သာ ပဆီိုေငြ ၁.၃ 

ဘီလယီ ံသို႔မဟုတ ္ထိုစဥက္ အေမရိကန္ေဒၚလာ ၂၄ 

သန္း ပမာဏ ရွသိည့္ ဖတ္စာအပု္ေပါင္း ၃.၇ သန္း ကိ ု

ဝယယ္ႏူိုင္ရန ္ရင္ဆိငု္ၾကံဳေတြ႕ခဲ့ရပါသည္။   

 ဝယယ္မူႈ ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရးမွာ အဖြဲ႕သစ္ 

အတြက ္ ယခငက္တည္းကပင ္ ထိပတ္န္းဥးီစားေပး 

ကိစၥ တစခ္ု ျဖစပ္ါသည္။ ဦးစီး ဌာနတြင ္တာဝန္စမယူမီ 

တစလ္အလိုကတည္းကပင္ de Jesús ၊ Luz ႏွင့္ 

အျခား လကေ္ထာက ္အတြငး္ဝန္ ႏွစ္ဦး တို႔သည ္ဦးစီး 

ဌာနအတြက္ ဦးစားေပးေဆာင္ရြက္ရန ္ အေၾကာင္း 

အရာ မ်ားကုိ ေရြးခ်ယ ္သတမ္တွ္ခဲ့ၾကသည္။ Luz က 

“ပုဂၢလကိက႑ ဘက္ကေန လာခဲ့တဲသ့ူေတြျဖစ္ၿပီး၊ 

DepEd အေၾကာင္းကို ေကာင္းေကာင္းသထိားေတာ့၊ 

ဒီဥးီစီးဌာနရဲ႕ ျပႆနာေတြကုိ ရွင္းလင္းေဆာင္ရြက္ဖို႔ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ကိုယ္တိုငက္ စိတ္ပါဝငစ္ားခဲတ့ာပါ။ 

အမ်ားအားျဖင့္ေတာ့ ကိုယ့္ဆႏၵနဲ႕ ကိုယ ္လုပခ္ဲတ့ာလို႔ 

ေျပာလို႔ရပါတယ္။” ဟု ေျပာသည္။  ၎တို႔အဖြဲ႕သည္ 

ပညာေရး အရည္အေသြး တိုးတက္ရန္၊ DepEd၏ 

လုပင္နး္ေဆာငရ္ြကမ္ႈမ်ား ခ်ဲ႕ထြငရ္န ္ႏွင့္ ဆရာခန္႔အပ္ 

မႈကိစၥမ်ား ျပငဆ္င္ ေဆာငရ္ြက္ႏုိင္ရန ္ တို႔အတြက္ 

အစီအစဥ ္ တစရ္ပ္ကုိ ေရးဆြဲခဲ့သည္။ ဝယ္ယမူႈ 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရးမွာ အေရးႀကီးသည့္ အခန္းက႑ 

တြင ္ရွိပါသည္။  

 အဖြဲ႕သစသ္ည ္ အဓကိအားျဖင့္ လကရ္ွဝိန္ 

ထမ္းမ်ားျဖင့္သာ ဆက္လပု္ရန ္ဆံုးျဖတ္ခ့ဲေသာ္လည္း 

Luz က ဝယယ္မူႈဆုိငရ္ာ အတိုငပ္ငခ္ံအျဖစ ္ အစိုးရ 

ေက်ာင္းဆရာေဟာင္းတစ္ဦးျဖစ္သ ူAida Carpentero 

ကိ ုငွားရမ္းခဲ ့သည္။ ၎မွာ ဥပေဒ ဘြဲ႕ရတစ္ဦးျဖစ္ၿပီး၊ 

ပုဂၢလကိက႑ဘကတ္ြငလ္ညး္ အေတြ႕အၾကံဳေကာင္း 

စြာ ရွိထားသူ ျဖစသ္ည္။ Capentero မွာ ေနာက္ပိငု္း 

တြင ္ ဦးစီးဌာန၏ ဝယယ္မူႈ တာဝန္မ်ားအားလုံးကို 

စီမေံဆာင္ရြကရ္သည့္ ဝယ္ယေူရးဆိုငရ္ာ ဝနေ္ဆာင္မႈ 

ညႊန္ၾကားေရးမွဴး (director of procurement 

services) ျဖစ္လာခဲပ့ါသည္။   

 Luz က “အတြင္းဝန္ de Jesús ကၽြန္ေတာ့္ကို 

ညႊန္ၾကားခဲ့တာကေတာ့ DepEd ကို အက်င့္ပ်က္ျခစား 

မႈ မရွေိအာင ္နဲ႔ ဦးစီးဌာနရဲ႕ ရန္ပံုေငြ ၁၀၀% စလံုုးကို 

စာသင္ခန္းေတြ၊ ဆရာေတြ၊ ပရိေဘာဂေတြ၊ 

ဖတစ္ာအပု္ေတြနဲ႕ ေက်ာင္းသံုးပစၥည္းပစၥယေတြ အပါ 

အဝင ္ မွနက္နတ္ဲ့ ရညရ္ြယခ္်က္ေတြအတြက္ အျပည့္ 

အဝ အသံုးျပဳ ႏုိင္ဖို႔ပ ဲ ျဖစပ္ါတယ္။” ဟု ေျပာသည္။ 

ထိညုႊန္ၾကားခ်က္၏ အစိတအ္ပို္င္း တစ္ခ ုအျဖစ ္ Luz 

သည ္ ဖတ္စာအပု္မ်ား ဝယယ္မူႈႏွင့္ ပို႔ေဆာင္မႈမ်ား 

တိုးတက္ ေကာင္းမြန္လာေစရန ္အတြက ္ဖတစ္ာအုပ္ 
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စိစစ္ေရတြက္ေရး စီမံခ်က ္ (Texbook Count 

project) ကိ ု၂၀၀၂ ခႏွုစ္တြင ္စတင္ခဲပ့ါသည္။  

 ဝယယ္မူႈတြင ္ ပြင့္လငး္ျမင္သာမႈ ရွိေစေရး 

အတြက ္ Luz သည္ ေလလ/ံတင္ဒါ လုပင္နး္ 

စဥမ္်ားတြင္ ေလ့လာ ေစာင့္ၾကည့္ေပးရန ္ လြတလ္ပ ္

သည့္ အဖြဲ႕မ်ား ကိ ု ဖိတေ္ခၚခဲ့သည္။ သသူည ္ G-

Watch ႏွင့္၊ အစိုးရ၏ ဝယယ္မူႈမ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္ 

မွတတ္မ္းတငသ္ည့္ အက်င့္ပ်က္ျခစားမႈ တိုကဖ္်က္ 

ေရး အဖြဲ႕ျဖစေ္သာ Procurement Watch အဖြဲ႕တုိ႔ကို 

တငဒ္ါဖြင့္ေဖာက္ေရြးခ်ယ္ပြဲမ်ားကုိ တက္ေရာကေ္ပး 

ရနႏွ္င့္ အဆိုျပဳ ေလွ်ာက္လႊာမ်ားကိ ု အကဲျဖတ္ 

ေရြးခ်ယသ္ည့္ ဦးစီး ဌာန၏ ေလလံ/တင္ဒါမ်ား ဆိုငရ္ာ 

ေကာ္မတီ၏ အဆင့္ဆင့္ ဆံုးျဖတ္ ေဆာင္ရြကမ္ႈမ်ားကုိ 

သကေ္သခံ ေစာင့္ၾကည့္ေပးရန ္ ဖိတ္ေခၚခဲ့သည္။ 

၂၀၀၃ ခုႏွစ္တြင္ ျပညေ္ထာငစ္ ုဝယ္ယမူႈဆုိငရ္ာ ဥပေဒ 

(federal procurement law) ကို ျပ႒ာန္ခဲ့ၿပီး၊ 

ဥပေဒအရ အစိုးရအဖြဲ႕အစညး္မ်ား အေနျဖင့္ တငဒ္ါ 

ဖြင့္ေဖာက္ေရြးခ်ယ္ျခင္းႏွင့္ ကနထ္႐ိုက္စာခ်ဳပ္ 

ေဆြးေႏြးမႈမ်ားတြင ္ အစုိးမဟတု္ေသာ အဖြဲ႕အစည္း 

မ်ား (NGOs) ကို ထည့္သြင္း ေဆာငရ္ြကရ္မည္ 

ျဖစ္သည္။ 

 Luz သည ္ G-Watch ႏွင့္ အျခား အန္ဂ်ီအုိ 

မ်ားအား ဖတစ္ာအုပမ္်ားကုိ ေက်ာင္းမ်ားသို႔ မေပးပို႔မီ 

စာအပု္မ်ား၏ ႐ုပပ္ိုငး္အရည္အေသြး (physical 

quality) ကိ ု စစေ္ဆးေပးရန္ အတြက္လည္း 

ဖိတေ္ခၚခဲသ့ည။္ Textbook Count စီမခံ်က္၏ ဒုတိယ 

အဆင့္ ျဖစ္သည့္ ၂၀၀၃-၂၀၀၄ အတြင္း၌ Luz သည ္

ဖတစ္ာအပု္မ်ားမ ွ ပံုႏိွပ္အမွားအယြင္းမ်ားကုိ အဆင့္ 

ႏွစ္ဆင့္ အကဲျဖတ္စစေ္ဆးမႈစနစ္ (two-step 

evaluation) ျဖင့္ ကိုင္တြယ္ ေျဖရငွ္းခဲ့ၿပးီ ၊ တတိယ 

အဆင့္ ျဖစ္သည့္ ၂၀၀၅ ခုႏွစ္တြင ္အဆင့္ေလးဆင့္ 

စနစ္ကို ေဆာငရ္ြကခ္ဲ့သည္။  

 ဖတစ္ာအပု္မ်ား ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝျခင္းကိ ု

ျပင္ဆင္ေျပာင္းလဲႏုိင္ရန္အတြက ္ထတု္ေဝသမူ်ားအား 

အခ်ိန္ဇယားမ်ားတိတကိ်က် သတမ္ွတေ္ပးရန ္လိုအပ္ 

ေၾကာငး္ Luz က သထိားပါသည။္ DepEd အေနျဖင့္ 

ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူမ်ား အားလံုးအတြက ္ တညူီသည့္ 

ပိုေဆာငမ္ႈ အခ်ိန္ဇယားတစ္ခကုိ ု သတမ္ွတသ္ြားမည ္

ျဖစ္ေၾကာင္းကို ေက်ာင္းအပမ္ႈဆိငု္ရာ ကနိ္းဂဏန္း 

အခ်က္အလကမ္်ား စုစည္းျခင္း၊ ဖတစ္ာအပု္မ်ား၏ 

အရည္အေသြးကိ ု စစေ္ဆးျခင္းႏွင့္ ေက်ာင္းမ်ား 

အၾကား ဆကသ္ြယည္ွႏိိႈင္းေပးျခင္းတို႔ကိ ု ေဆာငရ္ြက ္

ရန္ တာဝန္ရွသိည့္ သင္ၾကားေရး ပစၥညး္မ်ားဆုိငရ္ာ 

ေကာ္မတီ အတြင္းဝန္႐ံုး (instructional Materials 

Committee Secretariat (IMCS)) မ ွဝန္ထမး္မ်ားကိ ု

Luz က အေၾကာငး္ၾကားခဲပ့ါသည္။ “ထုတ္ေဝသူ 

တစဥ္ီးစီကုိ ကိယု့္ဟာကိယု ္ ပို႔ေဆာင္မႈ အခ်ိန္ဇယား 

ေရးဆြဲခြင့္ ျပဳမွာမဟုတပ္ါဘူး။ အဲဒီအစား ေလလ/ံ 

တငဒ္ါ ေအာငထ္ား တဲ ့ထုတေ္ဝသူေတြ အားလုံးဟာ 

ၿမိဳ႕ႀကီးတစ္ခု၊ ခ႐ိငု ္တစခ္ ုဒါမွမဟုတ ္ ၿမိဳ႕ငယ ္တစခ္ု 

အတြက ္ တစခ္်ိန္တည္း တညူစီြာ သတ္မတွ္ေပး 

ထားတဲ ့ ရကေ္တြ အတြငး္မွာ ပို႔ေပး ရမွာျဖစ္တယ္။ 

ထုတေ္ဝသူတိငု္းဟာ တင္ဒါေအာငတ္ဲ ့ အခ်ိန္ကေန 

ေနာကဆ္ံုး အရာကပ္ို႔ရ မယ့္ အခ်ိန္အထ ိ ရက္ေပါင္း 

၁၅၀ တူညစီြာ အခ်ိန္ရရွ ိ မာွ ျဖစပ္ါတယ္။ အဲဒလီို 

သူတို႔ေတြအားလုံးကို ခ႐ိငု္၊ ၿမိဳ႕ႀကီး၊ ၿမိဳ႕ငယ္ေတြဆီ 

တစခ္်ိန္တညး္ တစေ္နရာတည္း အတတူ ူ ပို႔ခိုင္း တဲ့ 

နည္းလမ္းန႕ဲ ပို႔ေဆာငမ္ႈ အခ်ိန္ဇယားကို ျပင္ဆင္ 

ႏုိင္ခဲ့ပါတယ္။” ဟု ဆိုသည္။ တစ္ခတုည္းသာရွမိည့္ 

အခ်ိန္ဇယားအရ DepEd သည္ ေက်ာင္းမ်ားႏွင့္ ခ႐ိငု္ 

ပညာေရး ႐ံုးမ်ားသုိ႔ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမည့္ ေန႔ရက ္ႏွင့္ 

အခ်ိန္ကုိ အျမဲသိရွေိစႏုိင္မည္ ျဖစ္သည္။  

 Luz သည ္ ေက်ာင္းမ်ားက လကခ္ရံရိွသည့္ 

ဖတစ္ာအပု္မ်ား၏အရည္အေသြးေကာင္းမြနမ္ႈ ရွိမရွႏွိင့္ 

အေရအတြက ္မွနက္နမ္ႈ ရွိမရွ ိစစ္ေဆးအတည္ျပဳႏုိင္ 

ရန္အတြက္ ျပင္ပမွ ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးသူမ်ား 

ထားရွသိြားရန္ ဆႏၵ ရွိခဲ ့သည္။ “DepEd ကမဟုတတ္ဲ့ 

ျပင္ပ ေစာင့္ၾကည့္သူေတြ ထားခ်င္တယ္။ ဌာနအတြင္း 

က လူေတြဆိရုင္ ေပးသြငး္သူ (suppliers) ေတြက 

ပူးေပါင္းၾကစံညဖ္ို႔ ပိုလြယပ္ါတယ္။ ဒါေၾကာင့္ ျပင္ပ 

ပုဂၢိဳလေ္တြပါဝငတ္ဲ ့ အဖြဲ႕တစဖ္ြဲ႕ ဒါမွမဟုတ ္ DepEd 
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ဝနထ္မး္ မဟတု္တဲ ့သူေတြ ျဖစရ္ပါမယ္။” ဟ ုသကူ 

ေျပာသည္။  

 Luz က G-Watch ကိ ုအကအူညေီတာင္းခဲ့ 

ပါသည္။ Parafina က G-Watch ၏ ေက်ာင္းခ႐ိုင ္၃၂ 

ခ ုအေပၚ ေလ့လာခ်က္ တစခ္၏ု ရွင္းလင္းတင္ျပပြဲသုိ႔ 

Luz ကိ ုတက္ေရာက္ရန ္ဖိတခ္ဲသ့ည္။ “ကၽြနေ္တာ္တို႔ 

ရဲ႕ ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရး ေလလ့ာ ႀကိဳးပမ္းမႈ ေတြနဲ႔ 

ပတသ္က္ၿပီး ရငွ္းလင္းတင္ျပတာကုိ နားေထာငေ္ပးဖို႔ 

Luz က အသင့္ေတာ္ဆံုး ပုဂၢိဳလ္ျဖစတ္ယလ္ို႔ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ ထငပ္ါတယ္။ သူဟာ DepEd မွာ လူမွန္ 

ေနရာမနွ ္ ရထားတာျဖစ္တဲအ့ျပင ္ ကၽြနေ္တာ္တို႔ 

အတြက္လည္း ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္လို႔ရမယ့္ ပုဂၢိဳလ္ 

တစေ္ယာကပ္ါ။” ဟု Parafina ေျပာသည္။ G-Watch 

၏ ေလ့လာေတြ႕ရိွခ်က္မ်ားကုိ သေဘာက် ႏွစ္သက ္

သည့္အတြက ္Luz က အဖြဲ႕အား ႏိုင္ငရံွ ိအထက္တန္း 

ေက်ာင္း ၈၀၀၀ ႏွင့္ ခ႐ိုင္မ်ားကုိ တိုးခ ဲ်႕ၿပီး ေစာင့္ၾကည့္ 

ေပးရန ္ တိကု္တြန္းခဲသ့ည။္ ထို႔အျပင ္ အျခား 

ႏိုင္ငံအဆင့္အဖြဲ႕အစည္းမ်ား၊ ေဒသဆိငု္ရာ အန္ဂ်ီအုိ 

မ်ား ႏွင့္ ေဒသခ ံ ရပရ္ြာျပညသ္ူလထူုမ်ားကုိ စည္း႐ံုး 

လံႈ႕ေဆာ္ေပးရန ္ အတြက္လည္း G-Watch ကိ ု

အကူအညေီတာင္းခဲ ့သည္။  

 အလုပ ္ အရြယ္အစား အရ G-Watch ၏ 

လူအငအ္ားႏွင့္ အျခား အရင္းအျမစ္မ်ားကုိ အစြမ္းကုန္ 

ထုတသ္ံုးရမည့္ အေနအထား ျဖစ္ေသာ္လညး္ 

တာဝန္ေပးခ်ကက္ိ ု Parafina က လကခ္ခံဲ့ပါ သည္။ 

“ဒါက ကၽြန္ေတာ္တို႔အတြက ္လကလ္ြတခ္လံို႔မျဖစ္တဲ့ 

အခြင့္အေရးပေဲလ” ဟု သူက ေျပာသည။္ “ေစာင့္ 

ၾကည့္ေရး အလုပ္ကုိ ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြကေ္ပးမယ့္ 

အစိုးရတစ္ရပဆ္ိတုာ ကၽြန္ေတာ္တို႔အျမ ဲ လိလုားခဲ့တဲ့ 

အရာျဖစ္ပါ တယ္။ အခ ုရလာၿပီေလ။ ဒါကိ ုအဆံုး႐ံႈး 

မခႏုိံင္ဘူး” ဟ ု ဆိုသည္။ စီမခံ်ကက္ိ ု အေကာင ္

အထည္ေဖာ္ ေဆာငရ္ြက္လာခဲၿ့ပီးေနာကပ္ိုင္းတြင ္ G-

Watch သည္ ဗဟိ ုဆက္သြယည္ွိႏိႈင္းေရး အဖြဲ႕အျဖစ ္

တာဝန္ယူခ့ဲၿပီး DepEd ႏွင့္ NGOs ပူးေပါင္းအဖြဲ႕ တို႔ 

အၾကား ဆကသ္ြယမ္ႈမ်ားကုိ ထိေရာကစ္ြာ ေဆာငရ္ြက ္

ေပးခဲ့ပါသည။္ ေနာက္ပိငု္းႏွစ္မ်ားတြင ္G-Watch သည္ 

အက်င့္ပ်က္ျခစားမႈ တိုက္ဖ်က္ေရးႀကိဳးပမ္းခ်က္မ်ားကိ ု

ပံ့ပိုးေသာ အဖြဲ႕အစည္း ျဖစသ္ည့္ Partnership for 

Transparency Fund ၊ the Asia Foundation ႏွင့္ 

အျခား အဖြဲ႕မ်ားထံမွ အေသးစား ေထာက္ပံေ့ငြမ်ားကို 

ရရွခိဲ့သည္။   

 

အလုပ္စတငျ္ခင္း (GETTING DOWN TO 

WORK) 
 Luz သည ္ DepEd မွ ျပည္သူ႔ဝန္ထမ္းမ်ား 

အတြက ္ရွငး္လင္းတိက်သည့္ စံႏႈန္းမ်ားႏွင့္ ေမွ်ာ္မွန္း 

ခ်က္မ်ားကုိ သတမ္ွတ္ျခင္းျဖင့္ စတင္ေဆာငရ္ြကခ္ဲ့ 

ရာတြင္ အမ်ားအားျဖင့္ အေရးေပၚ အစည္းအေဝးကို 

ဝနထ္မး္မ်ား တကေ္ရာကမ္ႈရွိမရွိစစ္ေဆးျခင္း စသည့္ 

ေန႔စဥ္အေရးကစိၥမ်ားအေပၚ အေလးထား ေဆာင္ရြက ္

ခဲ့သည္။ ဝနထ္မး္မ်ား၏ အမူအက်င့္၊ အေလအ့ထမ်ား 

အားလုံးအေပၚ အေလးထားၾကည့္႐ႈမႈက သကေ္ရာက္ 

မႈ တစ္ခုကို ျဖစ္ေစခဲ့ပါသည္။ “DepEd အဖြဲ႕အသစ္ 

ဟာ ေသခ်ာေစာင့္ၾကည့္စစေ္ဆးသြားမယ္။ တင္းတင္း 

က်ပ္က်ပ ္ အေရးယူေဆာင္ရြက္သြားမယ ္ ဆိုတဲ့ 

သတင္းေတြ ျပန္႕လာတဲအ့ခါမာွ DepEd က ဝနထ္မး္ 

ေတြက ကၽြနေ္တာ္တို႔အဖြ႕ဲဟာ အလုပ္ကိ ု အေလး 

အနက္ထားၿပီး ကၽြမ္းက်ငစ္ြာ လုပမ္ယ့္အဖြဲ႕လို႔ 

ခ်က္ျခငး္ပ ဲ႐ႈျမင္လာၾကၿပီးေတာ့ သူတို႔ရဲ႕ လုပ္ပုံကိုင္ပံု 

ေတြကိုလည္း စၿပီး ေျပာင္းလလဲာၾကတယ္ဗ်။ အမ်ားစု 

ကေတာ့ စိတပ္ါလကပ္ါ ေျပာင္းလလဲာၾကပါတယ္။ 

တစခ္်ဳိ႕က်ေတာ့လည္း မခ်င့္မရ႕ဲနဲ႕ တရြတ္ဆြဲၿပီး 

ပါလာတာေပါ့ဗ်ာ။ ဝန္ထမး္ အဖြဲ႕အဆင္အ့မ်ဳိးအစားနဲ႕ 

ဘယေ္လာက ္ ေခါင္းမာေပကပေ္နသလ ဲ ဒါမွမဟုတ ္

ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြကသ္လဲ အေပၚ မတူည္ၿပီးေတာ့ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔က ဆုေပး၊ ဒဏ္ေပး စနစ္ကိ ုက်င့္သံုးရ 

ပါတယ္။ ဒါေပမယ့္လည္း အမ်ားအားျဖင့္ေတာ့ 

အခ်က္ျပ သတင္းေတြ လႊင့္ေပးထားတာနဲ႔တင္ 

ဝနထ္မး္ေတြရဲ႕ အမူအက်င့္ေတြ၊ စိတ္သေဘာထား 

ေတြဟာ ျပဳျပငေ္ျပာငး္လေဲရးဘက္ကိ ု ဦးတည္ 

လာၾကတာကုိ ေတြ႕ရပါတယ္။” ဟု Luz က ေျပာျပ 

သည္။  
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ဖတစ္ာအပု္ ေရတြကစ္ိစစ္ေရးစမီံခ်က္ - ၁၊ 
၂၀၀၂/၂၀၀၃ - ဝယယ္မူႈအေပၚ အာ႐ံုစိုက္ျခင္း 
(Textbook Count 1, 2002/2003: Focusing on 
procurement)  
 ၂၀၁၁ ခုႏွစတ္ြင ္ DepEd၏ ဝယယ္ေူရး 

ဆိုငရ္ာ ဝနေ္ဆာင္မႈ ညႊန္ၾကားေရးမွဴး Carpentero က 

“ဦးစီးဌာနမွာ အက်င့္ပ်က္ ျခစားမႈ အဆိုးဝါးဆုံးျဖစ္ေပၚ 

ေနတဲ့ ေနရာတစခ္ုက ဝယယ္ေူရး ပါ။ အဲဒီတနု္းက 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရးတာဝနက္ အုပ္ခ်ဳပ္မႈ ယႏၱရားကုိ 

ပေရာ္ဖက္ရငွ္နယ္က်ေအာင ္ ေျပာင္းလဲၿပီး၊ ေန႔စဥ ္

လည္ပတ္ေဆာငရ္ြက္လို႔ရမယ့္ စနစေ္တြ၊ ဖြဲ႕စည္း 

တည္ေဆာက္ပုံေတြနဲ႔ လုပင္နး္စဥေ္တြ ပါဝင္တဲ့ 

ဘ႑ာေရးနဲ႕ စီမေံရးရာ ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရး 

အစီအစဥ္ေတြကိ ုဒီဇိငု္းေရးဆြဲ အေကာင္အထည္ေဖာ္ 

ဖို႔ ျဖစ္ပါတယ္။ အဲဒီတာဝန္ကိ ု၂၀၀၂/၂၀၀၃ အတြက္ 

ေက်ာင္းသံုးဖတ္စာအုပ္ဝယယ္ူေရး လုပ္ငနး္ႀကီးနဲ႔ 

စတင္ ေဆာငရ္ြက္ခဲပ့ါတယ္။” ဟု ေျပာျပ သည္။   

 ဖတစ္ာအပု္ေရတြကစ္ီစစ္ေရး (Textbook 

Count) ပထမဆံုး စီမ ံခ်က္အတြင္း၌ Luz က ဝယယ္မူႈ 

လုပင္နး္စဥက္ိ ု ပြင့္လငး္မႈ ရွိလာေစမည့္ လုပင္နး္ 

အဆင့္မ်ား သတ္မတွ္ခဲသ့ည္။ ပထမအဆင့္ အျဖစ ္

DepEd မွ ဝန္ထမး္က တငဒ္ါ အေသးစတ္ိအခ်က ္

အလကမ္်ားကိ ု တစႏုိ္င္ငံလံုးသို႔ ျဖန္႔ခ်ီသည့္ အဓိက 

သတင္းစာႀကီး သံုးေစာငတ္ြင ္ ထည့္သြင္း ေၾကာ္ျငာ 

ျခင္းႏွင့္ ေရဒယီိ ု သတင္းမ်ားတြင ္ ထည့္သြင္းျခင္း 

တို႔ျဖင့္ က်ယက္်ယ္ ျပန္႔ျပန္႔ ျဖန္႕ေဝရပါသည္။ Luz 

သည ္ တငဒ္ါေခၚယူျခငး္ကိ ု ဖိလစ္ပိငု ္ ကမုၸဏီမ်ား 

အတြက္သာ ကန္႔သတထ္ားခဲ့ျခင္းအား ကမၻာ့ဘဏ္၏ 

လမ္းညႊန္သတမ္ွတခ္်က္မ်ားျဖင့္အညီ ျပင္ဆင္၍ 

ႏုိင္ငံတကာမွ ထုတေ္ဝသူမ်ားကိုပါ ပါဝင္လာေစရန ္

တိုးခ်ဲ႕ခဲသ့ည္။  “ခင္ဗ်ားက ႏိုငင္ံတကာ ကုမၸဏီတစခ္ု 

က ဆိရုင္၊ DepEd ထဲမွာ ခငဗ္်ားရ႕ဲ အတြင္းလ ူမရွဖိို႔ 

မ်ားပါတယ္။” ဟ ုLuz ကေျပာသည။္ “ဒါေၾကာင့္လည္း 

သူတို႔ရဲ႕ ေစ်းႏႈန္းေတြက အရင္တနု္းက တငသ္ြင္းသူ 

ေတြထကစ္ာရင ္ ပိုၿပီး သကသ္ာေလ ့ ရွိတယ။္” ဟု 

ဆိုသည္။ စကၤာပူ၊ ေတာင္ကိရုီးယားႏွင့္ ထုိင္းႏုိင္ငံမ်ား 

မွ ေလွ်ာကထ္ားသူမ်ား ပါဝငလ္ာသည့္ႏွင့္အတ ူအဆိ ု

ေစ်းႏႈန္းမ်ားမွာလည္း သိသသိာသာပင ္ က်ဆငး္ 

သြားခဲ ့ ပါသည္။ ကုမၸဏီမ်ားက အဆိေုစ်းႏႈန္းမ်ား 

အျဖစ ္ဖတစ္ာအပု ္တစ္အပုလ္ွ်င ္၃၅ ပီဆိမု ွ၃၆ ပီဆို 

ႏႈန္းမ်ားျဖင့္ ကမ္းလွမ္းခဲ့ၾကသည္။ ၎သည ္ ယခင ္

၂၀၀၁ ခုႏွစ္မ ွ ပ်မ္းမွ်  ေစ်းႏႈန္းျဖစ္သည့္ ၉၀ ပီဆို၏ 

ထကဝ္ကမ္က ေလွ်ာ့နည္း သြားျခင္းျဖစ္သည္။  

 တငဒ္ါမ်ားကုိ ႏုိဝင္ဘာ ၂၀၀၂ တြင ္ ဖြင့္ 

ေဖာကသ္ည့္ အခါတြင္၊ Luz က တကေ္ရာက္လာသ ူ

မ်ားမ ွ ဖြင့္ေဖာက္စစီစေ္ရြးခ်ယ္မႈကို အလြယ္တကူ 

ေလလ့ာ ၾကည့္႐ႈႏုိင္ရန္အတြက ္ အခန္းတစ္ခ ု ကို 

ျပင္ဆင္ေပးခဲပ့ါသည္။ ထို႔အျပငသ္ူက ဖြင့္ေဖာက္ပြဲ 

တစခ္လုံုးကိုလည္း ဗီဒီယိ႐ုိကု္ၿပီး မွတတ္မ္းတငထ္ား 

ခဲ့ပါ သည္။ အခန္း၏ အေရွ႕မ်က္ႏွာစာဘက္တြင္ 

တငဒ္ါ စီစစ္ ေရြးခ်ယ္ေရးေကာ္မတ ီ အဖြဲ႕ဝင္မ်ားက 

ထုိင္ၿပီး တငဒ္ါေလွ်ာကလ္ႊာမ်ားကိ ုဖြင့္ေဖာကပ္ါသည္။ 

ေစာင့္ ၾကည့္ေလလ့ာသ ူ အန္ဂ်ီအုိအဖြ႕ဲမ်ား၊ ပံုႏွိပ္ 

ထုတေ္ဝ ကိုယစ္ားလွယမ္်ား၊ ကမာၻ႕ဘဏ္ အရာရွိမ်ား 

ႏွင့္ အျခား တကေ္ရာကလ္ာသူမ်ားက အခန္း၏ 

အျခား တစ္ဖက္တြင ္ ထုိင္ပါသည္။ ပံုႏိွပ္ထတ္ုေဝသ ူ

မ်ားအား ေမးခြန္းေမးျမန္းခြင့္၊ ေျဖဆိုခြင့္ေပးထားပါ 

သည္။ သို႔ေသာ္လည္း ၎တို႔ကို ေကာ္မတီအဖြ႕ဲ၏ 

စားပြဲ အနီးသို႔ သြားေရာက္ခြင့္ မျပဳပါ။  

 ေလွ်ာက္ထားသူမ်ား၏ စာရြက္ စာတမ္းမ်ား 

ကို ေကာ္မတကီ စစေ္ဆးအတည္ျပဳၿပီးေနာက္၊ ေကာ္ 

မတ ီ အဖြဲ႕ဝင္တစဥ္ီးက ေလွ်ာက္ထားသ၏ူ အဆိုျပဳ 

ေစ်းႏႈန္းကို ေၾကညာေပးသည္။ DepEd အရာရိွ 

တစဥ္ီးက ေစ်းႏႈန္းကိ ု စာရြက္ေပၚတြင ္ မွတသ္ားၿပီး 

အျခားတစ္ဦးက ကြန္ျပဴတာ စာရင္းသို႔ ႐ိုက္သြင္းပါ 

သည္။ ထို႔ေနာက ္ အဆိေုစ်းႏႈန္းကိ ု တရားဝင ္

ျဖစ္ေစရန ္ထုတ္ေဝသူကလက္မတွ္ ေရးထိုးေပးသည္။ 

ထိုသို႔ ေဆာငရ္ြက္ၿပီးစီးသြားပါက DepEd အဖြဲ႕က 

ႏႈန္းထား အခ်က္အလကစ္ာရင္း စာရြက္ မိတၱဴကိ ု

ထုတေ္ဝသူ ၄၀ ဦး ႏွင့္ အျခား တကေ္ရာက္လာသ ူ

မ်ားသုိ႔ ျဖန္႔ေဝေပးပါသည္။ အဆိုႏႈနး္ထားမ်ားအား 
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ေနာက္တြင္ ထပ္မံျပင္ဆင္မႈ မျပဳႏုိင္ရန္ ျဖစ္သည္။ Luz 

က ေလလ့ာေစာင့္ၾကည့္သ ူအန္ဂ်ီအုိမ်ားအား တင္ဒါ 

စီစစ္ေရြးခ်ယ္ေရး ေကာ္မတီမွ ေအာငျ္မင္သည့္ 

ေလွ်ာက္လႊာမ်ားကို ေရြးခ်ယေ္ပးသည့္ အဆင့္ဆင့္ 

ေဆြးေႏြးဆုံးျဖတ္မႈမ်ားကိလုည္း တက္ေရာက ္ ၾကည့္ 

႐ႈရန ္ဖိတ္ေခၚခဲသ့ည္။ လအနည္း ငယ ္ၾကာၿပးီေနာက္ 

ကနထ္႐ိုက္စာခ်ဳပ္မ်ား ေပးအပ္ ခ်ီးျမငွ့္ ျခင္းကိုလည္း 

အန္ဂ်ီအုိမ်ားက ဆက္လက္ ေစာင့္ၾကည့္ မတွ္သား 

ေပးခဲသ့ည္။  

 ကနထ္႐ိုက္စာခ်ဳပ္မ်ား ေပးအပခ္်ီးျမွင့္ျခင္း 

မျပဳမီတြင ္ Luz သည ္ ဖတစ္ာအုပ ္ အရညအ္ေသြး 

ဆိုငရ္ာ ျပႆနာမ်ားကုိလည္း ကိုငတ္ြယ္ ေျဖရငွ္းခဲ့ 

သည္။ ဖတစ္ာအပု္အရည္အေသြး စစေ္ဆး အကဲျဖတ္ 

ျခင္းအတြက္ အဓိက တာဝန္ရွိေသာ IMCS သည္ 

စာအပု္ပါ အေၾကာငး္အရာကုိ စစ္ေဆးၾကည့္႐ႈရန ္

အတြက ္ single-level process ဟု ေခၚသည့္ 

အကဲျဖတ္မႈ အဆင့္တစဆ္င့္သာ ပါဝင္သည့္ 

နည္းစနစ္ တစ္ခကုိ ု အသံုးျပဳခဲ့သည္။ IMCS မွ 

ဝနထ္မး္မ်ားသည ္ ဘာသာရပ္ႏွင့္ ဘာသာစကား 

ကၽြမ္းက်င္သမူ်ားကိ ုစာခ်ဳပ္ျဖင့္ ပံုမနွ္ငွားရမ္း၍ ႏွစ္ရက္ 

သို႔မဟုတ ္ သံုးရကၾ္ကာသည့္ ျပန္လည ္ သံုးသပ္ပြဲ 

(retreat) အတြင္း အကဲျဖတ္စစ္ေဆး ေစပါသည္။ 

ထို႔ေနာက ္ IMCS သည ္အကဲျဖတ္ စစ္ေဆးသူမ်ား၏ 

မွတခ္်က္မ်ားႏွင့္ အၾကံဳျပဳ ေထာကခ္ခံ်က္မ်ားကုိ 

တငဒ္ါ စီစစ္ေရြးခ်ယ္ေရး ေကာ္မတီသို႔ ေပးပုိ႔ပါသည္။ 

ေကာ္မတီက ထိုအခ်က ္ အလက္မ်ားအား တင္ဒါ 

ေရြးခ်ယ ္ ဆံုးျဖတ္ရာတြင ္ အသံုးျပဳပါသည္။ Luz က 

“ကၽြန္ေတာ္ၾကားဖူးထားတာက အရငတ္နု္းကဆိရုင္ 

ပံုႏွိပ ္ထုတ္ေဝသူေတြဟာ ဖတ္စာအုပေ္တြရ႕ဲ အရည္ 

အေသြးအကဲျဖတ္စစ္ေဆးပြဲ ျပဳလုပ္တဲ ့ ေနရာကို 

ၾကံဖန္ အေၾကာင္းျပၿပီး လာေရာက္ေလ ့ ရိွပါတယ္။” 

ဟု ေျပာသည။္ ပံုႏိွပ္ထုတ္ေဝသမူ်ားသည ္ အဆိုပါ 

အကဲျဖတ္သံုးသပပ္ြဲ (retreat) ျပဳလုပ္သည့္ ေနရာ 

ဌာနတြင ္ အကျဲဖတ္စစ္ေဆးသမူ်ားအေပၚ လႊမ္မိုးႏုိင္ 

ရန္ ႀကိဳးစားေလ့ရွပိါသည္။ ဤျပႆနာကုိ သတထိား 

မိသျဖင့္ Luz က IMCS အား အကဲျဖတ္သံုးသပ္ပြဲ 

(retreat) ကို အေဝးတစ္ေနရာတြင္ ျပဳလုပရ္န ္

ညႊန္ၾကားခဲ့သည္။ ထုိ႔အျပင္ အကဲျဖတသ္ံုးသပ္ပြဲ၌ 

လာေရာက္ ေစာင့္ၾကည့္ေလလ့ာရန ္ အန္ဂ်အုိီမ်ားကို 

လည္း ဖိတ္ၾကားခဲ့သည္။  

 

ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈ လပု္ငနး္စဥက္ို ျမွင့္တင္ျခင္း 
(Enhancing the delivery process) 
 ဝယယ္ေူရးႏွင့္ IMCS အဖြ႕ဲမ်ား၏ အကူအညီ 

ျဖင့္ Luz သည ္အထက္တန္းေက်ာင္းမ်ားႏွင့္ ခ႐ိငု္႐ံုး 

မ်ားသုိ႔ စာအပုမ္်ား ပို႔ေဆာင္ရန ္ အေသးစိတ ္အခ်ိန ္

ဇယား တစ္ခကုို ေရးဆြဲခဲ့သည္။ “ပို႔ေဆာင္မႈေတြ အား 

လံုးကို ႀကိဳတငခ္န္႔မွန္းလို႔ရေအာင ္လုပဖ္ို႔လုိပါတယ္။” 

ဟ ု Luz က ေျပာသည္။ “ဒါေၾကာင့္ ကၽြန္ေတာ္တို႔က 

ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူ၊ ေပးသြင္းသ ူအားလံုးအတြက္ တစ္ခု 

တည္းေသာ အခ်ိန္ဇယားကုိ သတမ္ွတခ္ဲ့တယ္။ အဲဒီ 

လိုလပု္ျခင္းအားျဖင့္ ဖတစ္ာအပု ္ ဝယယ္မူႈ လပု္ငနး္ 

စကဝ္နး္ (procurement cycle) တစခ္လုုံုးကို ၁၀ လ 

အတြင္းမွာ ၿပီးစီးေအာင ္ လပု္ေဆာငႏုိ္င္မွာ ျဖစ္ပါ 

တယ္။ လ ၂၀ မၾကာေတာ့ပါ ဘူး။  ေက်ာင္းသံုးဖတ္စာ 

အုပ ္ဝယယ္ူျခင္းဟာ ႀကီးမားတဲ့ ဝယ္ယမူႈ တစခ္ုျဖစ္ၿပီး 

ႏွစ္စဥ္ ေဆာငရ္ြက္ရတဲ ့ကိစၥျဖစတ္ာေၾကာင့္၊ စာအပု ္

ဝယယ္ပူို႔ေဆာင္မႈ တစႏွ္စ္တာ လုပ္ငနး္ စက္ဝနး္ ကို 

သီးသန္႔ ေရးဆြဲသတမ္ွတ္ထားႏုိင္မယဆ္ိုရင ္အသံုးျပဳ 

သူေတြ ျဖစတ္ဲ ့ ေက်ာင္းေတြနဲ႔ ေက်ာင္းသားေတြဟာ 

ဘာကို ေမွ်ာ္ရမလ ဲသိႏုိင္မွာ ျဖစ္တယ္။ ဆိလုိုတာက 

တစႏွ္စ္တာရဲ႕ ဘယအ္ခ်ိနမ္ွာ သူတို႔လကထ္ ဲ ဖတ္စာ 

အုပ ္ အသစ္ေတြ ေရာက္လာမလ ဲ ဆိုတာကိုေပါ့။ 

တစႏွ္စ္တာ စကဝ္နး္ေတြက ထပ္ေန မယ္ဆိရုင္ 

ဝယယ္မူႈ လုပင္နး္စဥမ္ွာ ပုံမွန္မဟုတတ္ဲ ့ကိစၥေတြကို 

ဖံုးကြယ္ရတာ ပိုလြယေ္စတဲအ့ျပင္၊ အသံုးျပဳသူေတြ 

ကိုလည္း အမနွတ္ကယ ္ဝယ္ပို႔တာနဲ႔ တကယ ္ရရိွရမွာ 

ျဖစ္တဲ ့ဖတစ္ာအပု ္အေရအတြကေ္တြနဲ႔ ပတ္သက္ၿပီး 

နားလညမ္ႈေတြ ႐ႈပေ္ထြးေစႏုိင္ပါတယ္။” ဟ ုဆိုသည္။  

 Luz ႏွင့္ သူ၏ အဖြ႕ဲသည ္ ႏုိင္ငံအား (၁) 

Visayas၊ (၂) မနီလာ ၿမိဳ႕ေတာ္၏ ေတာငဘ္ကပ္ိုင္းႏွင ္

မနလီာၿမိဳ႕ေတာ္၊ (၃) မနလီာၿမိဳ႕ေတာ္၏ ေျမာက္ဘက ္
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ပိုင္း ႏွင့္ (၄) မင္ဒါနာအုိ ဟူ၍ ဇုန္ ေလးခ ုခြဲခဲ့ၿပီး ဇုန္ 

တစခ္ုစ ီ အတြင္းရွ ိ ခ႐ိငု္မ်ားအားလုံးအတြက္ အခ်ိန္ 

ဇယားတစ္ခု ေရးဆြဲခဲ့သည္။ ပံုႏိွပ္ထုတ္ေဝသမူ်ားအား 

ခ႐ိငု္တစ္ခသုို႔ ပို႔ေဆာငရ္န ္ သံုးရက္မ ွ ငါးရက္အထ ိ

လည္းေကာင္း၊ ၿမိဳ႕တစ္ၿမိဳ႕သို႔ ပို႔ေဆာင္ရန ္ သံုးရက္ 

အျဖစ ္ လည္းေကာင္း အခ်ိန္သတ္မတွ္ေပးခဲ့သည္။ 

ထုတေ္ဝသူမ်ားအေနျဖင့္ ဇုနတ္စခ္ုအတြင္းမ ွ ခ႐ိငု္ 

သို႔မဟုတ ္ ၿမိဳ႕တစ္ၿမိဳ႕သို႔ သတမ္ွတေ္ပးထားသည့္ 

ေန႔ရကမ္်ားထက္ ေစာ၍ သို႔မဟုတ ္ ေနာက္က်၍ 

ပို႔ေဆာင္ျခင္းကိ ု ခြင့္မျပဳပါ။   Luz က “အေၾကာငး္ 

အရင္းကေတာ ့ ေက်ာင္းတိငု္းမွာ ေစာင့္ၾကည့္သူေတြ 

ထားခ်င္လို႔ပါ။ ဒါေပမယ့္ ကၽြန္ေတာ္တို႔က ပို႔ေဆာငမ္ႈ 

ကို ေစာင့္ၾကည့္ေပးဖို႔ ေစတနာ့ဝန္ထမ္းေတြ ခန္႔အပ ္

မယဆ္ိရုင္၊ ေရာက္ရွိရမယ့္ စာအပု္အေရအတြက္နဲ႔ 

စာအပု္ေခါင္းစဥ္၊ ေပးသြင္းသူ (suppliers) ေတြရဲ႕ 

အမည္ေတြန႕ဲ ပုိ႔ေဆာငရ္မယ့္ ရက္စြဲေတြ စတဲ့ အခ်က္ 

အလက္ေတြကိ ု သူတို႔ေတြကိ ု အသိေပးအေၾကာငး္ 

ၾကားထားရမွာျဖစပ္ါတယ္။ ေက်ာင္းသားမဘိေတြ၊ 

ရပရ္ြာ ျပည္သေူတြ ဒါမွမဟတု ္အနဂ္်ီအုိ ဝန္ထမး္ေတြ 

ကိ ု သူတို႔ရဲ႕ ေက်ာင္းေတြမာွ ေရာက္ရွလိာမယ့္ 

စာအပု္ေတြကိ ု  အသင့္ ေစာင့္ဆိုင္းေပးေစခ်င္တယ ္

ဆိုရင ္အခု ေျပာတဲ ့အရာေတြအားလံုးကိ ုပံ့ပိုးေပးႏုိင္ဖို႔ 

လုိအပ္ပါ တယ။္  

 ၂၀၀၃ ခုႏွစ ္အေစာပိုင္းတြင္၊ တငဒ္ါ စစိစေ္ရြး 

ခ်ယ္ေရး ေကာ္မတကီ ပံုႏိွပ ္ထုတေ္ဝသူမ်ား အစုအဖြဲ႕ 

၆ ခ ုကို ေရြးခ်ယ္ခဲသ့ည္။ သို႔ေသာ္လည္း ကန္ထ႐ိုက္ 

စာခ်ဳပ ္မခ်ဳပဆ္ိမုီတြင၊္ Luz က ေရြးခ်ယ္ခထံားရသည့္ 

ပံုႏွိပ္ထုတ္ေဝသူမ်ားအား ပို႔ေဆာင္မႈ အခ်ိန္ဇယားကုိ 

တင္ျပခဲ့ၿပီး၊ ၎တို႔၏ ပစၥည္းပို႔ေဆာင္ေရး ကမုၸဏီမ်ား 

အေနျဖင့္ ဇြနလ္မွ ေအာကတ္ိုဘာအထိ ဖတ္စာအုပ္ 

မ်ားကုိ ပို႔ေဆာငေ္ပးရမည္ ျဖစ္ေၾကာင္း အသိေပးခ့ဲ 

သည္။  

 ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူမ်ားက Luz ၏ အဆိုျပဳခ်က္ 

ကိ ုတင္းခံျငင္းဆိုခဲ့ၾကၿပီး အခ်ဳိ႕ဆိုလွ် င္ ဦးစီးဌာနအား 

တရားစြဆုိဲမည္ဟပုင ္ ၿခိမ္းေျခာက္ခဲ့ၾကသည္။ 

Carpentero က ထို အစညး္အေဝးအေၾကာင္းကိ ု -

“အဲဒီမာွ တကယ့္စိန္ေခၚမႈကို ၾကံဳရတဲ ့အခ်ိနက္ေတာ့ 

လြယက္ူရငွ္းလင္းေအာင ္ ျပင္ဆငေ္ရးဆြဲထားတဲ့ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈ အစီအစဥ္ကို ေပးသြင္းသူ (suppliers) 

ေတြက မေက်မခ်မ္း ေဒါသျဖစ္ၾကတဲ့အခါမာွပါ။”ဟု 

ျပန္လညေ္ျပာျပ ပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း Luz က 

အေလွ်ာ့မေပးဘ ဲပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားကုိ သတ္မတွ ္အခ်ိန္ 

ဇယားအတုိင္း ေဆာင္ရြကရ္မညဟ္ု ေတာင္းဆိုခဲသ့ည္ 

။ ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားကုိ စစ္ေဆးအတည္ျပဳေပးမည့္ 

ေစာင့္ၾကည့္ေရး အန္ဂ်ီအုိမ်ားအေနျဖင့္ မညသ္ည့္ 

အခ်ိန္ ေရာက္မညက္ိ ု ေရေရရာရာ မသဘိ ဲ

ေစာင့္ၾကည့္ ေပးႏုိင္မညမ္ဟတု္ဟ ုသကူ ခုခံေျပာဆိ ု

ခဲ့သည္။ သူက ပံုႏိွပ္ထုတ္ေဝသူမ်ားအား စနစသ္စ ္

တြင ္ေငြေပးေခ်မႈကိ ုပိုမိုျမန္ဆန္စြာ ေဆာင္ရြက္ေပးႏိုင္ 

မည္ဟလုည္း အာမခံ ေျပာဆိခုဲ့သည။္ ယခငက္ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ား ကိ ုစစ္ေဆးခ့ဲသည့္ ဦးစီးဌာနမွ စစ္ေဆး 

ေရးမွဴးမ်ား ကဲသ့ို႔ ၾကာျမင့္စြာ အခ်ိန္ယူမညမ္ဟုတဘ္ဲ၊ 

ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ားသည ္ ပစၥည္းေပးပို႔သူမ်ားထမံ ွ

ဖတစ္ာအပု္မ်ား အေရအတြက္ ႏွင့္ အရည္အေသြး 

ျပည့္မ ီ မွနက္နစ္ြာ ရရွိပါက ေျပစာမ်ားကိ ု ခ်က္ျခင္း 

လကမ္ွတ ္ေရးထိုး ေပးလိုကမ္ည္ ျဖစ္သည္။ DepEd 

သည ္ ယင္းလက္မတွ္မ်ားအား ပို႔ေဆာင္မႈၿပီးစီးသည့္ 

သကေ္သအျဖစ ္ လကခ္ရံယူၿပီး၊ ျမန္ျမန္ဆန္ဆန္ 

ေငြေပးေခ်ေပးမည္ ျဖစ္သည္။ ပုိမိုျမန္ဆနစ္ြာ ေငြေပး 

ေခ်မညဟ္ူေသာ မက္လံုးက ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသ ူမ်ားကုိ 

ဆြဲေဆာငႏုိ္င္ခဲ့ၿပီး၊ သတမ္တွ ္ အခ်ိန္ဇယားအတုိင္း 

ေဆာင္ရြကေ္ပးမည္ဟု ေနာကဆ္ံုးတြင ္သေဘာ တညူီ 

ခဲ့ၾကသညဟ္ ုCarpentero က ေျပာသည္။  

 

ျပင္ပအကူအညရီယူျခင္း (Enlisting outside help) 
 ပုိ႔ေဆာငမ္ႈမ်ားကို ေစာင့္ၾကည့္ရန္အတြက္ 

ေစတနာဝ့နထ္မ္းမ်ား စုေဆာင္းႏုိင္ရန္မာွ Luz ၏ 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရးအတြက္ ထပမ္ံေဆာင္ရြက္ရမည့္ 

အစီအစဥ္ ျဖစသ္ည္။ G-Watch မ ွ Parafina က 

အန္ဂ်ီအုိ အဖြဲ႕အစည္းအခ်ဳိ႕သို႔ ခ်ဥ္းကပ္စည္း႐ံုးေနခဲ့ 

စဥ ္ တြင ္ Luz က ႀကီးမားက်ယ္ျပန္႔သည့္ ေစတနာ ့

ဝနထ္မး္ ကြနယ္က္ျဖင့္ ဖြဲ႕စည္းထားသည့္ ေရြးေကာက္ 
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ပြဲ ေစာင့္ၾကည့္ေရး အဖြဲ႕ျဖစေ္သာ Namfrel ေခၚ 

National Citizens’ Movement for Free Election 

အဖြဲ႕သုိ႔ ခ်ဥ္းကပ္ရန္ အဆိုျပဳခဲသ့ည္။ ၁၉၈၃ ခႏွုစ္တြင္ 

တည္ေထာငခ္ဲသ့ည့္ Namfrel တြင္ ေဒသဆိငု္ရာ 

အသင္းအဖြဲ႕ ၁၀၃ ဖြဲ႕ပါဝင္ၿပီး ႏုိင္ငံ၏ ခ႐ုိင္ေပါင္း ၈၀ 

စလံုးတြင ္ ေစတနာဝ့နထ္မ္း စုစေုပါင္း ၅၀၀၀၀၀ ခန္႔ 

ရွိပါ သည္။ ဖိလစပ္ိုငႏုိ္င္ငံရွ ိအစိုးရစာသင္ေက်ာင္းမ်ား 

မွာ မဲ႐ံုမ်ားတညရ္ွိရာ ျဖစ္ၿပီး၊ ဆရာမ်ားကလည္း မဲ႐ံု 

ဝနထ္မး္အျဖစ ္ ေဆာင္ရြကရ္သည္ ျဖစေ္သာေၾကာင့္ 

Namfrel မ ွ ေစတနာဝ့နထ္မ္းမ်ားသည ္ ေက်ာင္း 

အမ်ားစမု ွ ဆရာမ်ား သို႔မဟုတ ္ အရာရွိမ်ားျဖင့္ 

ဆကသ္ြယဆ္က္ဆမံႈ ရွိၿပီးသား ျဖစ္ပါသည္။  

 မတလ္ ၂၀၀၃ တြင ္ Luz သည ္Namfrel မ ွ

အမႈေဆာင္ဒါ႐ိက္ုတာ Telibert Laoc ျဖင့္ ေတြ႕ဆံုခဲ့ 

ၿပီး Textbook Count စီမခံ်ကတ္ြင ္Namfrel မ ွပါဝင္ 

ေဆာင္ရြက္ေပးရန ္အကူအည ီေတာင္းခဲသ့ည္။ “Luz 

က ကၽြန္ေတာ္တို႔မွာရွိေနတဲ ့ ကြနယ္က္ႀကီးဟာ 

အေျခခံအားသာခ်က္တစခ္ု ျဖစ္တယ ္ဆိတုာ သိထား 

ေတာ ့ကၽြန္ေတာ္ဆ ီခ်ဥ္းကပ ္လာခဲ့ပါတယ္။” ဟ ုLoac 

က ျပန္လညေ္ျပာျပပါသည္။ Laoc အေနျဖင့္ ဖတစ္ာ 

အုပ ္ စီမံခ်ကက္ိ ု လက္ခေံဆာင္ရြကလ္ိသုည့္တိုင၊္ 

Namfrel ၏ ေဒသဆိငု္ရာ အသင္းမ်ားမွ ေခါငး္ေဆာင ္

မ်ားအား ေရြးေကာကပ္ြဲမ်ားျဖင့္ တိုက႐္ိုက ္သက္ဆိငု္မႈ 

မရွသိည့္ လုပင္နး္တစရ္ပတ္ြင ္ ပါဝငလ္ာေစရန္ 

အတြက ္ဆြဲေဆာင ္စည္း႐ံုးရမည္ဦးမည္ ျဖစပ္ါသည။္ 

“ကၽြန္ေတာ့္စာအုပမ္်ား၊ ကၽြန္ေတာ္ရဲ႕ အနာဂတ္” ဟု 

ေခါင္းစဥ္ေပးထားသည့္ ေပးစာတစေ္စာင္ျဖင့္ သူက 

ဤ ဖတ္စာအပု ္ စီမံခ်က္၏ အေရးႀကီးပံုကိ ု ျခံဳငံုေရး 

သားခဲ့ၿပီး၊ ပါဝငက္ညူီပံပ့ိးုေပးရန္ ေမတၱာရပခ္ခံဲ့သည္။ 

ေဒသဆိငု္ရာ အသင္းအဖြဲ႕ ၆၁ ဖြဲ႕ ပါဝငလ္ာခဲ့ပါသည္။  

 Namfrel ႏွင့္ အတ ူG-Watch သည ္အျခား 

ေဒသဆိငု္ရာႏွင့္ ေဒသႏၱရအဖြဲ႕ ခုႏွစ္ဖြဲ႕ တို႔ပါဝင္ၿပီး 

Textbook Count စီမခံ်က္၏ ပထမႏွစ္အတြက္ 

အန္ဂ်ီအုိမ်ား ပူးေပါင္းအဖြဲ႕ ကို ဖြဲ႕စည္းခဲသ့ည္။  

 ကညူီပ့ံပိုးေပးမည့္ ပူးေပါင္းအဖြဲ႕ကုိဖြဲ႕စည္းၿပီး 

ေနာက္ Luz သည ္ Texbook Count စီမခံ်က္ႏွင့္ 

DepEd ၏ မိတ္ဖက ္ အဖြ႕ဲမ်ားအား အမ်ားျပည္သူ 

သိရွေိအာင္ ေဆာငရ္ြကခ္ဲပ့ါသည္။ ရပ္ရြာျပည္သူမ်ား 

ႏွင့္ စာသင္ေက်ာင္းမ်ားအား ဖတစ္ာအပု္မ်ားကို 

မၾကာမ ီရရွိေတာ့မည ္ ျဖစေ္ၾကာင္း သူ၏ ဝန္ထမး္မ်ား 

က ေရဒယီိ ုသတင္းမ်ားမတွဆင့္ အသိေပး အေၾကာင္း 

ၾကားခဲ့သည္။ DepEd သည ္ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈ အခ်ိန ္

ဇယားအား ႏိုငင္ံအဆင့္၊ ေဒသႏၱရအဆင့္ႏွင့္ ရပရ္ြာ 

အဆင့္ သတင္းစာ ၆၀ ေစာင ္ တြင ္ ထည့္သြင္း 

ေၾကညာ ခဲ့သည္။ အစိုးရစာသငေ္က်ာင္းမ်ားသုိ႔ ေပးပို႔ 

စာမ်ားတြင္ IMCS မ ွဝန္ထမး္မ်ားသည ္ပို႔ေဆာငမ္ည့္ 

ရကစ္ြဲမ်ား၊ ဖတ္စာအုပ္ ေခါင္းစဥ္မ်ား ႏွင့္ ရရွိမည့္ 

ဖတစ္ာအပု ္ အေရအတြက္မ်ား ကို အေသးစိတ္ 

ထည့္သြင္း ေဖာ္ျပခဲ့သည။္ “ေနာက္ဆံုးမွာေတာ့ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔က အထကတ္န္းေက်ာင္း ၃၅၀၀ နဲ႕ 

ခ႐ိငု္႐ံုး ၂၀၀၀ ကိ ုစာေတြ ေပးပို႔ခဲ့ရပါတယ္။” ဟ ုLuz 

က ျပန္ေျပာျပပါသည္။  

 

အလုပ္တာဝနမ္်ား ရွင္းလင္းမႈ ရွိေအာငလ္ုပ္ျခင္း 
(Clarifying roles) 
 ေမလ ၂၀၀၃ တြင ္ Parafina ႏွင့္ Namfrel 

အဖြဲ႕တုိ႔သည ္ဖတ္စာအုပ ္စီမခံ်က္ ေစာင့္ၾကည့္သမူ်ား 

၏ တာဝန္ႏွင့္ ဝတရၱားမ်ားကို ေရးဆြဲခဲ့သည္။ 

“Namfrel ရဲ႕ ကၽြမ္းက်င္မႈက ကၽြန္ေတာ္တို႔အတြက္ 

အက်ဳိးရွိေစခဲပ့ါတယ္။။ သတူို႔က ေအာက္ေျခမွာ 

လုပင္နး္ ဘယ္လိ ု ေဆာင္ရြကရ္မယ ္ ဆိုတာကို 

ေကာင္းေကာင္းသိတယ္ ေလ။” ဟု Parafina က ေျပာ 

သည္။ ေစာင့္ၾကည္သမူ်ားသည ္ ဖတ္စာအပု္မ်ား၏ 

အေရအတြက္ႏွင့္ ႐ုပပ္ိုင္းဆိငုရ္ာ အရညအ္ေသြး 

(physical quality) ကိုသာ စစ္ေဆးေပးရန္ ျဖစ္ၿပီး၊ 

စာအပု္မ်ား၏ ပါဝင္အေၾကာငး္အရာ (content) ကိ ု

ၾကည့္ရန ္မလိုပါ။ အကယ္၍ ဖတ္စာအုပမ္်ား၏ အရည ္

အေသြး မေကာင္းမြန္ပါကလည္း ေစာင္ၾကည့္သူမ်ား 

အေနျဖင့္ ေပးပို႔ပစၥည္းကို ျငင္းပယ္ျခင္း မျပဳရပါ။ 

ပို႔ေဆာငပ္စၥညး္ကိ ု စစ္ေဆးၿပီးေနာက္ ေစာင့္ၾကည့္သူ 

မ်ားက စစ္ေဆးမႈႏွင့္ လက္ခရံရိွမႈ အစီရင္ခစံာ 

(Inspection and Acceptance Report) တြင္ 
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လကမ္ွတ ္ ေရးထိုးေပးၿပီး၊ အမွားအယြင္းမ်ား၊ ကြာဟ 

ခ်က္မ်ားရွိပါက မွတခ္်က္ေရးသားေပးရမည္ ျဖစသ္ည္။ 

 ထိုအစရီငခ္ံစာမ်ားသည ္ လုပ္ငနး္စဥ္၏ 

အေရးႀကီးသည့္ အစိတအ္ပိငု္း တစ္ခု ျဖစလ္ာပါသည္။ 

သကဆ္ိုငပ္ါဝငသ္ူမ်ားအားလံုးမ ွအစီရငခ္ံစာ မိတၱဴကိ ု

ရရွသိည့္အတြက ္နားလညမ္ႈ လြဲျခင္းမ်ား ႏွင့္ ပဋိပကၡ 

မ်ား ေလ်ာ့က်သြားခဲပ့ါသည္။ ေစာင့္ၾကည့္သမူ်ားႏွင့္ 

စာသင္ေက်ာငး္အရာရွိမ်ားမ ွ အစီရင္ခစံာ တစေ္စာင္ 

ကိ ုလက္မွတ္ေရးထိုးၿပီးေနာက္တြင ္ပစၥည္းေပးပို႔သူက 

မူရင္းကိ ု သိမ္းဆည္းၿပီး၊ ေက်ာင္းတာဝနခ္ံအရာရွႏွိင့္ 

ေစာင့္ၾကည့္သူ ေစတနာ့ဝန္ထမ္းတစ္ဦးမ ွ မိတၱဴ 

တစေ္စာင္စ ီရရွပိါသည္။ ထို႔ေနာက ္မိတၱဴတစ္ေစာငက္ိ ု

စာသင္ေက်ာငး္မ ွ DepEd ဗဟို႐ံုးသို႔ ေပးပို႔ပါသည္။ 

အစီရင္ခံစာေၾကာင့္ “ေပးသြငး္သူ (supplier) ၊ ပစၥည္း 

ေပးပို႔သူေတြအတြက္က ေစာင့္ၾကည့္သူ အဆင္သင့္ 

ရွိေနၿပီး လကမ္ွတထ္ိုးေပးမပွ ဲ သူတို႔အတြက ္ အဆင္ 

ေျပမွာေလ။ ဘာေၾကာင့္လဲဆိေုတာ့ အဲ့ဒီလက္မတွ္ရမွ 

သာ DepEd ကေန ေပးေခ်ေငြ ျမန္ျမန ္ရရွမိွာ မိုလို႔ပါ။” 

ဟ ုParafina က ေျပာသည္။   

 ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈမ်ား မစတငမ္ ီ G-Watch 

သည္ ေစတနာ့ဝနထ္မ္းမ်ားအား အေသးစိတ ္ ညႊန ္

ၾကားခ်က္မ်ား ေပးပို႔ခဲ့သည္။ Parafina သည ္DepEd 

ႏွင့္ Namfrel ဗဟိ႐ုံုးတို႔ျဖင့္ ဆကသ္ြယည္ွႏိိႈင္းၿပီး 

ေစတနာ့ဝနထ္မ္းမ်ားသုိ႔ စာရြက္စာတမး္မ်ား ေပးပို႔ခဲ့ 

ပါသည္။ ေပးပို႔သည့္ စာရြက္စာတမ္းမ်ားတြင္ ေစာင့္ 

ၾကည့္သူမ်ား၏ တာဝန္ေဖာ္ျပခ်ကမ္်ား၊ ပို႔ေဆာင္မႈ 

အခ်ိန္ဇယား၊ လကမ္ွတထ္ိုးရမည့္ စစ္ေဆးမႈ ႏွင့္ 

လကခ္ရံရိွမႈ အစီရင္ခစံာ၊ ႏွင့္ ေစတနာ့ဝနထ္မ္းမ်ား 

အတြက ္ သကေ္သခံကဒ္ျပားမ်ား အသီးသီး ပါဝင္ပါ 

သည္။ Parafina က “ကၽြန္ေတာ္တို႔ယဆူတာက 

Namfrel ရဲ႕ ေဒသဆိုငရ္ာ အသင္းအဖြဲ႕ ဆက္သြယ္ 

ညွႏိိႈင္းေရးမွဴး ေတြက ေက်ာင္းေတြမွာ တာဝန္ခ်ထား 

ဖို႔ ေစတနာ့ဝန္ထမ္းေတြကိ ုသူတို႔ကိုယတ္ိုင ္ေရြးခ်ယ္ 

ဖို႔ပါ။ သူတို႔လူေတြဆ ီအခ်ကအ္လကစ္ာရြကစ္ာတမ္း 

ေတြ ျဖန္႔ေဝတာကိ ု သူတို႔ကပ ဲ လုပမ္ွာပါ။” ဟု 

ဆိုသည္။   

 

ပစၥည္းသိုေလွာင႐္ံု စစေ္ဆးမႈမ်ား ေဆာငရ္ြက္ျခင္း 
(Conducting warehouse inspections) 
 ေစတနာ့ဝနထ္မ္းမ်ားရရွလိာၿပ ီ ျဖစ္သည့္ 

အတြက္၊ G-Watch သည ္ ဖတ္စာအုပမ္်ား ပံုႏွိပ္၊ 

ထုပပ္ိုးလ်က ္ ရွိစဥ္တြင ္ ကုနပ္စၥည္း သို႔ေလာွင္႐ုံမ်ား 

အား စစ္ေဆးျခင္းကို DepEd ျဖင့္ ဆက္သြယည္ွႏိိႈင္း၍ 

ေဆာက္ရြကခ္ဲပ့ါသည္။ ဦးစီးဌာနအရာရွမိ်ား၊ G-

Watch၊ Namfrel ႏွင့္ ရပ္ရြာ ေစတနာ့ ဝနထ္မး္မ်ား 

သည ္ ဖတစ္ာအုပ္မ်ား၏ ႐ပု္ပိငု္းဆုိင္ရာ အရည ္

အေသြးကိ ု စစ္ေဆးခ့ဲၾကျခင္းျဖစ္သည္။ ေစတနာ့ 

ဝနထ္မး္မ်ားက ပံုႏွိပ္အမွားမ်ား၊ ထပေ္နသည့္ 

စာမ်က္ႏွာမ်ား၊ ဗလာ ျဖစ္ေနသည့္ စာမ်က္ႏွာမ်ား ႏွင့္ 

ပါမလာသည့္ စာမ်ကႏွ္ာမ်ားကို ေသခ်ာ ၾကည့္႐ႈ 

စစေ္ဆးခ့ဲၾကပါသည္။ ထို႔ေနာက ္ DepEd က 

ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူမ်ားအား စစေ္ဆးေတြ႕ရွသိည့္ 

ခ်ဳိ႕ယြင္းခ်က္မ်ားကိ ု ပို႔ေဆာငမ္ႈ မျပဳမီ ျပဳျပင္ရန္ 

ညႊန္ၾကားခဲ့သည္။  

 Luz က “G-Watch အဖြဲ႕က တိတိက်က် 

လုပပ္ါတယ္။ တစခ္ါမွာဆိုရင ္ပံုႏိွပ္ထုတ္ေဝသ ူတစဥ္ီး 

က ကၽြန္ေတာ့္ကိ ုလွမ္းဖနု္းဆက္ၿပီး ငိုႀကီးခ်က္မ နီးပါး 

ေျပာပါတယ္။ ကုမၸဏီက ေဒသတစ္ခကုိ ု ပို႔ေဆာင္ဖို႔ 

ဖတစ္ာအပု ္၁၀၀၀၀၀ ပံုႏိွပ္ ၿပီးသား ျဖစေ္နတဲ့အခ်ိန ္

မွာ၊ စစ္ေဆးေရးအဖြဲ႕က သူတို႔စက႐္ံုကို ေရာက္လာၿပီး 

စာအပု္ေတြကိ ုစစေ္ဆးပါတယ္။ သူတို႔က စာအုပ္ေတြ 

ကို ျမန္ျမန္ၿပီးေအာင ္အေလာသံုုးဆယ ္ခ်ဳပ္ (binding) 

ထားတာေၾကာင့္၊ စစေ္ဆးသူေတြက စာအုပ္အထပု္ 

ေတြကိ ုဖြင့္ၿပီး စာရြက္ေတြကိ ုလွနေ္လွာ ၾကည့္တဲ့အခါ 

မွာ စာရြက္ေတြ ျပဳတ္ထြက ္ ကုန္ပါတယ္။ စာအုပ္ 

အထုပေ္တြ တစ္ထပု္ၿပီး တစထ္ပု ္ဖြင့္ေဖာက္ၾကည့္ ၿပီး 

တဲ့ေနာကမ္ွာ ဂိေုဒါင္ၾကမ္းျပင ္တစခ္လုံုး စာအုပ္ေတြ 

ကေန ျပဳတထ္ြက္ကနု္တ့ဲ စာရြက္ေတြနဲ႔ ျပည့္ ေနေတာ့ 

တာေပါ့ဗ်ာ။ သိတဲအ့တုိင္းေပါ့ဗ်ာ၊ အဲဒ ီ စာအုပ္ေတြ 

အကုန္လံုးကိ ု လကမ္ခံခ့ဲပါဘူး” ဟု ေျပာျပသည္။ 

ေနာကဆ္ံုးတြင ္ ပံုႏွိပ ္ ထုတေ္ဝသူက မပို႔ေဆာင္မ ီ
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ဖတစ္ာအပု္မ်ားကို ျပန္လည္ ျပဳျပင္ခ်ဳပ္လပု္ေပး 

ခဲ့ပါသည္။  

  

သငတ္န္းေပးျခင္းႏွင့္ ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ျခင္း 
(Training and communicating)  
 ၂၀၀၃ ခုႏွစ္ ေမလ ႏွင့္ ဇြနလ္ တို႔တြင ္ G-

Watch သည္ Namfrel မွ ေဒသဆိငု္ရာ အသင္းအဖြဲ႕ 

အႀကီးအကမဲ်ားႏွင့္ အျခား မိတဖ္က ္အန္ဂ်ီအုိမ်ားအား 

လုပင္နး္ႏွင့္ စပ္လ်ဥ္း၍ ရွင္းလင္း မိတဆ္က္ပြဲမ်ားကုိ 

စီစဥ္ခဲသ့ည္။ DepEd မွ အရာရွမိ်ားႏွင့္ Parafina 

တို႕က ေစတနာ့ဝန္ထမ္းမ်ားႏွင့္ ေက်ာင္းတာဝနခ္မံ်ား 

အား စီမခံ်ကႏွ္င့္ပတ္သက္ၿပီး ရွင္းလင္းတင္ျပရန ္ႏွင့္ 

ေစာင့္ၾကည့္၊ အစီရင္ခမံႈ ဆိုင္ရာ သင္ၾကားပို႔ခ်ေပးရန ္

အစီအစဥ ္ႏွစ္ႀကိမခ္ြဲ၍ ေဆာငရ္ြကခ္ဲ့သည္။ ေဒသဆိုင္ 

ရာ အသင္းအဖြဲ႕ ေခါင္းေဆာင္မ်ားအေနျဖင့္ ၎တို႔ 

သကဆ္ိုငရ္ာ နယ္ေျမမွ ေဒသခံ ေစတနာ ့ဝနထ္မး္မ်ား 

အား ရရွိသည့္ သတင္းအခ်က္အလကမ္်ားကုိ ျပန္ 

လည္ ျဖန္႔ေဝ ေပးရမည္ ျဖစ္သည္။ Parafina က သူ႔ 

အေနျဖင့္ ႐ႈပေ္ထြးခက္ခမဲႈ မရွသိည့္ လုပထ္ံုးလုပ္နည္း 

မ်ား ျဖစေ္စခ်င္ခဲသ့ည ္ ဟု ျပန္လည္ေျပာျပသည္။ 

“အစကတညး္က စၿပီး ကၽြန္ေတာ္တို႔က ေျပာခဲပ့ါ 

တယ္။ ေစတနာ့ဝနထ္မ္းေတြ ေဆာင္ရြက္ရမယ့္ 

လုပင္နး္စဥဟ္ာ ႐ိုးရွင္းလြယက္ူရမယလ္ို႔။ ညႊန္ၾကား 

ခ်က္ေတြကိ ုဖတ္ၾကည့္လိုက႐္ံုနဲ႕တင ္လုပႏုိ္င္တ့ဲအထိ 

႐ိုးရငွ္းလြယ္ကရူပါမယ”္ ဟုဆိသုည္။  

 Parafina က Namfrel မွ ေစတနာ့ဝနထ္မ္း 

မ်ားအား ေရာက္ရွိၿပီးစီးသည့္ ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားကုိ ၎တို႔ 

၏ ႏုိင္ငလံံုးဆုိင္ရာ ဆက္သြယည္ွိႏိႈ္င္းေရးမွဴ းမ်ားသုိ႔ 

ဖုန္းျဖင့္ျဖစေ္စ၊ ဖုန္းစာတို (text messages) ျဖင့္ 

ျဖစ္ေစ အစရီငခ္ံေစၿပီး၊ စာျဖင့္လည္း ေရးသား ေပးပို႔ 

ရန ္ညႊန္ၾကားခဲပ့ါသည္။ Namfrel မွ ေစာင့္ၾကည့္သူ 

မ်ားသည ္ စစေ္ဆးမႈႏွင့္ လက္ခရံရိွမႈ အစရီငခ္ံစာ 

(Inspection and Acceptance Report) ၏ 

မိတၱဴမ်ားကိုလည္း ၎တို႔၏ ေဒသဆုိင္ရာ အသင္း 

အဖြဲ႕ အႀကီးအကဲမ်ားထံသို႔ တင္သြင္းရမည္ ျဖစ္သည္။ 

ေဒသဆိငု္ရာ အသင္းမ်ားက အဆိုပါမိတၱဴ မ်ားအားလုံး 

ကိ ု၎တို႔နယေ္ျမမ်ားအတြငး္ရွိ ေက်ာင္း အသီးသီးမွ 

ရယ ူ စုစည္းၿပီး Namfrel ဗဟို႐ံုးသို႔ ေပးပို႔ပါသည္။ 

ထို႔ေနာကတ္ြင ္ G-Watch က လကခ္မံတိၱဴမ်ားအား 

စုစည္း၍ ရလဒမ္်ားအား DepEd သို႔ တင္ျပပါသည္။  

 ဆကသ္ြယေ္ဆာင္ရြက္မႈ လမး္ေၾကာင္းမ်ား 

ကိ ုစနစတ္က် စီစဥ္ခဲပ့ါသည္။ ပို႔ေဆာငရ္ာတြင္ ေႏွာင့္ 

ေႏွးၾကန္႔ၾကာမႈမ်ားရိွႏိုင္သည္ကိ ုႀကိဳတင္ေမွ်ာ္မွန္းထား 

ၿပီး G-Watch သည ္ပစၥညး္ပိ႕ုေဆာင္ေရး ကုမၸဏီမ်ား 

၏ ဖုန္းနပံါတ္မ်ားကုိ Namfrel သို႔ ေပးထားခဲ့သည္။ 

မနလီာရွ ိNamfrel အဖြ႕ဲက ထိုအခ်က္အလကမ္်ား ကို 

ေစတနာဝ့နထ္မ္းမ်ားသို႔ ဆက္လက္ ေပးပို႔ခဲ့ပါသည္။ 

ထို႔မွသာ ေစတနာ့ ဝနထ္မး္မ်ားသည ္ မိမတိို႔ 

နယေ္ျမသုိ႔ တာဝန္ က်သည့္ ပစၥည္းပို႔ေဆာငသ္ူမ်ားကိ ု

တိုက႐္ိုက ္ ဆက္သြယည္ွိႏိႈင္း ႏုိင္မည္ ျဖစ္သည္။ 

DepEd မွ IMCS အဖြဲ႕ကလည္း ေက်ာင္းတာဝန္ခ ံ

အရာရွိမ်ားသုိ႔ ပစၥည္းပို႔ေဆာငသ္ူမ်ား၏ ဖုန္းနပံါတ္မ်ား 

ကို ေပးပို႔ထားခဲပ့ါသည္။ IMCS ၏ ညႊန္ၾကားမွဴး ျဖစ္သ ူ

Socorro Pilor က “သက္ဆိုငပ္ါဝငသ္ ူ အားလံုးနဲ႔ 

ပြငလ္ငး္တ့ဲ ဆက္သြယ္မႈ လမး္ေၾကာင္းေတြ ထားရွိခဲ့ 

ပါတယ”္ ဟု ေျပာသည္။  

 

ပို႔ေဆာငမ္ႈကို ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးျခင္း (Monitoring 
delivery)  
 ၂၀၀၃ ခုႏွစ္ ဇြန္လတြင္ ပစၥည္းပို႔ေဆာင္သူ 

မ်ား (forwarders) သည ္ဇုနေ္လးခု၌ အေသးဆံုးျဖစ ္

သည့္ Visayas ေဒသသို႔ ေက်ာင္းသံုးဖတစ္ာအုပ္မ်ား 

ကိ ု ပထမဥးီဆုံး အျဖစ ္ စတင္ပို႔ေဆာငခ္ဲ့ပါသည္။ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ား ၿပီးစီးခဲ့ၿပီးေနာက္ DepEd အရာရွမိ်ား၊ 

ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူမ်ား၊ ပစၥည္းပို႔ေဆာင္သမူ်ား ႏွင့္ 

ေစာင့္ၾကည့္ေရး အန္ဂ်ီအုိ အဖြ႕ဲမ်ားသည ္ပထမ အခ်ီ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈ(first round) ကိ ု ဆန္းစစ္အကျဲဖတ္ရန္ 

ေတြ႕ဆံု စည္းေဝးခဲပ့ါသည္။ စစ္ေဆးမႈႏွင့္ လက္ခရံရိွမႈ 

အစီရင္ခစံာမ်ားမွရရွိသည့္ ကိနဂ္ဏန္း အခ်က ္

အလက္မ်ားအရ ပို႔ေဆာင္မႈ ၁၄% တြင ္လိုအပ္ခ်က္ 

မ်ား ရွိေနသညက္ိ ု DepEd ႏွင့္ G-Watch မ ွ

ဝနထ္မး္မ်ားက ေတြ႕ရွိခဲပ့ါသည္။  ေစာင့္ၾကညသ္ူမ်ား 
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က စာမ်က္ႏွာ အျပည့္အစံု မပါဝင္ျခငး္ သို႔မဟတု ္

ေလ်ာ့တိေလ်ာ့ရ ဲခ်ဳပ္ထားျခင္း တို႔ကို အစီရင္ခံခ့ဲၾကၿပီး၊ 

ရရွရိမည့္ အေရအတြကထ္က ္ ေလ်ာ့နည္းေနသည့္ 

ျဖစ္ရပ္မ်ားကိလုည္း မွတ္ခ်က္ျပဳခဲက့ာ၊ မွာၾကားမႈမရွ ိ

ေသာ အျခားစာအပု္မ်ား မာွးယြငး္ေရာကရ္ွလိာျခငး္ 

မ်ားကုိလည္း ရာွေဖြ တင္ျပႏုိငခ္ဲ့သည္။ Luz က “ပံုႏွိပ္ 

ထုတေ္ဝသူေတြကိ ု ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေပးတဲ ့ သတိေပး 

စကားကေတာ့ သတူို႔နဲ႕ သူ႔တို႔ရဲ႕ ပို႔ေဆာငမ္ႈေတြကို 

ကၽြန္ေတာ္တို႔က ေစာင့္ၾကည့္ ေနတယ ္ ဆိုတာရယ္၊ 

တစခ္ုခ်င္း၊ တစခ္ုခ်င္းမွာ အမွားပါသြားတာျဖစ္ျဖစ၊္ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈ တစ္ခလုံုး မွားယြင္းတာပဲျဖစ္ျဖစ ္ဘယ္လို 

နည္းန႕ဲ မွားယြင္းတာျဖစပ္ါေစ ၁၄% ခ်ဳိ႕ယြင္းခ်က္ 

ရွိေနတာဟာ လကခ္ႏံိုင္ဖြယရ္ာ မဟတု္ဘူး ဆိုတာ 

ကိုေပါ့။” ဟု ေျပာသည္။ ပစၥညး္ပို႔ေဆာငသ္မူ်ားမ ွဇုန ္- 

၄ သို႔ ပို႔ေဆာင္သည့္ အခ်ိန္ေရာကေ္သာအခါတြင္ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈ အမာွးအယြင္းမ်ားမာွ ထိုဇုနတ္ြင္ ၅.၅% သို႔ 

ေလ်ာ့က်သြားခဲသ့ည္ဟ ုLuz က ဆိုပါသည္။ 

 ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားအတြင္း၌ ဆက္သြယည္ိွႏိႈင္းမႈ 

ဆိုငရ္ာ ျပႆနာမ်ား (coordination problems) 

ျဖစ္ေပၚ ခဲ့ပါသည္။ ျဖစရ္ပမ္်ားစြာတြင္ ေစာင့္ၾကည့္သူ 

မ်ားသည ္ (၁) ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ား ေနာက္က်ေနပါက (၂) 

ေက်ာင္းစာသငခ္်ိန္မ်ား ေနာက္ပိငု္းတြင္ ျဖစပ္ါက 

သို႔မဟုတ ္ (၃) စေန၊ တနဂၤေႏြရကမ္်ားတြင္ ျဖစပ္ါက 

လာေရာက္ေလ ့မရွခိဲ့ၾကသညကုိ္ ေတြ႕ရသည္။ တစခ္ါ 

တစရ္တံြင္ ပစၥည္းပို႔သူမ်ားသည ္ ပစၥည္း သြားေရာက္ 

ပို႔ေဆာငခ္်ိနတ္ြင္ ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ား သို႔မဟုတ ္

ေက်ာင္းတာဝနခ္ံအရာရွမိ်ား လာေရာက္မႈမရွိေၾကာင္း 

IMCS သို႔ အသိေပး အေၾကာငး္ၾကားခဲရ့ပါသည္။ 

IMCS က ေက်ာင္းတာဝနခ္ံအရာရွမိ်ားဘက္ကို 

ေျဖရွင္းခ့ဲၿပီး၊ ေစာင့္ၾကည့္သမူ်ားျဖစ္ပါက G-Watch က 

ေျဖရွင္းေဆာငရ္ြကခ္ဲရ့ပါသည။္ Parafina က 

“ကၽြန္ေတာ္တို႔က တတ္ႏုိင္သမွ် ဝငေ္ရာကစ္ြက္ဖက္မႈ 

အနည္းဆံုးျဖစ္ဖို႔ ဆံုးျဖတ္ထားတာပါ။  အေရးကိစၥေတြ 

ျဖစ္လာရင ္ကိုင္တြယ္ေျဖရွင္းဖို႔ စနစတ္က် အစီအစဥ ္

ခ်ထားတာလည္း မရွိဘူးေလ။ အေရးကိစၥ တစခ္ ုထပ္ 

ျဖစ္မလာမခ်င္း ဒီတုိင္းပေဲနၿပီး ျဖစလ္ာေတာ့မွပဲ တံု႔ျပန္ 

ေဆာင္ရြကပ္ါတယ္။” ဟု ေျပာသည္။ 

 အခ်ဳိ႕ေသာ စာသင္ေက်ာင္းမ်ားတြင္ 

ေက်ာင္းအုပ္ႀကီးမ်ားသည္ ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ားအေပၚ 

မယံုသကၤာျဖစ္ၾကၿပီး၊ ၎တို႔ လာေရာက္ ေစာင့္ၾကည့္ 

စစေ္ဆးျခင္းကိ ုစိတဆ္ိုးမာနဆ္ိုး ျဖစခ္ဲ့ၾကသည္။ “စီမံ 

ခ်က ္အေကာငအ္ထည္ေဖာ္တဲ ့ကနဦးကာလတုန္းက 

တစခ္်ဳိ႕ေက်ာင္းအုပ္ႀကီးေတြဟာ စာအုပ ္ ပို႔ေဆာငမ္ႈ 

ေတြကိ ု စစ္ေဆးတ့ဲ ေနရာမွာ အရပဘ္က ္ လူမႈ 

အဖြဲ႕အစည္း ေစတနာဝ့နထ္မ္းေတြပါဝငလ္ာတာ ကို 

သိပ ္လက္မခံခ်ငဘ္ူး ျဖစေ္နတယ္။ သူတို႔က သူတို႔ရဲ႕ 

ေဆာင္ရြကခ္်က္ကို ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးခေံနရတယ ္

လို႔ ထင္ျမငယ္ဆူခဲ့ၾကတယ္။” ဟု Pilor က ေျပာသည္။ 

ထိုသို႔ေသာ အေျခအေနမ်ားတြင ္ IMCS သည ္

ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ားမွာ ဖတ္စာအုပ ္ တငသ္ြင္းသူမ်ား 

(suppliers)၏ ေဆာင္ရြကခ္်က္ကိ ုစစ္ေဆးအကဲျဖတ္ 

ရန္ လာေရာက္ျခင္းသာ ျဖစေ္ၾကာငး္ ေက်ာင္း 

အာဏာပိငုမ္်ားအား အာမခ ံ ေျပာဆုိေပးခဲရ့သည္။ 

(Texbook Count စီမံခ်က ္ -၂ အတြင္းတြင္ ေက်ာင္း 

အာဏာပိငုမ္်ားသည ္ စီမံခ်က္ျဖင့္ အကၽြမ္းတဝင္ 

ရွိလာခ့ဲေသာေၾကာင့္ အတိကုအ္ခံျဖစ္ျခင္းမ်ား ေပ်ာက ္

ကြယသ္ြားခဲ့ပါသည္။)  

 

ရလဒ္မ်ားကုိ တိုင္းတာျခင္း (Measuring results) 
 ၂၀၀၃ ခႏွုစ္ ႏုိဝငဘ္ာလ သို႔ ေရာက္ခ်ိန္တြင ္

G-Watch ႏွင့္ Namfrel တို႔သည္ ပို႔ေဆာငမ္ႈ ေနရာ 

၅၆၁၃ ခု၏ ၆၅% အတြက္ ေဒသခံ ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ား 

ေအာင္ျမငစ္ြာ စုစည္း စည္း႐ံုး ႏိုင္ခဲသ့ည္။ ထိုေနရာ 

မ်ားတြင ္ အထက္တန္းေက်ာငး္ ၃၅၃၂ ေက်ာင္း ႏွင့္ 

ခ႐ိငု္႐ံုး ၂၀၈၁ ႐ံုး တိုပါဝငပ္ါသည္။  

 ၂၀၀၄ ခုႏွစ ္မတ္လတြင ္DepEd မွ ဝန္ထမး္ 

မ်ားႏွင့္ G-Watch တို႔ ပူးေပါင္း၍ စီမခံ်က ္အကဲျဖတ ္

သံုးသပ္မႈ တစခ္ ုကို ျပဳလုပခ္ဲ့ၾကသည္။ အစည္းအေဝး 

တြင္ ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ားက ေနာကအ္ဆင့္ ပို႔ေဆာင္မႈ 

မ်ားအတြက္ လုပင္နး္စဥ္ကိ ု ပိုမိလုြယ္ကူရငွ္းလင္းေစ 

မည့္ အၾကံျပဳ တိုကတ္ြန္းခ်က္မ်ား ေပးခဲ့ၾကသည္။ 



 
Rushda Majeed  ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက္ ဆန္းသစ္တီထြင္မႈမ်ား 
 

© 2014, Trustees of Princeton University 
ကုိးကားမႈပုံစံမ်ားႏွင့္ အသုံးျပဳရာတြင္ လုိက္နာရမည့္အခ်က္မ်ားအတြက္ ဤစာတမ္းအဆံုးတြင္ ႏွင္႔ www.princeton.edu/successfulsocieties 
တြင္ ေဖာ္ၿပထားသည္။  17 
 

DepEd ႏွင့္ G-Watch အဖြဲ႕တို႔သည ္ဖတစ္ာအပု ္ကုန္ 

က်စရိတ ္ ၆၀% က်ဆငး္သြားခဲ့ေၾကာင္း၊ ေစတနာ့ 

ဝနထ္မး္မ်ားက ကုန္ပစၥည္း သိုေလွာင႐္ံုမ်ား၌ ဖတ္စာ 

အုပ ္ ၁၀ % ကိ ု စစေ္ဆးခ့ဲေၾကာင္း၊ ႏွင့္ ဝယ္ယမူႈမွ 

ပို႔ေဆာင ္ျဖန္႔ေဝမႈ အထ ိလုပင္နး္စကဝ္န္းတစ္ခလုံုးကို 

၁၂ အတြင္း ၿပီးစီးေအာင္ ေဆာင္ရြကႏုိ္င္ခဲေ့ၾကာင္း 

မွတသ္ားသိရွခိဲပ့ါသည္။ ေအာင္ျမငသ္ည့္ စီမခံ်က္ 

တစခ္ု ျဖစခ္ဲ့ျခငး္ပင္။ “ကၽြနေ္တာ္တို႔ရဲ႕ တိုင္းတာတြက္ 

ခ်က္မႈက ႐ိုးရငွ္းပါတယ္။ ကၽြန္ေတာ္တို႔ တိုင္းတာတဲ့ 

ေအာင္ျမငမ္ႈကေတာ့ သေဘာတူ ထားခဲတ့ဲ ့ အတိုင္း 

အရည္အေသြးျပည့္မီတဲ ့ ဖတစ္ာအပု္ ေတြကိ ု စာသင္ 

ေက်ာင္းေတြ သို႔မဟုတ္ ေက်ာင္း ခ႐ိုငေ္တြဆ ီ၁၀၀% 

ႏႈန္း အေရာက္ ပို႔ေဆာငေ္ပးႏုိင္ဖုိ႔ပါပဲ။ အရညအ္ေသြး 

ဆိုတဲေ့နရာမွာ ဖတစ္ာအပု ္အေရအတြက္ မနွ္ကနရ္ပါ 

မယ္၊ စာအုပေ္ခါင္းစဥအ္မ်ဳိးအစား မနွ္ကန္ရမယ္၊ 

စာရြက္သား အထူန႕ဲ စာရြက္ အရည္အေသြး မွန္ကန္ 

ရမယ္၊ ရွင္းလင္း ေသသပတ္ဲ့ ပံုႏိွပ္စာ ျဖစရ္မယ္၊ 

ၿပီးေတာ့ အရည္အေသြးေကာင္းၿပီး ခိုငခ္ံေတာင့္တငး္ 

တဲ ့ စာအပု ္ ခ်ဳပ္လပု္မႈ ျဖစ္ရပါမယ္။ အဲ့ဒီလိအုပ္ခ်က္ 

ေတြ အားလုံးကို ျပည့္မီရပါမယ္။ အဲလိမု ွ မဟုတရ္င္ 

ေတာ ့ ပို႔ေဆာင ္ ပစၥညက္ိ ု လကမ္ခံပါဘူး။ ျပည့္မမီႈ 

မရွတိာ တစခ္ုခ ုရွိေနခဲရ့င ္ပံုႏွိပထ္ုတေ္ဝသူက အကုန ္

အက်ခံၿပီး ျပဳျပငရ္မွာ ျဖစပ္ါတယ”္ ဟု Luz က 

ရွင္းျပသည္။  

 

ဖတစ္ာအပု္ ေရတြကစ္ိစစ္ေရး စီမခံ်က ္- ၂၊ 
၂၀၀၃/၂၀၀၄ - စနစက္ိ ုပိုမိေုကာင္းမြနေ္အာင္ ျပဳျပင ္
မြမ္းမံျခင္း (Textbook Count 2, 2003/2004: 
Polishing the system)  
 ႏုိဝင္ဘာ ၂၀၀၃ တြင ္DepEd သည ္လာမည့္ 

ပညာေရးႏွစ္အတြက ္ဝယ္ယမူႈကုိ စတင္ေဆာင္ရြက္ခဲ့ 

ပါသည္။ ေက်ာင္းအပႏံွ္မႈ ကိန္းဂဏန္းအခ်ကအ္လက ္

မ်ားႏွင့္ အတုိုးအေလ်ာအ့တြက္ အရ ံ ၁၀% တို႔ကို 

အေျချပဳ ၍ IMCS က ပီဆိေုငြ ၆၆၀ သန္း သို႔မဟတု ္

အေမရိကန္ေဒၚလာ ၁၂ သန္း တနဖ္ိုးရွိသည့္ 

ဖတစ္ာအပု္ေပါင္း ၁၄ သန္းကိ ုမွာၾကားခဲ့သည။္  

 ၂၀၀၃ ခုႏွစ္ ဝယယ္မူႈဆုိငရ္ာ ဥပေဒအရ 

DepEd ၏ တငဒ္ါလုပင္န္းစဥမ္်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္သည့္ 

အန္ဂ်ီအုိအဖြဲ႕အစည္းမ်ား ပိမု်ား လာခဲပ့ါသည္။ ဗဟို 

ဆကသ္ြယည္ွႏိိႈင္းေရးအဖြဲ႕အျဖစ ္ ထိုအခ်ိန္တြင္ 

ခိုငခ္ိုငမ္ာမာ ရပ္တညေ္နၿပီျဖစသ္ည့္ G-Watch သည ္

ေစတနာ ့ ဝနထ္မး္အသစ္မ်ားကုိ ဥပေဒႏွင့္ပတသ္က ္

ၿပီး ပညာေပးရန္ႏွင့္ ၎တို႔အား တင္ဒါလုပင္န္းစဥ္ကိ ု

ထိေရာကစ္ြာ ေလ့လာေစာင့္ၾကည့္ႏိုင္ေရး သငတ္န္း 

ေပးႏုိင္ရန ္ဖိလစ္ပိငု္ႏုိင္ငမံ ွဝယ္ယမူႈ ေစာင့္ၾကည့္ေရး 

အဖြဲ႕မ်ားတြင္ ဦးေဆာင္ အဖြဲ႕တစ္ခ ု ျဖစ္သည့္ 

Procurement Watch အဖြဲ႕ျဖင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ခဲ့ 

ပါသည္။  

 Textbook Count စီမခံ်က္၏ ဤ ဒုတိယ 

အဆင့္တြင ္ Luz သည ္ဖတစ္ာအုပ ္အေၾကာင္းအရာ 

အကဲျဖတ္စစ္ေဆးျခင္း (content evaluation) အေပၚ 

အထူးအေလးထား ေဆာငရ္ြက္ခဲသ့ည္။ “ကၽြန္ေတာ္ 

တို႔က ဖတ္စာအပု္အေၾကာငး္အရာ အကဲျဖတ္စစ္ေဆး 

တဲ ့ ကိစၥကိ ု စနစ္တက်ဖြဲ႕စည္းၿပီး လုပ္ခ်င္တယ္။ 

ဒါမွသာ အဆင့္ဆင့္ အကဲျဖတ္စစ္ေဆးမႈ 

(multitiered) လုပ္ႏုိင္မာွပါ။” ဟ ု သကူေျပာသည္။ 

“မည္သည့္ အကဲျဖတ္စစ္ေဆးသကူိုမဆိ ု အဆင့္ 

တစဆ္င့္ (one tier) ထက ္ပိုၿပီး ပါဝင္ခြင့္မျပဳပါဘူး။” 

ဟ ု ဆုိသည္။ Luz သည ္ အဆင့္ႏွစ္ဆင့္ အကျဲဖတ ္

စစေ္ဆးခ်က ္ (two-step evaluation) ကို စတင ္

ေဆာင္ရြကခ္ဲ့ၿပီး၊ ထိုစနစ္တြင ္အထူးကၽြမ္းက်င္သမူ်ား 

ပါဝငသ္ည့္ အုပ္စတုစခ္ုက စာမူမ်ားကုိ IMCS ၏ 

သင႐္ိုးညႊန္းတမ္း လမ္းညႊနခ္်က္မ်ားျဖင့္ ကိုကည္ီမႈ ရွိ၊ 

မရွ ိဆံုးျဖတ္ေပးရၿပီး၊ အျခားအုပ္စ ုတစ္ခကုမူ ပါဝင ္

အေၾကာင္းအရာ၏ တိက်မွနက္နမ္ႈႏွင့္ ဘာသာစကား 

အသံုးအႏႈန္း တို႔ကို စစေ္ဆးပါသည။္  

 ပုိ႔ေဆာငမ္ႈဘက္တြင္လည္း အေျပာင္းအလ ဲ

မ်ား ျဖစေ္ပၚခဲပ့ါသည္။ Namfrel ၏ ေဒသဆိုင္ရာ 

အသင္းအဖြဲ႕ ေခါင္းေဆာင္မ်ားမွာ ၂၀၀၄ ခုႏွစ္ 

ေရြးေကာက္ပြဲဆိုငရ္ာ တာဝန္မ်ားေၾကာင့္ ေဒသခံ 

ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ားအား စုစညး္၊ စည္း႐ံုးျခင္း ကိ ုဦးစီး 

ေဆာင္ရြကေ္ပးႏုိင္ျခင္း မရွေိတာ့ပါ။ ထို႔ေၾကာင့္ 
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Parafina သည ္အမ်ဳိးသားလူငယ္ကင္းေထာက္အဖြ႕ဲ 

ႏွင့္ အမ်ဳိးသမီးလငူယက္င္းေထာက္အဖြဲ႕ တို႔အား 

ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားကို ေစာင့္ၾကည့္ေပးေစရန္ ခ်ဥ္းကပ္ခဲ့ 

ပါသည္။ Parafiana သည ္ ကိုယတ္ိုငလ္ညး္ ကင္း 

ေထာက္ေဟာငး္ တစ္ဦးအျဖစ ္လူငယ္ ကင္းေထာက္ 

မ်ားစြာကုိ တက္ႂကြစြာ စုေဆာင္းေပးခ့ဲသူျဖစၿ္ပီး၊ 

ကင္းေထာက္အဖြဲ႕၏ ႏုိင္ငလံံုးဆုိင္ရာ ေခါင္းေဆာင္ 

မ်ားႏွင့္လည္း ရင္းႏီွးမႈ ရွိသူျဖစသ္ည္။ ေဒသႏၱရ 

ေကာင္စ ီ ၁၁၅ ခု ႏွင့္ အဖြ႕ဲဝင ္ ၁.၆ သန္း ရွိေသာ 

အမ်ဳိးသား လူငယ္ကင္းေထာက္အဖြ႕ဲ မွ ေက်ာင္းသား 

မ်ားမွာ ေက်ာင္းတိုင္းနီးပါးတြင ္ရွိပါသည္။  အမ်ဳိးသမီး 

လူငယ ္ကင္းေထာက္အဖြ႕ဲမာွ ေဒသဆိုငရ္ာ အသင္း 

၉၆ ခု ရွိၿပီး အဖြဲ႕ဝင္ေပါင္း တစ္သန္းေက်ာ္ ရွပိါသည္။ 

Luz က “အမ်ဳိးသား/အမ်ဳိးသမးီ လူငယက္င္းေထာက္ 

ေတြကိ ုပါဝငက္ညူီခိငုး္မယ့္ စိတက္ူးစတိ္သန္းဟာ၊ G-

Watch ဘကက္ေန Parafina လုပေ္ပးခ့ဲတာေတြထ ဲ

မွာေတာ ့တကယ္ထးူျခားေကာင္းမြန္မႈ အရွဆိံုး အရာ 

လို႔ ေျပာရပါမယ္။ DepEd အတြက္လည္း အတိုင္း 

ထက ္အလြန ္အလုပ္ျဖစ္ခဲတ့ယ္။ ယခငက္ ေစတနာ့ 

ဝနထ္မး္ လူႀကီးေတြလိ ုဒီကေလးေတြက ေက်ာင္း ကို 

သြားဖုိ႔ သတသ္တ ္အခ်ိန္ေပးေနစရာ မလိုေတာ့ပါဘူး။ 

သူတို႔ေတြက ေက်ာငး္ေတြမွာ စာသင္ေနတဲ့ ေက်ာင္း 

သားေတြပဲေလ။ သူတို႔ကိ ုလပု္ခိငုး္ရမွာက သတမ္ွတ္ 

ထားတဲ ့ ပို႔ေဆာင္ေရာက္ရိွမယ့္ ေန႔ရကေ္တြမွာ ကင္း 

ေထာက္ ယူနေီဖာင္းေတြ ဝတေ္ပးထားဖုိ႔ပါပဲ။ ဒါမွသာ 

ေက်ာင္းက တာဝန္ခံေတြက ပို႔ေဆာင္မႈေတြကို ေစာင့္ 

ၾကည့္ေပးဖို႔ စာသင္ခနး္ထဲကေန ဘယသ္ူ႕ကို 

ေခၚထတု္မလ ဲသိမာွျဖစတ္ယ”္ ဟု ေျပာပါသည္။   

 ကင္းေထာကအ္ဖြဲ႕ ႏွစ္ခစုလံုးက Texbook 

Count စီမခံ်က ္- ၂ တြင ္ပါဝင္ကညူေီပးရန ္သေဘာ 

တူခဲ့ၾကသည။္ ဖိလစ္ပိငု္ႏုိင္င ံအမ်ဳိးသား ကငး္ေထာက္ 

လူငယမ္်ားအဖြဲ႕၏ ဆကသ္ြယ္ေရး ဒါ႐ိုကတ္ာ ျဖစ္သူ 

Nixon Canlapan က “၂၀၀၄ ခုႏွစ္မွာ Parafina က 

ကၽြန္ေတာ့္ဆလီာေတြ႕ၿပီး စီမံခ်က္မာွ ပါဝင္ ေပးဖို႔ ဖိတ္ 

ေခၚခဲပ့ါတယ။္ ဒါက ကငး္ေထာက္ လူငယေ္တြ 

အတြက ္တာဝန္ထမ္းေဆာင္ဖုိ႔၊ အသိအျမင ္က်ယ္ျပန္႔ 

ဖို႔နဲ႕ အက်င့္ပ်က္ျခစားမႈ တိုိက္ဖ်က္ေရး စီမံခ်ကမ္ွာ 

တစတ္ပ္တစအ္ား ပါဝင္ႏုိငဖ္ို႔ အခြင့္အလမ္းေကာင္း 

တစခ္ ု လို႔ ကၽြန္ေတာ္တို႔က ျမင္ပါတယ္။” ဟု 

ေျပာသည္။   

 အမ်ဳိးသမီး လူငယ ္ ကင္းေထာက္အဖြဲ႕မွ 

အမႈေဆာင ္ဒါ႐ိကု္တာ Maria Dolores Santiago က 

လည္း “ကၽြန္မတို႔ရဲ႕ အမ်ဳးိသမီးလငူယ ္အမ်ားစု ဟာ 

အစိုးရေက်ာင္းေတြက ျဖစပ္ါတယ္။ သူတို႔ကိ ု ဖတ္ 

စာအပု္ေတြ ရရွေိစခ်င္တဲအ့ျပင္၊ ဒီစီမခံ်က္ကေန 

အက်ဳိး ေက်းဇးူ ရေစခ်ငပ္ါတယ္။” ဟု ေျပာသည္။ 

“DepEd ဟာ ကၽြန္မတို႔၏ မဟာမိတ ္အဖြဲ႕အစည္းပါ။ 

ကၽြန္မတို႔ရဲ႕ အကူအညီကိ ုလိအုပ္တဲ့ သူတို႔ရဲ႕ စီမံခ်က္ 

ေတြမွာ ပံ့ပိုးကညူီေပးရမွာက ကၽြန္မတို႔ တာဝန္ျဖစ္ပါ 

တယ္။ အမ်ဳိးသမီးလူငယ္ကင္းေထာက္ေတြနဲ႕ လူ 

လတ္၊ လူႀကီးပိုင္းေခါငး္ေဆာင္ေတြကိ ု ဒ ီ Textbook 

Count စီမံခ်က္မွာ ပါဝင္ကညူီ ေစတာက ကၽြနမ္တို႔ရဲ႕ 

ရပရ္ြာ ျပညသ္လူူထုအတြက္ ဝနေ္ဆာင္မႈေပးျခင္းရဲ႕ 

အစိတအ္ပိငု္းတစခ္ ုပါပဲ။”  

 ညိွႏိႈင္းဆကသ္ြယ္မႈမ်ားကုိ အဆငေ္ျပစြာ 

ေဆာင္ရြကေ္ပးႏုိင္ရန၊္ Parafina က ႏိုင္ငကံိ ုဇုန ္ႏွစ္ခ ု

ခြဲခဲ့ၿပီး၊ တစ္ခုအား အမ်ဳိးသားလူငယ္ကင္းေထာက္မ်ား 

သို႔လည္းေကာင္း၊ တစ္ခကုိ ုအမ်ဳိးသမီးလငူယ ္ကင္း 

ေထာက္မ်ားသုိ႔လည္းေကာင္း အသီးသီး တာဝန္ခ် 

ထားေပးခဲ့သည။္ ဦးေဆာင္မႈ ေနရာတြင ္ တာဝန္ယူ 

ထားျခင္းမရွိေတာ့ ေသာ္လည္း Namfrel ၏ 

ေဒသဆိငု္ရာ အသင္းအဖြဲ႕ ၆၀ က ေဒသခံ ေစတနာ ့

ဝနထ္မး္မ်ားအား ကညူ ီစုစည္း၊ စည္း႐ုံးေပးခဲ့ပါသည္။  

 Parafina သည ္ေဒသႏွင့္ ရပရ္ြာ အဖြဲ႕ ငယ္ 

ေလးမ်ားကိလုည္း စုစည္းခဲပ့ါသည္။ “တစ္ေနရာမွ 

မက်နေ္အာင ္လႊမ္းျခံဳ ႏိုင္ဖို႔ လိုပါတယ။္ ကၽြန္ေတာ္က 

တျခားအဖြဲ႕ေတြကုိလည္း စုစည္းခဲတ့ယ္။ အလုပ္က 

ဘယေ္လာက ္ အတိုင္းအတာအထ ိ လုပ္ဖုိ႔ လိုမလ ဲ

ဆိုတာ ကိ ုကၽြန္ေတာ္က သထိားၿပီးသားပါ။ ဒါေၾကာင့္ 

အေသးစတ္ိအခ်က္အလကေ္တြ ယတူယ္၊ အခ်ိန္ 

ဇယား ကိုၾကည့္တယ္၊ ပါဝင္ကညူခီ်င္တဲ ့ သူေတြနဲ႔ 

အစည္းအေဝးေတြ လုပ္ရပါတယ္။” ဟ ု ဆိုသည္။ 
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၂၀၀၄ ခုႏွစ ္ႏွစ္လယ္တြင ္G-Watch သည ္အန္ဂ်ီအုိ 

၁၈ ဖြဲ႕ပါဝငသ္ည့္ ပူးေပါင္းအဖြဲ႕တစ္ခု ကို စုစည္း 

ခဲ့ရာတြင္ ေက်ာင္းသားမဘိမ်ား ႏွင့္ ရပ္ရြာျပညသ္ူမ်ား 

ပါဝငသ္ည့္ ဗဟိုခ်ဳပက္ိုငမ္ႈ မရွိေသာ ကြနယ္က္တစ္ခ ု

ျဖစ္သည့္ မိဘ၊ ဆရာ ရပ္ရြာ အသင္း၊ rotary clubs 

မ်ား၊ ဘာသာေရး အဖြဲ႕အစည္းမ်ား ႏွင့္ ေကာင္းမြန္ 

သည့္ အုပ္ခ်ဳပ္မႈ ျဖစေ္ပၚေရးအတြက ္ အကဘ္ရာ 

ေဒသမ ွ တာဝန္သ ိ ႏုိင္ငသံားမ်ား (Concerned 

Citizens of Abra for Good Governance) 

ကဲ့သို႔ေသာ ေဒသႏၱရ အဖြဲ႕မ်ား ပါဝင္ပါသည။္  

 ပို႔ေဆာငမ္ႈ လပု္ငနး္စဥ္တြင ္ အနည္းငယမ္ွ် 

ေသာ အေျပာင္းအလမဲ်ားသာ ရွိခဲ့ပါသည္။ Parafina 

က “ဒုတိယအႀကိမ ္စီမံခ်က္မာွ ပထမအႀကိမတ္ုန္းက 

လုပခ္ဲတ့ဲ့ဟာကိပု ဲျပနလ္ုပရ္တာပါပဲ။ တစ္ခ်ဳိ႕အရာေတြ 

ကိ ုပိုေကာင္းေအာင ္လုပ္ရတာေပါ့။” ဟု ေျပာသည္။ 

ထပမ္ံ၍ DepEd ႏွင့္ G-Watch တို႔သည ္ကုန္ပစၥည္း 

သို႔ေလွာင္႐ုံ စစေ္ဆးမႈမ်ားကုိ ေဆာင္ရြက္ျခင္း၊ ေစာင့္ 

ၾကည့္သူမ်ားကုိ သငတ္န္းေပးျခင္း၊ လိအုပ္သည့္ 

အခ်က္အလက ္ စာရြက္၊ စာတမ္းမ်ား ပံ့ပိုးျခင္း၊ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈဆိုင္ရာ ျပႆနာမ်ားကိ ုကိုငတ္ြယ္ ေျဖရငွ္း 

ျခင္း ႏွင့္ အၿပီးသတ ္ အကဲျဖတ ္ သံုးသပျ္ခငး္ တို႔ကို 

ျပန္လုပ္ခ့ဲ ၾကပါသည္။  

 ၂၀၀၄ ခုႏွစ ္ ႏုိဝင္ဘာလသို႔ ေရာက္သည့္ 

အခါတြင္ G-Watch၊ အမ်ဳိးသားလူငယ ္ကင္းေထာက္ 

မ်ား၊ အမ်ဳိးသမီး လူငယက္င္းေထာကမ္်ား ႏွင့္ 

Namfrel တို႔သည ္ပို႔ေဆာင္မႈ ေနရာ ၇၆၅၆ ခ ု၏ ၈၅ 

% တြင ္ ေဒသခံ ေစာင့္ၾကည့္သူ ၈၀၀၀ ကို 

ေအာင္ျမငစ္ြာ စုစည္း၊ စည္း႐ံုး ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ခဲပ့ါ 

သည္။ ေနာက္ပိုင္းတြင္ ျပဳလုပ္ခဲသ့ည့္ အကဲျဖတ္ 

သုံးသပ္ပြဲတြင ္ DepEd ႏွင့္ မိတဖ္က္အဖြဲ႕မ်ားက 

၎တို႔သည ္တစ္အုပလ္ွ်င ္၄၇ ပီဆိ ုက်သည့္ ဖတစ္ာ 

အုပ ္အေရအတြက ္၁၄ သန္း ကို ေအာင္ျမငစ္ြာ ဝယယ္ူ 

ေပးႏုိင္ခဲ့ေၾကာင္း သံုးသပ ္ အကဲျဖတ္ခဲ့ၾကသည္။ 

အန္ဂ်ီအုိ အဖြ႕ဲမ်ားသည ္ DepEd အား ဖတစ္ာအုပ္ 

ထုတလ္ုပမ္ႈအဆင့္ အတြင္း ေဆာငရ္ြက္သည့္ စစ္ေဆး 

မႈ ၂၁ ခု အတြက ္ကညူီ ေဆာင္ရြက္ေပးခဲ့ၾကသည္။5 

ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားမွ အစရီငခ္ံသည့္ အမွားအယြင္းမ်ား ကို 

ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူမ်ားက ျပဳျပငေ္ပးခဲ့ၾကၿပီး၊ DepEd 

သည ္အထကတ္န္းေက်ာင္းမ်ားႏွင့္ ခ႐ိုင႐္ံုးမ်ားသုိ႔ ၁၂ 

လ အတြင္း ၁၀၀% အေရာက္ပို႔ေဆာင ္ ျဖန္႔ေဝ 

ႏုိင္ခဲ့ေၾကာင္း မတွ္တမ္းတင္ႏုိငခ္ဲ့ပါသည္။  

 

ဖတစ္ာအပု္ ေရတြကစ္ိစစ္ေရး စီမခံ်က ္- ၃၊ 
၂၀၀၄/၂၀၀၅ - ဖတစ္ာအပု္ပါ အေၾကာင္းအရာ 
အေပၚ အေလးထား ေဆာင္ရြက္ျခင္း (Textbook 
Count 3, 2004/2005: Focusing on content) 
 ႏုိဝင္ဘာ ၂၀၀၄ တြင ္DepEd သည ္ပီဆိ ု၅၅ 

သန္း သို႔မဟတု ္အေမရိကနေ္ဒၚလာ ၁ သနး္ ပမာဏ 

ရွိသည့္ ဖတ္စာအပု ္၁.၂ သန္းကိ ုဝယယ္မူည့္ တတယိ 

အႀကိမ ္ဝယယ္မူႈ ကို စတငေ္ဆာငရ္ြကခ္ဲပ့ါသည္။ ဝယ္ 

ယူမႈ ႏွင့္ ပို႔ေဆာငမ္ႈ ေစာင့္ၾကည့္ျခင္းကိ ု ယခင္က 

Texbook Count စီမခံ်က ္ႏွစခ္ ု၏ ပံုစံအတိုငး္ ေဆာင ္

ရြကခ္ဲ့ပါသည။္ သို႔ေသာ္လည္း Luz သည ္ဖတစ္ာအုပ္ 

တြင ္ ပါဝင္သည့္ အေၾကာငး္အရာအား အကဲျဖတ ္

ဆန္းစစ္ျခင္းကိ ုထပ္မံ ျပင္ဆငခ္ဲ့သည္။ သူက “အဆင့္ 

ႏွစ္ဆင့္ အကဲျဖတ္စစ္ေဆးခ်က ္နည္းလမ္းက ပူးေပါင္း 

လိမလ္ည္လို႔ မရေအာင ္ အဓိကဥးီတည္ထားတာပါ။ 

အဆင့္ ေလးဆင့္ ပါဝင္တဲ ့လုပ္ငနး္စဥက္ေတာ ့အရည္ 

အေသြးကိ ု အမွနတ္ကယ ္ စစ္ေဆးေပးႏုိင္ပါတယ္။” 

ဟ ု ဆိုသည္။ အဆင့္ေလးဆင့္ နည္းလမ္းတြင္ 

ဘာသာရပ္ဆိုငရ္ာ အထူးကၽြမ္းက်င္သမူ်ားက သင္႐ုိး 

ကိ ု IMCS လမး္ညႊန္ခ်ကမ္်ားအတိုင္း အကဲျဖတ္ဆန္း 

စစ ္ ပါသည္။ တကသၠိုလ ္ ပါေမာကၡမ်ားက အခ်က ္

အလက္မ်ား၊ အယူအဆမ်ား ႏွင့္ ကိန္းဂဏနး္မ်ား ကို 

စစေ္ဆး ေပးခဲသ့ည္။ သင္ၾကားသည့္ ေက်ာင္းဆရာ 

မ်ားက ဖတစ္ာအပု္၏ တင္ျပဖြဲ႕စည္း ထားပံုကို 

စစေ္ဆး ၾကည့္႐ႈၿပီး၊ ဘာသာစကား ပညာရငွ္မ်ားက 

အဂၤလပိ ္ႏွင့္ ဖိလစပ္ိုင ္သဒၵါ အသံုး မ်ားကုိ ျပနလ္ည္ 

ၾကည့္႐ႈ သံုးသပ္ေပးခဲပ့ါသည္။ ၂၀၀၅ ခုႏွစ ္ ႏုိဝင္ဘာ 

လသို႔ ေရာက္ခ်ိန္တြင ္အမ်ဳိးသားလူငယက္င္းေထာက္ 

မ်ား၊ အမ်ဳိးသမးီလူငယ ္ကင္းေထာက္မ်ား ႏွင့္ အျခား 

အဖြဲ႕မ်ားသည္ ပို႔ေဆာငမ္ႈ ေနရာ ၄၈၄၄ ခ ုသို႔မဟုတ္ 
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ပို႔ေဆာငမ္ႈ အားလုံး၏ ၆၅% ကို ေစာင့္ၾကည့္စစေ္ဆး 

ေပးႏုိင္ခဲ့သည္။ DepEd သည ္တစ္အပု္လွ်င ္၄၆ ပီဆို 

က်သင့္သည့္ ဖတ္စာအုပေ္ပါင္း ၁.၂ သန္းကို ေအာင္ 

ျမင္စြာ ဝယယ္ႏုိူင္ခဲ့သည္။ G-Watch သည ္ အဖြဲ႕ 

အစည္း ၃၄ ခမုွ ေစတနာ့ဝနထ္မ္းေပါငး္ ၆၀၀၀ ကို 

စုစည္း၊ စညး္႐ံုးႏုိင္ခဲ့သည္။ အန္ဂ်ီအုိမ်ားသည္ DepEd 

၏ စစ္ေဆးမႈ ၂၅ ခု အနက ္ ၁၉ ကုိ ကညူ ီ

ေဆာင္ရြက္ေပးႏ္ုိင္ခဲ့ၿပီး၊ ဖတ္စာအုပ ္ ၁၆၅၀၂၃ အုပ္  

သို႔မဟုတ ္ စုစေုပါင္း ပို႔ေဆာငအ္ေရအတြက၏္ ၁၃% 

ကိ ု စစ္ေဆးေပးႏုိင္ခဲ့ပါသည္။ 6  DepEd သည္ 

ပို႔ေဆာငရ္န္ ေနရာမ်ားကုိ ၁၂ လအတြင္း ၁၀၀% 

အေရာက္ ျဖန္႔ေဝေပးႏုိင္သည့္ စံခ်ိနက္ိ ု ထပ္မံ၍ 

မွတတ္မ္း တငႏုိ္င္ခဲ့ပါသည္။  

 

အဟန္႔အတားမ်ားကုိ ေက်ာ္လႊားျခင္း 

(OVERCOMING OBSTACLES) 
 ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူမ်ားအေနျဖင့္ သြားေရာက္ 

ရန ္ လြယက္သူည့္ ေဒသမ်ား၊ ၿမိဳ႕ျပေဒသမ်ားရွ ိ

အထက္တန္းေက်ာင္းမ်ား သို႔ တိုက႐္ိုကပ္ို႔ေဆာငေ္ပး 
ႏုိင္ခဲ ့ ၾကေသာ္လည္း၊ ႏုိင္ငံမ ွ ၃၇၀၀၀ နီးပါးရွိေသာ 

မူလတန္းေက်ာင္းမ်ား တစ္ေက်ာင္းခ်ငး္စသီို႔ 

အေရာက္ပို႔ေပးရနမ္ွာ ကုနက္်စရိတ ္ မသက္သာလွ 

ေၾကာငး္ ေတြ႕ရပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ပစၥညး္ပို႔ေဆာင္ 

သူမ်ားက ဖတစ္ာအပု္မ်ားအား ခ႐ိုင႐္ံုးမ်ားသို႔ပို႔ေဆာင ္

ေပးခဲ့ပါသည။္ ခ႐ိငု္႐ံုးသည ္ ဖတစ္ာအုပ္မ်ားအား 

မူလတန္းေက်ာင္းမ်ားသုိ႔ ျဖန္႔ေဝရန ္ တာဝန္ယရူမည ္

ျဖစ္သည္။  

 ၂၀၀၄ ခႏွုစ္တြင ္Luz သည ္ပစၥည္းပို႔ေဆာင္ 

သူမ်ားမ ွ ခ႐ိုင႐္ံုးမ်ားသို႔ အေရအတြက္ မွနက္နစ္ြာ 

ပို႔ေဆာင္ၿပးီ ျဖစ္ေၾကာင္း မွတ္တမ္းမ်ားတြင္ ေတြ႕ရ 

ေသာ္လည္း မလူတန္း ေက်ာင္းမ်ားသည ္ ၎တို႔၏ 

သတမ္ွတ ္ ခြဲတမ္း ဖတစ္ာအပု္မ်ားကိ ု ရရွိမႈ 

မရွေိသးေၾကာငး္ကိ ု ၾကားသိခဲ့ရပါသည္။ ဤကိစၥ 

အေပၚ DepEd မွ စံုစမ္းစစ္ေဆးရာတြင ္ အဆိုပါ 

စာအပု္မ်ားအား ခ႐ိုင႐္ံုးမ်ား၏ စတိခုနး္မ်ားတြင ္ရွိေန 

ေၾကာငး္ကို ေတြ႕ခဲ့ရပါသည္။ ေက်ာင္းအုပမ္်ား၊ ဆရာ 

မ်ား အေနျဖင့္ ခရီးသြားလာစရိတမ္်ား က်ခသံံုးစြဲရန္ 

ဝနေ္လးေနခဲ့ၾကၿပီး၊ ဖတစ္ာအပု္မ်ားကိ ုတစ္ႀကိမမ္ွ် ပင္ 

သြားေရာက ္ မယခူဲ့ၾကပါ။ ခ႐ိငု္႐ံုးဝန္ထမ္းမ်ား က 

လည္း ေက်ာင္းမ်ားသို႔ အေရာက္ပို႔ေပးရန္ စီစဥ ္

ေဆာင္ရြကမ္ႈ မရွိခဲပ့ါ။ “ခ႐ိုင႐္ံုးဝန္ထမ္းေတြက 

‘ေက်ာငး္ေတြက အရမ္းေဝးတယ္။ ကၽြန္းေပၚမွာ 

ဒါမွမဟုတ္ ေတာငတ္နး္ေတြ ေပၚမွာ ဒါမမွဟုတ ္ ျမစ္ 

ရဲ႕ အျခားတစဖ္ကမ္ွာ ရွိေနၾကတာေလ။ မူလတန္း 

ေက်ာင္းေတြကုိ သူတို႔ ဖတ္စာအုပေ္တြ လာယူပါလို႔ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေျပာထားၿပီးသားပါ။ ဒါေပမယ့္ လာမယူ 

ၾကဘူး။ ကၽြနေ္တာ္တို႔မွာလညး္ သူ႕တို႔ဆ ီအေရာက္ပို႔ 

ေပးဖို႔ ဘာအရင္းအျမစမ္ ွ မရွဘိူး’ စသျဖင့္ ေျပာၾက 

ပါတယ”္ ဟ ုLuz က ျပန္လည္ ေျပာျပပါသည္။  

 ၂၀၀၄ ခုႏွစ္ ၾသဂတု္လတြင္၊ Luz သည ္

Masbate ခ႐ိငု္အတြင္းရွ ိ ေဝးလေံဒသတစ္ခမု ွ

မူလတန္း ေက်ာင္းတစ္ခုကိ ု သြားေရာက္ခဲ့ရာတြင္၊ 

ေက်ာင္းသည ္ ဖတစ္ာအပု္မ်ား မရရွိသညမ္ွာ ႏွစ္ႏွစ ္

ရွိခဲ့ၿပီျဖစ္ ေၾကာင္း သိခဲ့ရသည္။ ထိုအနီးပတ္ဝန္းက်င္ 

တြင ္ခ႐ိုင႐္ံုးမွ ဖတစ္ာအပု္မ်ားကုိ သြားေရာက္ သယ ္

ယူေပးႏိုင္မည့္ ေမာ္ေတာ္ယာဥ္ တစ္စးီတစ္ေလ မွ်ပင ္

မရွေိၾကာငး္ ေတြ႕ခဲ့ရသည္။ “အဲဒီကစိၥေျပာ ဆိုေနတုန္း 

ပဲရွေိသးတယ္၊ အနီေရာင ္ ထရပက္ား တစစ္ီး 

ေမာင္းဝင ္ လာေတြ႕လုိကရ္တယ္ဗ်။ Coca-Cola 

ကားပါ။ ကၽြနေ္တာ္က ေက်ာင္းအုပ္ဆရာမႀကီး ကို 

‘ဒီကားက ဘယအ္ခ်ိန္ေတြ လာေလ့ရွသိလ ဲ ဆရာမ’ 

လို႔ ေမးၾကည့္ေတာ့၊ သကူ ‘လတိငု္း လာတယ္ 

ထင္တယ’္ လို႔ ေျပာပါတယ”္ ဟ ု Luz က ျပန္လည္ 

ေျပာျပသည္။  

 ျဖန္႔ျဖဴးေရး ကြနယ္က္မ်ား က်ယ္ျပန္႔စြာ 

ရွိသည့္ Coca-Cola ကုမၸဏီသည ္ ခ႐ိငု္႐ံုးမ်ားမွ 

ဖတစ္ာအပု္မ်ားကုိ ေဝးလ ံ ခက္ခသဲည့္ ေနရာမ်ားရိွ 

မူလတန္းေက်ာင္းမ်ားသုိ႔ အလြယ္တက ူပို႔ေဆာင္ ေပး 

ႏုိင္စြမ္း ရွိေၾကာင္း Luz က နားလည ္သေဘာေပါက္ 

ထားပါ သည။္ မနလီာသို႔ ျပနေ္ရာက္လွ်င္ ေရာကခ္်င္း 

ပင ္သူသည္ Coca-Cola ကမုၸဏီ၏ လူမႈ အက်ဳိးျပဳ 

အဖြဲ႕အစည္းျဖစသ္ည့္ Coca-Cola Foundation ၏ 
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ဥက႒ၠ ျဖစ္သူ Maria Cecilia Alcantara ကိ ု ဆက ္

သြယခ္ဲ့သည္။ ေနာက္ပိငု္း၌ ေတြ႕ဆံုေဆြးေႏြးမႈမ်ား 

ဆကလ္က္ျပဳလုပခ္ဲ့ၿပီး Coca-Cola ၏ ေဒသဆိငု္ရာ 

ျဖန္႔ျဖဴးေရး အႀကီးအကဲမ်ားက ၎တို႔၏ ထရပက္ား 

မ်ားျဖင့္ ဖတစ္ာအပု္မ်ားကိ ုမူလတန္းေက်ာငး္မ်ားသုိ႔ ပို႔ 

ေဆာင္ေပးရန ္သေဘာတူခဲ့ၾကသည္။ Alcantara က 

“ဒီလုိေဆာငရ္ြက္ေပးလို႔ ကၽြနမ္တို႔က ထပ္ၿပီး ကုန္က် 

မွာလည္း မဟုတပ္ါဘူး။ ၿပီးေတာ့လညး္ ကၽြန္မတို႔က 

DepEd လို အစိုးရ အဖြဲ႕အစည္းေတြနဲ႔ ပူးေပါင္း 

ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ဖုိ႔ အရမး္လိုလားခဲတ့ာပါ။” ဟု 

ေျပာပါသည္။  

 ဤပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈက ေကာင္းစြာ 

အလုပ္ျဖစ္ခဲပ့ါသည္။ Textbook Count စီမခံ်က ္ - ၃ 

အတြင္းတြင ္ Luz က Alcantara အား မလူတန္း 

ေက်ာင္းမ်ား သို႔ ဖတစ္ာအပုမ္်ား ေပးပုိ႔ရန္ လိုအပေ္န 

သည့္ ခ႐ိငု္႐ံုးမ်ား စာရင္းကို ေပးခဲသ့ည္။ Coca-Cola 

၏ လုပင္နး္အဖြဲ႕မ်ားက ကုမၸဏီ၏ ျဖန္႔ျဖဴးေရး လမး္ 

ေၾကာငး္မ်ား တေလွ်ာကမ္ ွ ခ႐ိုင႐္ံုး ၄၄၅ ခုကိ ု

ေရြးခ်ယ္ခဲ ့ သည္။ လအနည္းငယ္ၾကာၿပးီေနာက္ 

DepEd မ ွအရာ ရွိမ်ားက ကမုၸဏီအား ခ႐ိုင႐္ံုးမ်ား၌ 

ဖတစ္ာအပု္မ်ား မညသ္ည့္ အခ်ိန္တြင ္ သြားေရာက္ 

သယယ္ူႏုိင္မညက္ိ ု အေၾကာင္းၾကားခဲ့သည။္ Coca-

Cola လုပင္နး္ အဖြ႕ဲက လည္း ႐ံုးတြင္းမ ွ ပို႔ေဆာငမ္ႈ 

အခ်ိန္ဇယားတြင ္သြား ေရာက ္သယယ္ူမည့္ ႏိႈးေဆာ္ 

သတေိပးခ်က္ကိ ု ထည့္ သြင္းခဲပ့ါသည္။ “ကၽြန္မတို႔ 

အဆငေ္ျပတဲအ့ခ်ိနမ္ွာ စာအပု္ေတြ သယ္လို႔ရၿပီဆိုတဲ့ 

အေၾကာင္း လွမ္းၿပီး အသိေပး႐ုံပါပဲ။ အဆငေ္ျပတဲ့ 

အခ်ိန္မွာ ကၽြနမ္တို႔ ကား ဆရာေတြက သြားသယ္ၿပီး 

ေက်ာင္းေတြကိ ုပို႔ေပးခဲပ့ါ တယ”္ ဟု Alcantara က 

ေျပာသည္။  

 Textbook Count စီမံခ်က ္- ၃ ကိုၿပီးစီးသည့္ 

အခ်ိန္တြင ္ကမုၸဏီသည ္ခ႐ိငု္႐ံုး ၄၄၅ တြင ္ပို႔ေဆာင္ 

ျဖန္႔ေဝမႈ ၁၀၀% ေဆာငရ္ြကေ္ပးခဲ့ေၾကာင္း အစီရင္ခံ 

ႏုိင္ခဲ့ပါသည္။7 

 

ရလဒ္မ်ားကုိ ဆနး္စစ္ အကဲျဖတ္ျခငး္ 

(ASSESSING RESULTS) 
 ၂၀၀၅ ခုႏွစ္ ေအာက္တိဘုာတြင္ သမၼတ 

အာ႐ိယုိုသည ္Luz ကို အလုပသ္မားႏွင့္ အလပု္အကိငု ္

ဦးစီးဌာနသုိ႔ ေျပာင္းေရႊ႕တာဝနေ္ပးခဲ့ပါသည္။ ထို 

အေျပာင္းအေရႊ႕မွာ Textbook Count စီမခံ်က္ျဖင့္ 

မသက္ဆိငု္သည့္ အျခား ႏိုင္ငေံရး အေၾကာင္းရင္းမ်ား 

ေၾကာင့္ ျပဳလပုခ္ဲ့ျခင္းျဖစ္ၿပီး၊ Luz သည္ ေနာက ္ခုႏွစ္ 

လ ခန္႔အၾကာတြင ္ အစိုးရမ ွ ႏႈတ္ထြကခ္ဲပ့ါသည္။ 

သမၼတ ထံသို႔ ေပးပို႔ခဲ့သည့္ ႏႈတ္ထြက္စာတြင ္DepEd 

တြင ္ထမ္းေဆာင္ခဲရ့ေသာ တာဝန္ကို သူ၏ ကၽြမ္းက်င္ 

မႈ အသက္ေမြးဝမ္းေက်ာငး္ ဘဝတြင ္“အေရးပါဆုံးႏွင့္ 

ျဖစ္ေျမာက္မႈ အရွိဆံုး” အေတြ႕အၾကံဳျဖစေ္ၾကာင္း 

ထည့္သြင္း ေရးသားခဲသ့ညက္ို ေတြ႕ရသည္။8  

 Luz ၏ ဦးေဆာင္မႈ ေအာကတ္ြင ္Textbook 

Count စီမံခ်က္ကိ ု သံုးႏွစ္တိငု္ ေအာင္ျမငစ္ြာ 

ေဆာင္ရြကႏုိ္င္ခဲ ့ ၿပီး၊ အစိုးရေက်ာင္းမ်ားမွ ေက်ာင္း 

သားေပါင္း ၁၈ သန္း အတြက ္ဖတ္စာအုပေ္ပါင္း ၅၃ 

သန္းကိ ု ပံ့ပိုးေပးႏုိင္ခဲ့ပါသည္။ ဖတစ္ာအပု္မ်ား၏ 

ပ်မ္းမွ်  ေစ်းႏႈနး္သည ္ ၂၀၀၁ ခုႏွစ္တြင ္ ၉၀ ပီဆို 

ရွိခဲရ့ာမ ွ၂၀၀၃ ခုႏွစ္တြင ္၃၇ ပီဆိသုို႔ ထက္ဝက္မက 

က်ဆငး္ သြားခဲ့သည္။ 9  ၂၀၀၅ ခုႏွစ္တြင္ ျဖည့္စြက္ 

သငခ္နး္စာ လမ္းညႊနမ္်ားႏွင့္ ဆရာလက္စြဲမ်ား ထပမ္ံ 

ေပါင္းထည့္ ျခငး္ေၾကာင့္ ပ်မ္းမွ် ေစ်းႏႈန္းမွာ ၄၆ ပီဆိသုို႔ 

ျပန္တက ္ လာခဲ့သည္။ သို႔ေသာ္လည္း စုစေုပါင္း 

ေစ်းႏႈန္းမ်ားမွာ ၅၀% က်ဆငး္ခ့ဲျခင္းျဖစသ္ည္။ 10 

DepEd က ကုန္ပစၥည္း သို႔ေလွာင႐္ံု စစ္ေဆးမႈမ်ားကို 

မၾကာခဏ ျပဳလုပခ္ဲ့ေသာေၾကာင့္ ပံုႏွိပ္၊ ခ်ဳပ္လပု္မႈ 

အရည္အေသြး မ်ားတုိးတကေ္ကာင္းမြနလ္ာခဲ့သည္။ 

ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူမ်ားသည ္ စာအပု္ပါ စာရြက္ တစ္ 

စတရုနး္ မီတာတြင္ ၅၄ ဂရမ ္ကိ ုအသံုးျပဳခဲ့ရာမ ွ၇၀ 

ဂရမ ္စံႏႈန္းသို႔ ေျပာင္းလဲခဲ့ၿပီး စာရြကအ္ရည္အေသြးကုိ 

ျမွင့္တင္ခဲသ့ညက္ိ ု ေတြ႕ရပါသည္။ 11  ထို႔အျပင ္ ဖတ ္

စာအပု္မ်ား၏ အသံုးျပဳႏိုင္သည့္ သကတ္မ္း (shelf 

life) မွာ ၂၀၀၂ ခုႏွစ ္မတိငု္မကီ ႏွစ္ႏွစ ္သာရွိခ့ဲရာမ ွ

၂၀၀၇ ခုႏွစ္တြင္ ေလးႏွစ ္သို႔မဟုတ ္ငါးႏွစ္အထ ိသက္ 
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တမ္းရွေိၾကာင္း DepEd က အစီရင္ခ ံတင္ျပခဲသ့ည္။ 

တငဒ္ါေခၚယူမႈမွသည္ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈ အထ ိဖတ္စာ 

အုပ ္စကဝ္နး္တစ္ခုလံုး ၏ ၾကာခ်ိန္ကိ ု၁၂ လ အျဖစ ္

၅၀% ေလွ်ာ့ခ် ႏုိင္ခဲ့ပါသည္။ ၂၀၁၃ ႏွစ္ကုနပ္ိုင္း 

ေရာက္သည့္ အခ်ိန္တြင ္ ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ား၏ ၉၅% မွာ 

မွနက္န္တိက်မႈ ရွိခဲ့ေၾကာင္း  G-Watch မွ အစီရင္ခ ံ

ခဲ့သည္။12  ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ားမ ွတင္ျပသည့္ ခ်ဳိ႕ယြင္း 

ခ်က္မ်ားကုိ ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသမူ်ားက ျပန္လည ္ျပငဆ္င ္

ေဆာင္ရြက္ေပးခဲ့သျဖင့္ Textbook Count စမီံခ်က ္ - 

၃ ၿပီးဆံုးခ်ိနတ္ြင ္ဖတ္စာအုပမ္်ား ပို႔ေဆာင္မႈ ၁၀၀% 

ေအာင္ျမငခ္ဲ့ပါသည္။ DepEd ၏ ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရး 

ကိ ုအေလးအနက ္ႀကိဳးပမ္းမႈမ်ား ႏွင့္ အနဂ္်ီအုိမ်ားျဖင့္ 

ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြကခ္ဲ့ျခင္း တို႔ေၾကာင့္ လုပင္နး္စဥ္ 

အဆင့္မ်ားအားလုံး တြင ္ပြင့္လငး္ျမင္သာမႈ ေကာင္းစြာ 

ျဖစ္ေပၚေစခဲ့ပါသည္။  

 အစိုးရေက်ာင္းမ်ားမ ွ ရရွေိသာ IMCS ၏ 

ကိန္းဂဏနး္ အခ်က္အလကမ္်ား အေပၚ အေျချပဳ၍ 

Carpentero က ေက်ာင္းသားတုိင္းတြင ္ အဓိက 

ဘာသာရပ္ေလးခ ု ျဖစ္သည့္ အဂၤလပိ္စာ၊ သခ ၤ်ာ၊ သပိၸံ 

ႏွင့္ လူမႈေရး ဘာသာရပ္မ်ား အတြက ္ဖတစ္ာအပု္မ်ား 

တစ္အပု္စ ီရရွထိားေၾကာင္း ေျပာပါသည္။ အခ်ဳိ႕ေသာ 

ေက်ာင္းမ်ားမွ ေက်ာင္းသားမ်ားမွာ ဖတစ္ာအပု္မ်ားကုိ 

မွ်ေဝသံုးစြဲေနရဆ ဲ ျဖစသ္ည့္တုိင္၊ အျခားေသာ 

ဘာသာရပ္မ်ားတြင္လည္း ေက်ာင္းသား - စာအုပ ္

အခ်ဳိးမွာ တိုးတကလ္ာခဲသ့ည္ဟ ု ဆိုသည္။ 

အမ်ဳိးသား/ အမ်ဳိးသမီးလငူယ ္ ကင္းေထာက္မ်ား၏ 

ပါဝင္မႈက ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရး ႀကိဳးပမ္းခ်ကက္ိ ု ပိုမို 

ထိေရာက္၊ က်န္ျပန႕္ေစခဲ့ပါသည္။ စီမခံ်ကတ္ြင ္ပါဝင္ 

ကညူီခဲ့ျခင္းျဖင့္ ေက်ာငး္သားမ်ားသည ္ မိမတိို႔ 

အသံုးျပဳသည့္ ဖတ္စာအုပမ္်ားအတြက္ ကိုယတ္ိုင ္

ထည့္ဝင္သယ ္ ပိုးခဲ့ျခင္းပင္ ျဖစသ္ည္။ G-Watch မွ 

Parafina က ေဒသခ ံ ရပ္ရြာျပည္သမူ်ားႏွင့္ ေက်ာင္း 

သားမိဘမ်ားကလည္း ပါဝငက္ညူီေပးခ့ဲေၾကာင္း 

မွတခ္်က္ျပဳ ေျပာပါသည္။ ပံုႏိွပ္ထုတ္ေဝမႈႏွင့္ 

အခ်ိန္ဇယား ေႏွာင့္ေႏွးမႈမ်ားေၾကာင့္ ၂၀၀၆ ခုႏွစ္ တြင္ 

Coca-Cola ကမုၸဏီမွ ပါဝင္ေဆာငရ္ြကႏုိ္င္ခဲ့ျခင္း မရွိ 

ေသာ္လည္း၊ ၎၏ ပါဝင္မႈက အက်ဳိးသက္ေရာကမ္ႈ 

ျဖစ္ေပၚ ေစခဲပ့ါသည္။ Coca-Cola ေဖာငေ္ဒးရငွ္းမွ 

Alcantara က “ကၽြနမ္တို႔အတြကက္ေတာ့ ဒါဟာ 

Coke အခ်ဳိရညက္ိ ုအေရာငး္ျမွင့္တင္ေပးတ့ဲ သေဘာ 

မဟတုပ္ါဘူး။ ပုဂၢလကိ႑ဘက္ကေန မတညူတီဲ့ 

နည္းလမ္းတစခ္ုနဲ႕ ကိုယ့္မွာ ရွိတဲ့ အရင္းအျမစေ္တြ 

သံုးၿပီး ကူညေီပးတဲ ့သေဘာပါ” ဟု ေျပာသည္။  

 အျခားအဖြဲ႕မ်ားက Texbook Count 

စီမခံ်က္၏ ပံုစကံိ ု အတယုူေဆာငရ္ြကခ္ဲ့ၾကပါသည္။ 

Namfrel က အလားတူ စနစ္တစ္ခုျဖင့္ က်န္မာေရး 

ဦးစီးဌာန၏ ဝယ္ယမူႈမ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္ခဲ့ပါသည္။ G-

Watch ကလည္း ထိုပံုစံျဖင့္ ေက်ာင္းေဆာက္လပု္ေရး 

စီမခံ်က္မ်ား ကိ ုေစာင့္ၾကည့္ခဲ့သည္။ အခ်ဳိ႕ေသာ အဖြဲ႕ 

မ်ားက အလားတ ူ မဟာဗ်ဴဟာမ်ားကုိပင ္ ျပညသ္ ူ

ေဆာက္လုပေ္ရး ဦးစီးဌာန၏ ဝယယ္မူႈမ်ားအား ေစာင့္ 

ၾကည့္ စစေ္ဆးရာတြင ္အသံုးခ်ခဲ့ၾကသည္။  

 မည္သို႔ပငဆ္ိုေစ Texbook Count စီမခံ်က ္

တြင ္အခက္အခ ဲျဖစေ္စခ့ဲသည့္ ျပႆနာငယ္ေလးမ်ား 

လည္း ရွခိဲ့သညပ္င္။ ပံုႏိွပ္မႈ ေႏွာင့္ေႏွးၾကန္႔ၾကာျခင္း 

မ်ား ၊ သို႔မဟတု္ ေတာငက္်ေရဖံုးလႊမ္းမႈ သို႔မဟုတ ္

မိုသည္းထနစ္ြာ ရြာသြန္းမႈ ကဲ့သုိ႔ေသာ သဘာဝ အေျခ 

အေနမ်ားက ေပးသြင္းသ ူ(suppliers) မ်ားအား အခ်ိန ္

ဇယားအတုိင္း ပို႔ေဆာငေ္ပးႏုိင္ေရးအတြက္ အဟန္႔ 

အတားျဖစ္ေစခဲ့ပါသည္။ သို႔မဟုတ ္ ဖတစ္ာအုပ္မ်ား 

လံုးဝ ေရာကမ္လာခဲဘ့ ဲေဒသခံ ေစတနာ့ဝနထ္မ္းမ်ား 

က လာေရာက္ေစာင့္ၾကည့္ေနခဲ့ရသည့္ အေျခအေန 

မ်ား ျဖစသ္ည္။ အခ်ဳိ႕ေသာ ျဖစရ္ပဥ္ပမာမ်ား၌ 

သတမ္ွတထ္ားသည့္ ပို႔ေဆာငခ္်ိနတ္ြင္ ေစတနာဝ့န ္

ထမ္းမ်ား လာေရာက္မႈ မရွေိသာေၾကာင့္ ပစၥည္းပို႔ 

ေဆာင္သမူ်ားက ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ား၏ လကမ္ွတမ္်ား 

ကိ ု မရဘ ဲ ပို႔ေဆာင္ ေပးခဲ့ရသည္။ အျခားျဖစရ္ပမ္်ား 

တြငမ္ ူ ထုတလ္ုပမ္ႈ လုပ္ငနး္ခြငတ္ြင ္ အရည္အေသြး 

စစေ္ဆးေပး႐ံုျဖင့္ ပံုႏွိပ္ထုတ္ေဝသမူ်ားအား ခ်ဳိ႕ယြင္းမႈ 

မ်ားပါေနသည့္ ဖတစ္ာအုပ္မ်ား ေပးပို႔ျခင္းကိ ု

အျပည့္အဝ မဟန္႔တားႏုိင္ခဲ့ပါ။  ဤအေနအထားမွာ 

အထူးသျဖင့္ ႏုိင္ငတံကာမွ ေပးသြင္းသမူ်ားတြင ္ ပိုမို 
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ေတြ႕ရတတပ္ါသည္။ ၎တို႕အား ပို႔ေဆာငမ္ႈ မျပဳမီ 

တြင ္စစေ္ဆးရန ္မျဖစ္ႏုိငေ္သာ ေၾကာင့္ ျဖစသ္ည္။  

 Luz ထြကသ္ြားခဲ့ၿပီးေနာက္တြင ္ Textbook 

Count စီမံခ်က ္၄ ႏွင့္ ၅ ကို ၂၀၀၆ ႏွင့္ ၂၀၀၇ ခုႏွစ္တို႔ 

တြင ္ဆက္လက္ေဆာငရ္ြက္ခ့ဲပါသည္။ Parafina က 

“Luz ထြက္သြားေတာ့ ကၽြန္ေတာ္တို႔ အရမ္းကို 

စိတပ္်က ္လကပ္်က္ ျဖစသ္ြားပါတယ္။ သူက DepEd 

မွာ ကၽြန္ေတာ္တို႔အတြက ္မီွခိုအားထားရာပါ။” ဟု ေျပာ 

သည္။ သို႔ေသာ္လည္း G-Watch သည ္ ဦးစီးဌာနမ ွ

အလယ္အလတ္အဆင့္ မန္ေနဂ်ာမ်ားျဖင့္လည္း 

ခိုငမ္ာ ေကာင္းမြနသ္ည့္ ဆကဆ္ံေရးကိ ုတညေ္ဆာက ္

ႏုိင္ခဲ့သျဖင့္ ၎တို႕အား စီမခံ်က္ကိ ု ဆကလ္က္ 

ေဆာင္ရြက္ရန ္ ဆြဲေဆာငစ္ည္း႐ံုးခဲ့သည္။ “ဒါဟာ 

အေျခခံ အေဆာက္အအံု တစခ္ု ျဖစ္ေပၚသြားၿပ ီဆိုတဲ ့

သကေ္သပဲ လို႔ ကၽြန္ေတာ္တို႔ နားလညလ္ိကုပ္ါတယ။္ 

ကိုယ့္ဟာကိုယ ္ ဆကလ္က္ၿပးီေတာ့ ရပတ္ညသ္ြား 

ႏုိင္ဖို႔ Luz စတင္ေဆာင္ရြက္ ေပးသြားခဲ့ပါတယ္။ 

အနည္းဆံုးေတာ့ ကၽြန္ေတာ္တို႔ဟာ ေနာကတ္စ္ႀကမိ္ 

ဆကလ္က္ ေဆာငရ္ြကရ္မွာပါ။” ဟ ု Parafina က 

ေျပာပါသည္။  

 Textbook Count စီမံခ်က ္ - ၅ တြင္ 

အန္ဂ်ီအုိမ်ား၏ အခန္းက႑ကို ေလွ်ာခ့်ခဲပ့ါသည္။ 

IMCS က ေစတနာ့ဝနထ္မ္းမ်ားကုိ တိုက႐္ိုက ္စုစည္း၊ 

စည္း႐ံုးခဲ့ၿပီး၊ G-Watch သည ္အနည္းအက်ဥ္းမွ်သာ 

ပါဝင္ခ့ဲပါသည္။ Parafina က “Textbook Count 

စီမခံ်က ္ ၅ ဟာ ယခင္ႏွစ္ေတြရဲ႕ ပင္မ 

လကၡဏာရပ္ေတြျဖစတ္ဲ ့ အားစိုက္ၿပီး ညွႏိိႈင္းဆက္ 

သြယေ္ပးတာ၊ ေစတနာ့ဝန္ထမ္းေတြကိ ု အခ်က္ 

အလက ္ စာရြက္စာတမး္ေတြ ေပးပို႔တာ၊ ရွင္းလင္း 

မိတဆ္ကပ္ြဲေတြ ျပဳလုပ္တာေတြကုိ ဆက္လက္ၿပီး 

ထိန္းသိမ္း ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ခဲ့ျခင္းမရွဘိူး လို႔ 

ထငပ္ါတယ္။” ဟ ု ဆိသုည္။ အန္ဂ်ီအုိမ်ား၏ အခန္း 

က႑ကို ေလွ်ာ့ခ်ပစ္ခဲသ့ည့္ အခ်ိန္မွာပင ္ ၎တုိ႕ 

ကလည္း ပို႔ေဆာင္မႈမ်ားအား ဆက ္လကေ္စာင့္ၾကည့္ 

ႏုိင္ ေတာ့ျခင္း ရွိ၊မရွ ိ စဥ္းစားေနခ်ိန္ႏွင့္ တိုက္ဆိငု္ခဲ ့

သည္ဟ ု ဆိသုည္။ Parafina က “ကၽြန္ေတာ္တို႔ 

ေျပာဆို ျဖစ္ခဲတ့ယ ္ ‘ငါတို႔ ဒါကို တစ္သကလ္ံုး 

ဆကလ္ုပသ္ြားမွာလား’ ေပါ့။” ဟု ေျပာပါသည္။ 

အရင္းအျမစမ္်ား အကန္႔ အသတ္ျဖင့္သာ ရွိသည့္ 

အတြက ္G-Watch အေနျဖင့္ စီမခံ်က္ကို ဆက္လက ္

ေဆာင္ရြကႏုိ္င္စြမ္း မရွိေတာ့ ေၾကာင္း သေဘာေပါက္ 

နားလညထ္ားခဲပ့ါသည္။ ဤစီမံခ်ကမ္ ွ အျခားေစာင့္ 

ၾကည့္ေရး စမီံခ်ကမ္်ားသုိ႔ ကူးေျပာင္းရမည္လည္း 

ျဖစ္သညဟ္ ု ဆိုသည္။ Parafina သည ္ Textbook 

Count ကို အမ်ဳိးသား/အမ်ဳိးသမီး လူငယ ္

ကင္းေထာက ္ အဖြဲ႕မ်ားသို႔ လႊဲေျပာငး္ေပးရန ္ စတင္ 

ေဆြးေႏြးခဲ့ပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း သူ႔အဆိုျပဳခ်က္ 

အတိုင္း လံုးလံုးလ်ားလ်ားေတာ ့မျဖစ္ခ့ဲပါ။  

 IMCS မ ွ အရာရွိမ်ားက စီမံခ်က္သည ္

DepEd မွ အျမဲတမး္ေဆာင္ရြက္သြားမည့္ အစိတ္ 

အပိုင္း တစ္ခ ု ျဖစ္သညဟ္ု ေျပာဆိခုဲသ့ည္။ ၂၀၀၇ 

ခုႏွစ္ ေနာကတ္ြင ္ ဦးစီးဌာနသည ္ အထက္တန္း 

ေက်ာင္းမ်ားအတြက္ ဖတစ္ာအုပ ္ အေရအတြက္ 

အနည္းငယမ္ွ်ကုိသာ ဝယယ္ခူဲ့ပါသည။္ ထို႔ေၾကာင့္ 

IMCS သည ္ ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္ရန္ 

အတြက္ ေက်ာင္းတာဝနခ္ံအရာရွိမ်ားႏွင့္ အမ်ဳိးသား/ 

အမ်ဳိးသမီး ကင္းေထာကလ္ူငယမ္်ားျဖင့္သာ 

တိုက႐္ိုက ္ ဆက္သြယ္ညွိႏိႈင္း ေဆာငရ္ြကခ့ဲ္သည္။ 

၂၀၁၁ ခုႏွစ္ တြင ္IMCS မွ Pilor က “အန္ဂ်အုိီေတြနဲ႔ 

DepEd ရဲ႕ ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြက္မႈက တရာဝင္ျဖစ္ၿပီး၊ 

တာဝန္ေတြ ကိ ုလည္း သတမ္တွ္ထားၿပီး ျဖစပ္ါတယ္။ 

ႀကီးမားတဲ ့ ပို႔ေဆာင္မႈ ကိစၥေတြမွာ အရပဘ္က္ 

လူမႈအဖြဲ႕အစည္း ေတြရ႕ဲ ပါဝင္မႈကို ျပန္လည္ျဖစ္ထြန္း 

လာေအာင္ ေဆာငရ္ြကသ္ြားမွာပါ” ဟ ုဆိုသည္။   

 ပုိ႔ေဆာငမ္ႈ မျပဳျခင္း သို႔မဟတု ္ သတ္မတွ ္

အေရအတြကထ္က္ ေလ်ာ့နည္း၍ ပို႔ေဆာင္ျခင္း 

မ်ားကုိ အစရီငခ္ံတင္ျပမႈ မရွိေတာ့ေသာ္လညး္ 

ျပႆနာတစ္ခ ု ျပနလ္ည္ ျဖစေ္ပၚလာခဲ ့ သည္ဟ ု

Capentero က ဆိုသည္။ “ဟိုအရငတ္နု္းကလိုမ်ဳိး 

ေပးသြင္းသူက သူ႔ကိုယပ္ိငု ္ အခ်ိန္ဇယားအတ္ုိင္း 

ပို႔ေဆာငတ္ဲ ့ အေျခအေန ျပန္ျဖစလ္ာပါတယ္။ 

အခ်ိန္ကာလ အတန္ၾကာ ရွိလာၿပီးျဖစ္တဲ ့ စည္းကမ္း 
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တစခ္ု၊ သတမ္ွတထ္ားၿပီး ျဖစတ္ဲ ့ စႏံႈန္းတစ္ခုကို 

ခ်ဳိးေဖာကလ္ာတာ ျဖစပ္ါတယ္။” ဟု ဆိုသည္။  

 မည္သို႔ပငဆ္ိုေစ ဝယ္ယမူႈဆုိင္ရာ ျပဳျပင္ 

ေျပာင္းလမဲႈမ်ားကိ ုဆကလ္ကေ္ဆာင္ရြကေ္နဆ ဲျဖစ္ပါ 

သည္။ ၂၀၀၃ခုႏွစ ္ ဝယယ္မူႈ ဥပေဒ ႏွင့္ ကိုကည္မီႈ 

ရွိေစရန ္ DepEd သည ္ ဝယ္ယမူႈတြင ္ အန္ဂ်ီအုိ 

ပါဝင္မႈကို ထည့္သြင္းေဆာငရ္ြကရ္န ္အမိန္႔ ညႊန္ၾကား 

ခ်က ္တစရ္ပ္ကုိ ၂၀၀၇ ခုႏွစ္တြင ္သတ္မတွခ္ဲ့ပါသည္။ 

Capentero က “ဝယ္ယမူႈမႈဆိငုရ္ာ ျပဳျပင္ေျပာင္းလ ဲ

ေရးဟာ ပံုမွနဆ္က္သြားေနပါတယ္။ ပိုၿပီး စနစတ္က် 

ရွိလာတယ္လို႔ ထငပ္ါတယ”္ ဟ ုဆိုသည္။ အန္ဂ်ီအုိ 

အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည ္ဖတစ္ာအပု ္ဝယယ္မူႈ လုပင္နး္ 

စဥမ္်ားအပါအဝင္ ဦးစီးဌာန၏ ေလလ/ံတငဒ္ါ လုပင္နး္ 

စဥမ္်ား ကို ဆက္လက္ ေစာင့္ၾကည့္ခဲ့ၾကပါသည္။  

 

သုံးသပ္ခ်က္မ်ား (REFLECTIONS) 
 ၂၀၁၁ ခုႏွစ္တြင ္ Juan Miguel Luz က 

ပညာေရးဥးီစးီဌာန သို႔မဟတု ္DepEd အတြငး္ ျပဳျပင္ 

ေျပာင္းလမဲႈမ်ား ေဆာငရ္ြက္ခဲ့ျခင္းကိ ု ျပန္လည္ 

သံုးသပ္ေျပာဆိရုာ “ဖိလစ္ပိငု္မွာ ႏိုင္ငေံရးအရ ခန္႔အပ္ 

တဲ ့ရာထူးေတြဟာ သက္တမ္းတိုၿပီး၊ ခန႕္မနွ္းလို႔မရတ့ဲ 

ကာလ အကန္႔အသတေ္တြရွတိယ္။ DepEd ရဲ႕ ေခါင္း 

ေဆာင္ပိုိင္းကလည္း အခ်ိနတုိ္အတြင္း မၾကာခဏ 

ေျပာင္းလေဲနတယ္။ လူသစေ္တြဝင္ေရာကလ္ာၿပီး 

နားလညေ္အာင ္ သင္ယေူနတနု္းမွာပ ဲ သက္တမ္းက 

ကုနသ္ြားတယ္။ ၁၉၈၆ ကေန ၂၀၁၀ အၾကားမာွ 

DepEd မွာ ခန္႔အပ္ခရံတဲ ့အတြင္းဝန္ တစ္ဦးရဲ႕ ပွ်မ္းမွ်  

သကတ္မ္းက ၂၄ လ ဝန္းက်င္ပ ဲရွိပါတယ္။ ဘယလ္ိ ု

လုပ္ၿပီး အလုပျ္ဖစ္မွာလ။ဲ ၂၀၀၀ ခုႏွစ္ အေစာပိငု္းနဲ႔ 

၂၀၀၂ ခုႏွစ္ ႏွစ္လယ္ပ္ုိငး္ေတြမွာ ပညာေရးဥးီစးီဌာန 

အေပၚမွာ တရားဝင္ခြင့္ျပဳထားတဲ့ ေလလ့ာမႈ ႏွစ္ခု 

လုပႏုိ္င္ခဲ့တဲ ့အခြင့္အေရးကိ ု ရခဲ့ပါ တယ္။” ဟ ုဆိုပါ 

သည္။ “ဗဟိ႐ုံုးရဲ႕ အတြင္းထဲမွာေကာ၊ ျပငပ္မွာပါ၊ 

ေက်ာင္းေတြနဲ႔ ႐ံုးခြဲေတြမွာပါ ျပဳျပင္ေျပာငး္လဲေရးကုိ 

လိုလားတ့ဲသူေတြ ရွိတယ္ဆိရုင္ ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရး 

ဟာ ဆက္လက္ၿပီး ျဖစတ္ညသ္ြားမယ့္ အခြင့္အလမ္း 

ရွိပါတယ္။ ဒါေပမယ့္ အဲ့ဒီလိုလေူတြ မရွေိတာ့ဘူး 

ဆိုရင္ ေနာကတ္ကလ္ာမယ့္ ေခါင္းေဆာငက္ ဒီျပဳျပင ္

ေျပာင္းလေဲရးေတြကုိ ဆကလ္ုပမ္ွာလား၊ ေျပာင္းပစ္ 

မွာလားဆိုတာ အာမခံခ်က ္မရွပိါဘူး။ ျပဳျပင္ေျပာင္းလ ဲ

ေရးေတြကုိ ခိုငမ္ာ စနစက္်ေအာင ္တညေ္ဆာက္ႏုိငဖ္ို႔ 

က DepEd မွ မဟတုပ္ါဘူး၊ ဖလိစပ္ိုငႏုိ္င္ငံရ႕ဲ အုပ္ခ်ဳပ္ 

ေရးယႏၱရားႀကီး တစခ္လုံုးအတြက္ အႀကီးမားဆုံးနဲ႔ 

အခကခ္ဲဆံုး စိန္ေခၚမႈပါ။” ဟ ုLuz က ျဖည့္စြက္ ေျပာ 

ပါသည္။  

 Government Watch အဖြ႕ဲ၏ ဒါ႐ိုကတ္ာ 

ေဟာင္း ျဖစသ္ ူRedempto Parafina က Textbook 

Count စမီံခ်က္သည ္ အစိးုရမဟုတေ္သာ အဖြဲ႕ 

အစည္းမ်ားအတြက ္ထိေတြ႕ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြက္မႈ ပံုစံ 

သစ ္ တစခ္ကုိ ု စတင ္ လမ္းဖြင့္ ေပးႏုိင္ခဲသ့ည္ဟု 

ဆိုသည္။ “Textbook Count စီမခံ်ကဟ္ာ တကယ ္

ထူးျခားေကာင္းမြနတ္ဲ ့ ပါဝင ္ ေဆာငရ္ြကမ္ႈ တစခ္ု 

ျဖစ္ပါတယ္။ အရပဘ္ကလ္မူႈ အဖဲြ႕အစညး္ေတြရဲ႕ 

ပါဝင္ေဆာငရ္ြက္ႏုိင္တ့ဲ အေနအထားက အၾကံျပဳ 

တိုကတ္ြန္း ႏိႈးေဆာ္ တာထက ္ ပုိခဲ့ပါတယ”္ ဟ ုသူက 

ေျပာ သည။္ “ကၽြန္ေတာ္တို႔အေနနဲ႔ တစ္စံုတစ္ခုကို 

လုပ္ျပရမွာ ျဖစ္တဲ့အတြက ္ ဒါဟာ ထူးျခားပါတယ္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔က ေစာင့္ၾကည့္စစေ္ဆးေပးရမွာျဖစ္ပါ 

တယ္။ ကၽြန္ေတာ္တို႔က DepEd အေပၚမွာ ယံုၾကည္မႈ 

ထားေပးရပါတယ္။ သူတို႔ကလည္း ကၽြနေ္တာ္တို႔ 

အေပၚမွာ အလားတူ ပါပဲ။ ဒီစီမခံ်ကက္ အစိုးရနဲ႕ 

အရပဘ္က ္လူ႔အဖြဲ႕အစည္းၾကားမွာ ေပါငး္စပေ္ဆာင္ 

ရြကႏုိ္င္တဲ့ အျခားေသာ ပံုစ ံ တစခ္ကုိ ု စတင္ေပးခဲ့ 

တာပါ။” ဟ ုသူက သံုးသပပ္ါသည။္  

 စီမံခ်က္၏ သက္ေရာကမ္ႈသည ္အစိုးရအရာ 

ရွိမ်ားႏွင့္ အနဂ္်ီအုိမ်ားမ ွ တက္ႂကြလႈပ္ရာွးသူမ်ား၏ 

ေဘာင္ကို ေက်ာ္လြန္၍ ေရာကရ္ွိခဲပ့ါသည္။ အမ်ဳိးသမီး 

လူငယ္ကင္းေထာက္အဖြ႕ဲ၏ အမႈေဆာင ္ ဒါ႐ိုကတ္ာ 

Maria Dolores Satiago က “အမ်ဳိးသမီး လူငယေ္လး 

ေတြဟာ စီမံခ်က္မွာ ပါဝင္ခ့ဲရလို႔ ဝမ္းသာဂဏ္ုယူ ေန 

ၾကပါတယ”္ ဟု ႐ိုးရငွ္းစြာပင္ ေျပာခဲပ့ါသည္။  
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နိဂံုး  
၂၀၀၇ မ ွ ၂၀၁၂ ခုႏွစ္အထ ိ DepEd သည ္ ျပညသ္ူ႔ 

အဖြဲ႕အစည္းမ်ားျဖင့္ ပူးေပါင္း၍ ဖတ္စာအုပပ္ို႕ေဆာင္ 

မႈကိ ု ပိုမိတုိုးတကေ္ကာင္းမြန္လာေစမည့္ နည္းလမ္း 

မ်ားကုိ ထပ္မ ံရွာေဖြခဲပ့ါသည္။ အေစာပုိင္းတြင ္က်င့္ 

သံုးခဲ့ေသာ တီထြင္ဆန္းသစ္မႈမ်ားမွာ ဆကလ္က္ 

မတညတ္ံ့ခဲပ့ါ။  

 

ဖတစ္ာအပု ္လမ္းခရီး (Textbook Walk)  
 ၂၀၀၇ ခုႏွစ္၊ ဧၿပလီတြင ္ G-Watch ႏွင့္ 

DepEd တို႔သည ္ Textbook Walk ဟု ေခၚဆိုသည့္ 

လႈပရ္ွားမႈအစအီစဥ ္ တစ္ခကုိ ု စတင္ခဲ့ၾကသည။္ 

၎သည ္ Textbook Count စီမံခ်က္ကို 

အားျဖည့္ေပးႏုိင္ရန္ႏွင့္ ခ႐ိုင႐္ံုးမ်ားမ ွ စာအုပ္မ်ားအား 

မူလတန္း ေက်ာင္းမ်ားသို႔ ပို႔ေဆာင္ေပးႏုိင္ရနအ္တြက္ 

ဒီဇိငု္းေရးဆြဲထားသည့္ ႏွစ္စဥေ္ဆာင္ရြကမ္ည့္ 

လႈပရ္ွားမႈ အစအီစဥ ္တစ္ခု ျဖစ္ပါသည္။  

 ခ႐ိငု ္ ၁၂ ခုမ ွ ရပရ္ြာ ေစတနာ့ဝန္ထမ္းမ်ား၊ 

ေက်ာင္းသားမဘိမ်ား၊ ဆရာမ်ား ႏွင့္ ေက်ာင္းတာဝန္ခ ံ

အရာရွိမ်ားသည ္ ကေလးငယ္မ်ား၏ အရည္အေသြး 

တိုးတက္မႈ အတြက္ ေက်ာငး္စာအပု္မ်ားမွာ မညမ္ွ် 

အေရးပါေၾကာင္းကိ ု ဦးတညတ္င္ျပႏုိင္ရနအ္တြက ္

ပြဲေတာ္ တစခ္ ုစီစဥ္က်င္းပခဲ့ၾကသည္။13 Parafina က 

“မိတဖ္က္အဖြ႕ဲေတြျဖစ္တဲ့ Namfrel ၊ အမ်ဳိးသား / 

အမ်ဳိးသမီးလငူယ ္ ကင္းေထာက္အဖြဲ႕ေတြဆီ စာေရး 

ၿပီး ပူးေပါင္းပါဝငဖ္ို႔ ဖိတ္ေခၚခဲ့ပါတယ္။ ဒါေပမယ့္ 

အစီအစဥ္ကိ ု ကိုယ့္ဟာကိယု္ ေရးဆြဲ စီစဥရ္မွာ 

ျဖစ္ပါတယ္။ ဒါဟာ ရပ္ရြာလထူုနဲ႔ ပူးတဲြ ေဆာငရ္ြက္ 

ခ်က ္ပါ။” ဟ ုဆိုသည္။ ခ႐ိုငတ္စခ္ုစတီြင္ ေက်ာင္း ၇ 

ေက်ာင္းခန္႔မွ ပြဲ သို႔ တက္ေရာက္ခဲ့ၾကသည္။ 

“Texbook Walk အစီအစဥဟ္ာ ပြဲႀကိဳကတ္တ္တဲ့ 

ဖိလစ္ပိငု္ေတြကို ေကာင္းေကာင္း ဆြဲေဆာငႏုိ္င္ခဲ့ပါ 

တယ္။” ဟ ု Parafina က မွတ္ခ်က္ျပဳသည္။ အခမ္း 

အနားတြင ္သီခ်င္းသီဆိမုႈႏွင့္ အက မ်ားအျပင ္ကဗ်ာ 

မ်ား ရြတဆ္ိုျခငး္ လည္း ပါဝင္ပါသည။္ ထို႔ေနာကတ္ြင္ 

ေစတနာ့ဝနထ္မ္းမ်ား၊ ဆရာမ်ားႏွင့္ ေက်ာင္းအရာရွ ိ

က ခ႐ိုငရ္ံုးမ ွ ဖတစ္ာအပု္မ်ားကို ေျခက်င ္သို႔မဟုတ ္

ေမာ္ေတာ္ဆိုငက္ယမ္်ား၊ သံုးဘီးဆိငု္ကယ္မ်ား၊ ေလ ွ

မ်ား၊ လွည္းမ်ားျဖင့္ သယ္ယၿူပီး မူလတန္း ေက်ာင္း 

မ်ားသို႔ ပို႔ေဆာငခ္ဲ့ၾကပါသည္။ အခ်ဳိ႕ေသာ ေဒသမ်ား 

တြင ္ လူတန္းမ်ား စီၿပီး ဖတ္စာအုပမ္်ားကုိ တစဆ္င့္ 

ခ်င္း သယယ္ ူပို႔ေဆာင္ ေပးခ့ဲၾကသည္။  

 Textbook Walk စီမံခ်က္ျဖင့္ ေစတနာ့ဝန ္

ထမ္းမ်ားသည ္ ပီဆိ ု ၂.၅ သန္း (US$48,000 ခန္႔) 

တနဖ္ိုးရွိသည့္ ဖတစ္ာအပု္ေပါင္း ၆၀၀၀၀ ကိ ုမူလတန္း 

ေက်ာင္းေပါင္း ၁၁၀ သို႔ ၂၀၀၇ ခုႏွစတ္ြင ္သယယ္ူပို႔ 

ေဆာင္ ေပးႏုိင္ခဲသ့ည္ဟ ု G-Watch က ခန္႔မွန္းခဲ့ 

ပါသည္။ 14  “စီမခံ်က္က အရမး္ေအာင္ျမငခ္ဲ့ပါတယ္။ 

ဘာေၾကာင့္လဆဲိုေတာ့ တစရ္က္အတြင္းမွာပ ဲ စာအပု္ 

ေတြအားလုံးကိ ု မူလတန္းေက်ာင္းေတြဆ ီ ပို႔ေဆာင္ 

ေပးႏုိင္ခဲ့တယ္။ ဒါ့အျပင ္ ရပ္ရြာျပညသ္ူလူထု 

အသိအျမင ္ ႏိႈးၾကားမႈ နဲ႔ ပါဝငေ္ဆာင္ရြကမ္ႈကိုလည္း 

ရရွခိဲ့ပါတယ။္” ဟ ု Parafina က ေျပာပါသည္။ ပညာ 

ေရးဦးစီးဌာနသည ္ စီမခံ်ကက္ို ေနာက္ႏွစမ္်ားတြင္ 

လည္း ဆကလ္က္ ေဆာငရ္ြကခ္ဲ့ၿပီး ေဒသခ ံ ရပ္ရြာ 

ျပညသ္ူမ်ား ႏွင့္ ေက်ာင္းတာဝန္ခအံရာရွမိ်ားအား 

Textbook Walk အစီအစဥ္မ်ား က်င္းပရန္၊ ေစတနာ့ 

ဝနထ္မး္မ်ား စုစည္းရနႏွ္င့္ ဖတ္စာအပု္မ်ားကို 

မူလတန္း ေက်ာင္းမ်ားသုိ႔ သယယ္ူပို႔ေဆာင္ေပးရန ္

တိုကတ္ြန္းခဲ့သည။္  

 တစခ္်ိန္တညး္မွာပင ္ Textbook Count ၏ 

G-Watch ကဲ့သို႔ မိတ ္ဖက ္အဖြဲ႕အစည္းမ်ားမ ွတဆင့္ 

ဗဟိမု ွ ဆကသ္ြယည္ွႏိိႈင္း ေဆာင္ရြကျ္ခင္းပုံစံကို 

ေလွ်ာ့ခ် ခဲ့ပါသည္။ G-Watch မ ွဒါ႐ိုက္တာ တစဥ္ီးျဖစ္ 

သ ူJoy Aceron က အဖြဲ႕အစည္းသည ္၂၀၀၇/၂၀၀၈ 

ေနာကပ္ိငု္း၌ စီမံခ်ကတ္ြင ္ပါဝင္ျခင္းကိ ုစတင၍္ ေလွ်ာ ့

ခ်ခဲ့ၿပးီ ဆက္သြယည္ွိႏိႈင္းေရး တာဝန္အား DepEd ကို 

လႊဲေပးခဲ့သညဟ္ ု မွတ္ခ်က္ျပဳ ေျပာသည္။ “ကၽြန္မတို႔ 

က Textbook Count လိ ုစီမခံ်က္ေတြမာွ ဆက္သြယ္ 

ညွိႏိႈင္းေရး (coordination) အလုပ္ကုိ အျမဲတမ္းႀကီး 

လုပမ္သြားႏုိငဘ္ူးလို႔ ေတြးခဲပ့ါတယ”္ ဟ ုဆိသုည္။ G-

Watch ၏ ပါဝင္မႈ အခန္းက႑ကို ေလွ်ာ့ခ်ခဲ့သညႏွ္င့္ 
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အတ ူအရပ္ဘက္လမူႈ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည ္ ၂၀၀၂ 

မ ွ ၂၀၀၇ အၾကားတြင ္ ပါဝင္ေဆာငရ္ြက္ခဲသ့ည့္ 

အတိုင္း အတာေလာက္ ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြက္ျခင္း၊ 

ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားေစာင္ၾကည့္ျခင္းတို႔ကို မလပု္ေဆာင ္

ေတာ့ပါ။ အရငး္အျမစ္မ်ား အကန္႔အသတ္ျဖင့္သာ ရွိ 

ျခင္းႏွင့္ အျခားဦးစားရန ္ ကိစၥမ်ား ရွိေနၾကသည့္ 

အတြက ္အစီအစဥ္အား ေန႔စဥ ္စီမခံန္႔ခြဲ ေပးမည့္ ဗဟို 

အရပဘ္က ္အဖြဲ႕အစည္း ထပမ္ထံြက္ေပၚလာျခင္း မရွိ 

ခဲ့ပါ။  

 သို႔ေသာ္လည္း အရပဘ္ကလ္ူမႈအဖြဲ႕အစည္း 

မ်ားသည ္ Textbook Count ၏ ရပရ္ြာျပညသ္ူမ်ားမွ 

ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးမႈကိ ု ဆက္လက္တညတ္ံ့ေစရန ္

ဆန္းသစသ္ည့္ နည္းလမး္မ်ားျဖင့္ စမ္းသပ ္

ေဆာင္ရြက္ခ့ဲ ၾကပါသည္။ ဥပမာအားျဖင့္ G-Watch မွ 

ဒါ႐ိုကတ္ာ Joy Aceron က ေျပာသည္မာွ “ကၽြန္မတို႔ 

အရငက္ လုပခ္ဲတ့ဲ ့ ႏုိင္ငံအဆင့္ကေန ဆက္သြယ္ 

ညွႏိိႈင္းေပးတဲ ့ ပံုစံကိ ု အစားထုိးမယ့္ ေဒသႏၱရ 

မ႑ိဳင္အဖြဲ႕ေတြ (local hubs) ဖြဲ႕ေပးေနပါတယ္။ 

ဆကသ္ြယ ္ ညွႏိိႈင္းမႈ (coordination) ကို ေဒသႏၱရ 

ၾကား အဆင့္ကုိ ခ်ေပးလိကု္ႏုိငမ္ယဆ္ိုရင၊္ အဲ့ဒအီဆင့္ 

မွာ ကိုယ္ရ့ဲ႕အလုပ္ျဖစ္တယ ္ဆိုတဲ ့ ownership  ကို 

တည္ေဆာက္ႏုိငမ္ယ ္ ဆိုရင၊္ အဖြဲ႕ေတြပိုၿပီး ပါဝင္ 

ေဆာင္ရြက္လာမယ ္ ဆိုရင္၊ ဒါက ရပ္ရြာ လူထု 

အေျချပဳ ေဆာင္ရြကခ္်က ္ (community-based 

action) ကို ေရရညွတ္ညတ္ံ့ေအာင ္ ထိန္းသမိ္းသြား 

ႏုိင္လိမ့္မယလ္ို႔ ကၽြနမ္တို႔က ထငပ္ါတယ္။” ဟ ုဆိုပါ 

သည္။    

 ဤသို႔ေသာ ျပငဆ္င္မႈမ်ားႏွင့္ အတြင္း ဝန႐္ံုး 

မ ွ Textbook Count ကို ၎၏ ပံုမွန ္ လပု္ငနး္ 

အစိတအ္ပို္င္း တစရ္ပ္အျဖစ ္ ခိုငမ္ာစနစက္်ေစရန္ ၊ 

အဓိကထား ေဆာင္ရြက္ရန္ ေျပာဆိုျခငး္မ်ား 

ရွိေနေသာ္ လည္း ပို႔ေဆာငမ္ႈ ဆိုင္ရာ သတင္းအခ်က္ 

အလက္မ်ားမွာ နယေ္ျမအခ်ဳိ႕မလွြဲ၍ ယခင္ 

အတတိ္ကကဲသ့ို႔ ဗဟိ႐ုံုးႏွင့္ ခ႐ိုင္မ်ား၊ ေက်ာင္းမ်ားႏွင့္ 

ျပည့္သူ႕အဖြဲ႕အစည္းမ်ား အၾကား အျပနအ္လွန္ 

စီးဆင္းမႈ ေကာင္းစြာ မရွေိတာ့ ပါ။  

စာအပု္ဝယ္ယမူႈ၊၂၀၁၁/၂၀၁၂   
(Book Procurement, 2011/2012) 
 ၂၀၀၉ မွ ၂၀၁၁ အတြင္း DepEd သည္ 

၂၀၁၁/၂၀၁၂ ပညာသင္ႏွစ္အတြက ္ ပီဆိ ု ၁.၃ 

ဘီလယီ ံ ပမာဏ ရွိသည့္ ဖတ္စာအုပ ္ ၃၇ သန္းကိ ု

ထပမ္ ံ ဝယယ္ခူဲ့သည္။ ထိပပ္ိုငး္ စီမံခန္႔ခြဲမႈ တြင္ 

အေျပာင္းအလဲမ်ား ျဖစ္ေပၚခဲ့ျခင္း၊ အခ်ိန္အကန္႔ 

အသတမ္်ား ရွိေနျခင္းႏွင့္ ပ်က္စီးဆုံး႐ံႈးမႈမ်ား ျဖစ္ေပၚ 

ခဲ့သည့္ တိုငဖ္ြနး္ မုနတ္ိငုး္မ်ားေၾကာင့္ ဦးစီးဌာနသည္ 

၂၀၀၂ မွ ၂၀၀၅ အၾကားတြင ္က်င့္သံုးခ့ဲသည့္ ႏိုင္င ံ

တကာမ ွ ပါဝငယ္ွဥ္ၿပိဳငသ္ည့္ ေလလ/ံတငဒ္ါ စနစ္ကိ ု

ဆကလ္က ္ မေဆာင္ရြကႏုိ္င္ခဲ့ပါ။ သတမ္တွ ္ အခ်ိန္ 

ဇယား အရ DepEd သည္ ေနာကက္်လ်က္ ရွိေနၿပီး၊ 

ျမန္ျမန ္ ဆနဆ္န ္ မေဆာငရ္ြကႏုိ္င္ပါက ဝယ္ယေူရး 

အတြက ္လ်ာထားသည့္ ပိကုဆ္ ံကို လကလ္ြတ ္ဆံုး႐ံႈး 

သြားႏုိင္ပါသည။္ အတြင္းဝန္ Armin Luistro ၏ 

ေထာက္ခ ံ အတည္ျပဳခ်က္ျဖင့္ ဝယ္ယူျခငး္ဆိုငရ္ာ 

ဝနေ္ဆာင္မႈ ဌာနသည္ မူပိငုခ္ြင့္မ်ားကိ ု သက္တမ္း 

တိုးရနႏ္ွင့္ စာအုပ္မ်ား ျပန္လညပ္ံုႏိွပ္ရန ္ယခငက္ ေရြး 

ခ်ယ္ခဲေ့သာ ပံုႏွိပ္ထုတ္ေဝသူမ်ားျဖင့္ တိုက္႐ုိက္ 

စာခ်ဳပ ္ခ်ဳပ္ဆုိခဲပ့ါသည္။  

 ဤဆံုးျဖတ္ခ်က္က မေကာငး္သည့္ အစဥ ္

အလာ တစ္ခကုို ျဖစ္ေစခဲပ့ါသည္။ ဥပေဒေၾကာင္းအရ 

ကာကြယေ္ျပာဆုိႏုိင္စရာ ရွိေသာ္လညး္ ဤကဲ့သို႔ 

တိုက႐္ိုကစ္ာခ်ဳပ္ ခ်ဳပ္ဆုိမႈမွာ ႏိုင္ငတံကာမ ွအေကာင္း 

ဆံုးေသာ ဝယ္ယမူႈ စံႏႈန္းမ်ားျဖင့္ ကြဲလြဲ ေနၿပီး၊ 

ဦးစီးဌာန၏ ၂၀၀၄ ခုႏွစ္ ေက်ာင္းသံုးဖတစ္ာအပု ္မူဝါဒ 

ျဖင့္လည္း ကိုကည္ီမႈ မရွပိါ။ မူဝါဒအရ ဦးစီးဌာနအေန 

ျဖင့္ တငဒ္ါ ယဥွ္ၿပိဳင္မႈ မွတဆင့္သာ ဖတ္စာအပု ္ဝယ္ 

ယူရမည္ ျဖစသ္ည။္ 15  (ဦးစီးဌာန အရာရွိမ်ားက ျပန္ 

လည ္သကတ္မ္းတိုးသည့္ စာအုပ္ ေခါငး္စဥ ္၁၈ မွာ 

၂၀၀၄ မဝူါဒ မတိငု္ခင္က စာအုပမ္်ားျဖစသ္ည ္ ဟ ု

မွတခ္်က္ ျပဳပါသည)္ ဦးစးီဌာန၏ ဝယယ္မူႈ လုပင္နး္ 

မ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္သည့္ အရပဘ္က ္ လူမႈ အဖြဲ႕ 

အစည္းမ်ားက လည္း လကခ္မံႈ  သိပ္မရွိလွ သည့္တိငု ္
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ေနာက္ဆံုး တြင ္DepEd ဆံုးျဖတ္ခ်ကအ္တိငု္း လက္ခ ံ

ေဆာင္ရြက္ ေပးခဲ့ၾကပါသည္။  

 

ဖတစ္ာအပု ္ပို႔ေဆာင္ျခင္း၊ ၂၀၁၁/၂၀၁၂ (Textbook 
delivery, 2011/2012) 
 ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားကုိ ႀကီးၾကပ္သည့္ သင္ၾကား 

ေရး ပစၥည္းမ်ားဆုိငရ္ာ ေကာ္မတ ီ အတြင္းဝန္႐ံုး 

ညႊန္ၾကားေရးမွဴး Pilor ၏ ေျပာၾကားခ်က္အရ 

ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈ ဘက္တြင ္ Textbook Count 

စီမခံ်က ္ ၁ မွ ၅ အထ ိ က်င့္သံုးခ့ဲသည့္ ေဆာင္ 

ရြကပ္ံုအခ်ိဳ႕ကိ ု ယခင ္ အတုိင္း က်င့္သံုး ေနဆ ဲ ျဖစ္ 

သည္ဟ ု ဆိပုါသည္။ ဦးစီးဌာနသည္ ေက်ာင္းပိငု ္

ပစၥည္းမ်ားကုိ ထိန္းသိမ္းေစာင့္ေရွာကရ္န ္ တာဝန္ရွ ိ

သည့္ ဝနထ္မး္မ်ား (school property custodians) 

အတြက ္ မိတဆ္ကရ္ွင္းလင္းတင္ျပမႈ အလပု္႐ံု ေဆြး 

ေႏြးပြဲ တစခ္ ု ကို ျပဳလပုခ္ဲ့ပါသည္။ ၎တို႔သည္ 

ေက်ာင္းမ်ား အတြက ္လ်ာထားသည့္ စာအုပပ္ို႔ေဆာင္ 

မႈ မ်ားကုိ မွတသ္ားစစ္ေဆးရန ္တာဝန္ရွသိည့္ဝနထ္မ္း 

မ်ားလည္း ျဖစ္ပါသည္။ (အရပဘ္က္အဖြဲ႕အစည္း 

ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ားမွာ ယခငႏွ္စ္မ်ား ကဲ့သို႔ အလုပ႐္ံု 

ေဆြးေႏြးပြဲ တြင ္ အျပည့္အဝ ပါဝင္ျခငး္မရွိေတာ့ပါ။) 

မိတဆ္ကရ္ွင္းလင္းပြဲတြင ္အတြင္းဝန္႐ံုး အရာရွိမ်ားက 

တာဝန္ခ ံ ဝနထ္မး္မ်ားအား ပို႔ေဆာင္မႈမ်ားအတြင္း 

ျဖစ္ေပၚသည့္ ျပႆနာမ်ားကုိ အစီရငခ္ ံတငျ္ပႏုိင္ရန ္

၂၀၀၅ ခုႏွစ္မစွ၍ သီးသန္႔ထားရွခိဲ့ေသာ DepEd၏ 

ဖုန္းစာတို ေပးပို႔ရမည့္ အထူးဖနု္းလိုင္းသို႔ ဆက္သြယ ္

ရန္ ညႊန္ၾကားခဲသ့ည္။ ထို႔အျပင ္ ဦးစီးဌာနအရာရွမိ်ား 

သည ္ ပံုႏိွပ္ထတ္ုေဝသမူ်ားကိလုည္း ထိုဖုန္းလိုင္းကိ ု

ပင ္အေရးကိစၥမ်ားအတြက္ အစီရင္ခရံာတြင ္အသံုးျပဳ 

ရန ္တိုက္တြန္းခဲ့ၿပီး အလွ်ငအ္ျမန္ ေျဖရွင္းေဆာငရ္ြက္ 

ေပးမည္ဟ ုကတိျပဳခဲသ့ည္။  

 ဦးစီးဌာနသည ္ ဖတစ္ာအပု္ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ားကုိ 

စီစဥ္ထားသည့္ အတိငု္း ျဖစေ္စရန ္ ယခငအ္တိတမ္ ွ

ေဆာင္ရြက္မႈ ပံုစံမ်ားအတုိင္း လိုကန္ာက်င့္သံုးခဲပ့ါ 

သည္။ ပို႔ေဆာငမ္ႈ အခ်ိန္ဇယားမ်ားကုိ ႏိုင္ငအံဆင့္၊ 

ေဒသအဆင့္ႏွင့္ ေဒသႏၱရ အဆင့္ သတင္းစာမ်ားတြင္ 

ထည့္သြင္း ေၾကညာခဲ့ၿပးီ ခ႐ိငု္႐ံုးမ်ားသို႔လည္း ဖတ္စာ 

အုပ ္ခြဲတမ္းခ်ထားမႈမ်ားႏွင့္ ပို႔ေဆာင္မည့္ ေန႕ရက္မ်ား 

ႏွင့္ ပတသ္က္၍ တရားဝင္ စာမ်ား ပို႔ေပးခဲ့သည။္  

 ပုိ႔ေဆာင္ၿပးီစီးေၾကာင္း အစရီငခ္ံျခင္းႏွင့္ ေငြ 

ေပးျခင္းမ်ားအတြက္ သင္ၾကားေရးပစၥည္းမ်ားဆိုင္ရာ 

အတြင္းဝန္႐ံုးသည္ ေငြမေပးေခ်မီတြင၊္ လကခ္ရံရိွ 

ေၾကာငး္ေျပစာကိ ု ရရွရိမည္ျဖစ္သည့္ စာအပု ္

အေရအတြက္ျဖင့္ ကိုကည္မီႈ ရွိမရွ ိ ေက်ာင္း တာဝန္ခ ံ

ႀကီးၾကပ္ေရး အရာရွိမ်ား စစေ္ဆး ေစပါသည္။ 

“ေက်ာင္း ႀကီးႀကပေ္ရး တာဝန္ခံေတြကို သတူို႔ရဲ႕ ဌာန 

ခြဲဟာ ေမွ်ာ္မွနး္ထားတဲ ့ ဖတစ္ာအပု ္ အေရအတြက္ 

ဘယေ္လာကက္ိ ုလကခ္ရံရိွပါတယ ္ဆုိၿပီး သက္ေသခ ံ

အတည္ျပဳထားတဲ ့အၿပီးသတ ္လကခ္ရံရိွေၾကာင္း အစီ 

ရငခ္ံစာတစခ္ကုိ ုထုတ္ေပးခိငု္းပါတယ။္ အဲ့ဒါ မရမခ်င္း 

ပံုႏွိပ္ထုတေ္ဝသူေတြကို ေငြေပးေခ်မႈ မျပဳလုပပ္ါဘူး။” 

ဟ ု Pilor က ေျပာသည္။ မိဘဆရာအသင္းမ်ား 

သို႔မဟုတ ္အျခား ေဒသခံ အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားမွ ေဒသခံ 

ေစာင့္ၾကည့္သူမ်ားကလည္း ယခငက္ ကဲ့သို႔ပင္ 

စစေ္ဆးမႈ ႏွင့္ လကခ္ရံရိွမႈ အစီအရငခ္ံစာကိ ု

အတည္ျပဳ လက္မတွ္ေရးထိုး ေပးေနဆ ဲ ျဖစပ္ါသည္။ 

သို႔ေသာ္လည္း လကခ္ရံရိွေၾကာင္း ေျပစာမ်ားကိ ု

စုစည္းျခင္းႏွင့္ အစရီငခ္ံျခင္းတို႔မွာ ယခငက္ မိခင ္

အရပဘ္ကလ္မူႈ အဖြဲ႕အစည္းျဖစသ္ည့္ G-Watch ၏ 

ေအာက္တြင္ကဲသ့ို႔ ဗဟိုမွ စုစည္း ေဆာက္ရြက္ျခင္း 

မဟတုေ္တာ့ပါ။  

 အတည္ျပဳ လကမ္တွ္ေရးထိုးထားသည့္ 

လကခ္ရံရိွမႈ ေျပစာမ်ားကုိ စုစည္းျခင္းႏွင့္ ေလလ့ာ 

ဆန္းစစ္ျခင္းမ်ား အျပင ္ ဦးစီးဌာနသည္ ေက်ာင္းမ်ား 

အား ဖတ္စာအပု္မ်ား မွနက္နစ္ြာ ရရွေိၾကာင္း ေသခ်ာ 

ေစရန ္သြားေရာက္စစ္ေဆးမႈ မ်ားကုိလည္း ျပဳလုပခ္ဲ့ 

သည ္ဟု Pilor က ေျပာပါသည။္  

 ၿမိဳ႕ဝနမ္်ား၊ ေဒသႏၱရ အစိုးရ ဌာနမ်ား၊ ေဒသ 

အဆင့္ေအာကမ္ွ ေဒသႏၱရ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕မ်ား ႏွင့္ 

မိဘဆရာအသင္းမ်ား ၏ ပါဝင္မႈ သည ္ ခ႐ိငု္မ်ားသို႔ 

ဖတစ္ာအပု ္ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ား၌ မ်က္ႏွာစာ အသစ ္တစခ္ ု

ကို ေပါင္းစပေ္ပးႏုိင္ခဲ့ျခင္းပင္ျဖစသ္ည္။ DepEd ၏ 
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သင္ၾကားေရးပစၥည္းမ်ားဆုိငရ္ာ အတြင္းဝန္႐ံုးသည္ 

ေဒသခ ံ ျပညသ္ူ႕အသင္းအဖြဲ႕မ်ား၊ ဘာသာေရး အဖြဲ႕ 

အစည္း မ်ားအား ကိုယ္တိုင ္စုစည္း၊ စည္း႐ံုး၊ လံႈေဆာ္ 

ၾကၿပီး ပုိ႔ေဆာငမ္ႈမ်ားတြင္ ပါဝငက္ညူီရန ္ တိုကတ္ြန္း 

ခဲ့ပါသည္။ ဤသို႔ ျဖစ္လာျခင္းသည္လည္း ယခငက္ G-

Watch မွ ေဆာင္ရြက္ခဲသ့ည့္ပံုစံျဖစ္သည့္ ပို႔ေဆာင္မႈ 

အားလံုးအတြက္ ဗဟိုမ ွ စုစည္းၿပီး တင္းၾကပ္သည့္ 

ဆကသ္ြယ ္ညွႏိိႈ္င္းမႈ ပံုစံမ ွခြဲထြကခ္ဲ့ျခင္း ျဖစ္သည္ဟု 

ဆိုရမည္ပင္။  

 

၂၀၁၁/၂၀၁၂ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈမ်ားကုိ အကဲျဖတ္ျခင္း 
(Assessment of the 2011/2012 deliveries) 
 ညႊန္ၾကားေရးမွဴး Pilor က ခ႐ိငု္႐ံုးမ်ားသုိ႔ 

၂၀၁၁/၂၀၁၂ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈမ်ားမွာ ေခ်ာေမြ႕စြာျဖင့္ 

တိုးတက္မႈ ရွိခဲသ့ည ္ဟ ုဆိုသည္။ ပံုႏိွပ္ထတ္ုေဝသ ူ

မ်ားက ခ႐ိုငရ္ံုးမ်ားသို႔ စာအုပမ္်ားကုိ ေကာငး္မြနစ္ြာ 

ပို႔ေဆာငေ္ပးခဲ့ၿပီး၊ ခ႐ိငု္႐ံုးမ်ားသည ္ မူလတန္းႏွင့္ 

အထက္တန္း ေက်ာငး္မ်ားသုိ႔ ထပဆ္င့္ ေပးပို႔ရန္ 

တာဝန္ယူရပါသည္။ မိဘဆရာ အသင္းမ်ား၊ ေဒသႏၱရ 

အစိုးရဌာနမ်ား၊ ရပရ္ပ္ျပညသ္လူူထ ု အေျချပဳ အဖြ႕ဲ 

အစည္းမ်ား ႏွင့္ အမ်ဳိးသားလူငယ ္ကင္းေထာက္မ်ား 

တို႔သည ္ယခငက္က့ဲသို႔ပင ္ ခ႐ိုငရ္ွ ိ ပို႔ေဆာင္ျဖန္႔ေဝမႈ 

မ်ား ကို ေစာင့္ၾကည့္ စစေ္ဆးၿပီး လကခ္ရံရိွေၾကာင္း 

ေျပစာမ်ားတြင္ အတည္ျပဳ လက္မတွ္ေရးထိုး ေပးခဲ့ၾက 

သည္။ အတြင္းဝန္႐ံုးသည ္ ခ႐ိုင္႐ံုးမ်ားသုိ႔ ပို႔ေဆာငမ္ႈ 

မ်ား၌ လိုအပခ္်က္၊ ခ်ဳိ႕ယြင္းခ်က္မ်ား ရွိေနေၾကာင္း 

အသိေပးတင္ျပခ်က္မ်ားကို လက္ခ ံရရွိျခင္း မရွိခဲပ့ါ။  

 အရပဘ္က္လူမႈအဖြဲ႕အစည္းမ်ားႏွင့္ ဦးစီး 

ဌာနတို႔သည ္ DepEd အေနျဖင့္ ၎၏ ရညမ္ွန္းခ်က္ 

ျဖစ္သည့္ ၂၀၁၁/၂၀၁၂ ခုႏွစ္တြင ္ သိပၸံ၊ သခ်ၤာ၊ 

ဖိလစ္ပိငု္စာ ႏွင့္ သမိုင္းဘာသာ ရပ္မ်ားအတြက ္

ဖတစ္ာအပု္ - ေက်ာင္းသား အခ်ဳိး ၁ : ၁ ျပည့္မ ီရရွိမႈ  

ရွ၊ိမရွ ိအေပၚတြင ္သေဘာတူညီမႈ မရရွိခဲၾ့ကပါ။ Pilor 

က ဦးစီးဌာနအေနျဖင့္ ဦးတညရ္ည္မနွ္းခ်က္ျဖစ္သည့္ 

၁ း ၁ ရရွေိရးအတြက္ ခ႐ိငု႐္ံုးမ်ားသုိ႔ လံုေလာကစ္ြာ 

ေပးပို႔ခဲ့ေသာ္လည္း တစ္ခါတစ္ရံတြင ္ မူလတန္း 

ေက်ာင္းမ်ား၌ မလံုေလာကမ္ႈမ်ား ျဖစေ္ပၚခဲသ့ည ္ဟု 

ဆိုသည္။ အဘယ့္ေၾကာင့္ ဆိုေသာ္ ခ႐ိုင႐္ံုးမ်ားမ ွမလူ 

တန္းေက်ာင္းမ်ားသို႔ ဖတစ္ာအပု ္အားလံုး အျပည့္အဝ 

ေရာကရ္ွေိအာင ္ မပို႔ေဆာငေ္ပးႏုိင္ခဲ ့ ေသာေၾကာင့္ 

ျဖစ္သည ္ဟ ုဆိုသည္။ Coca-Cola ကမုၸဏီျဖင့္ ဆက ္

လက ္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းမရွေိတာ့သည့္ အျပင္ 

ရပရ္ြာမ်ားစြာသည ္Texbook Walk သို႔မဟတု ္အျခား 

နည္းလမ္းမ်ားျဖင့္ စာအုပမ္်ားသယ္ယပူို႔ေဆာငေ္ပး 

မည့္ ေစတနာဝ့နထ္မ္းမ်ားရရွိေအာင္ အျမဲတေစ 

စုစည္း၊ စည္း႐ံုးႏုိင္ခဲ့ျခင္း မရွခိဲ ့ ၾကပါ။ “ခ႐ိငု္႐ံုမ်ားမွ 

တဆင့္ ေက်ာငး္သို႔ ပို႔ေဆာငေ္ပးႏုိင္မႈမွာ တိုးတကရ္န ္

လုိအပ္ဆ”ဲ ျဖစ္ေၾကာင္း Pilor က လကခ္ခံဲ့သည္။ 

သို႔ေသာ္လည္း အျခားအေၾကာင္းရင္းခမံ်ားလည္း 

ရွိေနေၾကာင္း ျပည္သ႕ူအသင္းအဖြဲ႕မ်ားက သံုးသပပ္ါ 

သည္။ ေက်ာင္းမ်ားစြာတြင္ ဖတ္စာအုပ ္- ေက်ာင္းသား 

အခ်ဳိး ၁ း ၁ မရရွိျခင္းမွာ တစခ္ါတစရ္ံတြင ္အခ်ဳိ႕ေသာ 

ေက်ာင္းအရာရွမိ်ားသည ္ ပညာသင္ႏွစ္အတြက ္

လိုအပမ္ည့္ စာအပု ္ အေရအတြက္ကိ ု မွန္ကန္ 

တိက်ေအာင္ တင္ျပႏုိင္မႈ မရွိေသာေၾကာင့္ ဟ ု

၎တုိ႔က ေျပာသည။္ ထို႔အျပင ္ DepEd အေနျဖင့္ 

စာအပု္အေရအတြက္မညမ္ွ်  မလူတန္းေက်ာငး္မ်ားသုိ႔ 

ေရာကရ္ွေိၾကာင္း သိႏုိင္မည့္ အျပည့္အဝ ယံုၾကည့္ 

စိတခ္်ရေသာ အေျခခံ အခ်က္အလက္ ေကာက္ယမူႈ 

စနစ္တစ္ခ ုအမွနတ္ကယ ္ မရွိေသးပါ ဟ ု၎ တို႔က 

သံုးသပ္ေျပာဆုိပါသည္။  

 ေစာင့္ၾကည့္ေရးႀကိဳးပမ္းခ်က္ျဖင့္ ဆက္စပ ္

သည့္ အစိတအ္ပိုင္းတစခ္ုအျဖစ ္Network for Social 

Accountability in East Asia and the Pacific 

(ANSA-EAP) က DepEd ျဖင့္ ပူးေပါင္း၍ 

checkmyschool.org ဝကဆ္ိကု ္ကိ ု၂၀၁၁ ခုႏွစ္တြင္ 

လႊငတ္င္ခ့ဲပါသည္။ ထိ ုweb portal တြင ္မူလတန္းႏွင့္ 

အထက္တန္းေက်ာင္းေပါင္း ၈၀၀၀ ခန္႔မ ွ မိဘမ်ား၊ 

ေက်ာင္းသားမ်ား ႏွင္ ့ဆရာမ်ားအေနျဖင့္ ဖတ္စာအုပ္ 

မ်ား သို႔မဟုတ ္ ေက်ာင္း ပရိေဘာဂမ်ား မရရွိျခင္း၊ 

ဆရာမ်ား၏ ပ်က္ကြက္မႈ၊ သို႔မဟုတ ္ရနပ္ံုေငြ အလြဲသံုး 

စားျပဳလုပ္မႈ စသည္တို႔ကိ ု တင္ျပႏုိင္မည္ ျဖစ္သည္။ 
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ဝကဆ္ိုကတ္ြင ္ ေက်ာင္းအပ္ႏံွမႈ၊ သင္ၾကားေရး 

ဝနထ္မး္မ်ား၊ ႏွင့္ အရည္အေသြး စစေ္ဆးမႈ ရလဒ္ 

သို႔မဟုတ ္ ကၽြမ္းက်င္မႈ အဆင့္သတ္မတွ္ခ်ကမ္်ား 

စသည့္ သတင္း အခ်ကအ္လကမ္်ားကုိ လည္း 

ၾကည့္႐ႈႏုိင္မည္ ျဖစ္သည္။  

 G-Watch က ဦးစီး ေဆာက္ရြက္ေပးခဲ့သည့္ 

Texbook Count စီမခံ်က္ မရွေိတာ့သည့္ ေနာကပ္ိုင္း 

၌ checkmyschool.org ဝကဆ္ိုကသ္ည ္ DepEd ၏ 

ေစာင့္ၾကည့္ေရးစနစ္တစ္ခ ုျဖစလ္ာခဲသ့ညဟ္ ုPilor က 

မွတခ္်က္ျပဳသည္။ “ANSA-EAP က ေက်ာငး္အခ်ဳိ႕ကိ ု

ေစာင့္ၾကည့္ၿပီး ေတြ႕ရွခိ်ကေ္တြကိ ုကၽြနမ္တို႔ကိ ုတင္ျပ 

ပါတယ”္ ဟ ု သူက ေျပာသည္။ သို႔ေသာ္လည္း ဤ 

စနစ္သည ္ ယခငက္ ဖတ္စာအပု ္ စိစစေ္ရတြကေ္ရး 

လုပင္နး္မ်ားကိ ု ထိေရာကစ္ြာ အစားထုိးႏုိင္ေလာက္ 

သည့္ လံုေလာက္ေသာ သတင္းအခ်က္အလကမ္်ား 

ကိ ုပံ့ပိုးေပးႏုိင္ျခင္းမရွပိါ။  

 ေလလ့ာသံုးသပ္သမူ်ားက DepEd ၏ ေခါငး္ 

ေဆာင္ပိငု္း အေနျဖင့္ Textbook Count မဟတု္သည့္ 

အျခားေသာ အေရးႀကီး ဦးစားေပး ကိစၥရပ္မ်ားကုိ 

လည္း အာ႐ံုစိုက္ေဆာငရ္ြကေ္နခဲ့ရသည္ဟ ုမွတခ္်က္ 

ျပဳၾကသည္။   စီမံခ်က္မွာ ၂၀၀၂ မ ွ ၂၀၀၅ အထ ိ

တာဝန္ယူခ့ဲေသာ ယခင ္အတြင္းဝန္ Luz လကထ္က္ 

တြငက္ဲ့သို႔ ထိပ္ပိငုး္ စီမခံန႕္ခြဲသမူ်ား၏ ေထာက္ပံ့ 

အားေပးမႈ ကိ ုဆကလ္က ္မရရွိခဲပ့ါ။ အဘယေ္ၾကာင့္ 

ဆိုေသာ္ အသစဝ္င္ေရာက ္ လာခဲ့သည့္ အဖြ႕ဲက 

ေက်ာင္းအေျခခ ံ အေဆာက္အဦး ကိစၥအေပၚ ပိုမို 

အေလးထား ေဆာက္ရြက္ခဲေ့သာ ေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။ 

၂၀၀၉ မွ ၂၀၁၁ အၾကားတြင ္ တိုက္ခတ္ခဲေ့သာ 

မုနတ္ိုငး္မ်ားေၾကာင့္ ေက်ာင္းေပါင္းမ်ားစြာ ပ်က္စီးခဲရ့ 

သျဖင့္ ႏိုင္ငတံြင ္ စာသင္ခန္းေပါင္း ၆၀၀၀၀ ခန္႔ 

ျပန္လည ္ တညေ္ဆာက္ေပးႏုိင္ရန ္ လိုအပ္ေနခဲပ့ါ 

သည္။ DepEd သည ္၂၀၁၃ ခုႏွစ္တြင ္အဆိုပါ လိုအပ္ 

ခ်က ္ အေရအတြက္ကို ျပည့္မီေအာင ္ တညေ္ဆာက ္

ႏုိင္ရန ္ဦးတညထ္ားၿပီး၊ ဤရည္မွန္းအေပၚတြင ္အဓကိ 

အေလးထား ႀကိဳးပမး္လ်က္ရွိပါသည္။  

 ၂၀၁၃ ခုႏွစ ္အေစာပိငု္းတြင ္ DepEd သည္ 

ဖတစ္ာအပု ္ ပို႔ေဆာင္မႈမ်ားအား ေစာင့္ၾကည့္ျခငး္ကိ ု

၎၏ ပံုမွန ္ လုပင္နး္ရပမ္်ား၌ ခိုင္မာစြာ ထည့္သြင္း 

ႏ္ုိင္ေရးအတြက္ နည္းလမ္းမ်ား ဆကလ္က ္ ရာွေဖြေန 

ဆ ဲ ျဖစပ္ါသည္။ သင္ၾကားေရး ပစၥည္းမ်ားဆိုင္ရာ 

အတြင္းဝန္႐ံုးသည ္ လုပင္နး္စဥက္ိ ု ပိုမိလုြယ္ကူ 

ရွင္းလင္းလာေစရန္ ေက်ာင္းအာဏာပိငုမ္်ားႏွင့္ အတူ 

ေဆာင္ရြကခ္ဲ့ၿပီး၊ ျပည္သူ႔အသင္းအဖြဲ႕မ်ားႏွင့္ ေဒသခံ 

ရပရ္ြာျပညသ္လူူထုအား စညး္႐ံုးလံႈေဆာ္မႈမ်ား ျပဳလုပ္ 

ေပးရန ္တိုကတ္ြန္းခဲ့ပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း အထက ္

တြင ္တင္ျပခဲသ့ည့္ အေၾကာင္းအရင္းမ်ား အတိုင္းပင္ 

ေစာင့္ၾကည့္ေရး လႈပ္ရာွးေဆာငရ္ြက္မႈမ်ားႏွင့္ 

အစီရင္ခ ံတင္ျပျခင္းတို႔မွာ ယခင္ အတတိ္ကာလမ်ား 

ကေလာက္ စနစ္တက် မျဖစ္ေတာ့သညက္ို ေတြ႕ရပါ 

သည္။ အရပဘ္က္လူမႈ အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအေနျဖင့္ 

ဖတစ္ာအပု္မ်ားကုိ ေက်ာင္းမ်ားသို႔ ေကာငး္မြန္စြာ 

ေရာကရ္ွေိစေရးအတြက္ ဆကလ္က ္ပါဝင္ေဆာငရ္ြက္ 

ရန ္ကတကိဝတ္ျပဳထားၾကဆ ဲျဖစသ္ည့္တိုင္၊ ၎တို႔၏ 

အကန္႔အသတ္ျဖင့္သာ ရွိေသာ အရင္းအျမစမ္်ားျဖင့္  

ဤတာဝနက္ိ ု ေဆာင္ရြက္ရမည့္ အေနအထားကို 

ထည့္သြင္း စဥ္းစားရမည္ပင္ျဖစသ္ည္။ ထို႔ေၾကာင့္ 

ေရ႕ွအနာဂတ္ရွ ိ ပို႔ေဆာငမ္ႈမ်ား ေအာင္ျမင္မႈ ရွိရန္မွာ 

DepEd ႏွင့္ ဖတစ္ာအပုမ္်ားကိ ု လကခ္ရံရိွမည့္ 

ရပရ္ြာျပညသ္ူမ်ား၏ ေဆာင္ရြက္ခ်ကမ္်ား အေပၚတြင္ 

သာ မူတည္ေနပါေတာ့သည္။ 



 
 

 

 

ေအာင္ျမငေ္သာ လူ႔အဖြဲ႔အစည္းမ်ားအတြက္ တထီြငဆ္န္းသစမ္ႈမ်ား  (Innovations For Successful Societies-ISS) 

အစီအစဥ္က ၿဖစရ္ပ္နမနူာ ေလ့လာထားမႈမ်ားႏွင့္ အျခားထုတေ္၀မႈမ်ားကုိ သတ္မွတလ္မ္းညႊန္ခ်က္မ်ားႏွင့္ညေီသာ 

ေအာက္္ေဖာ္ျပပါအသုံးျပဳမႈအတြက ္ ကုနက္်စရတိ္မရွိေစဘ ဲ ရရွိႏုိင္ပါသည။္ ISS အခ်က္အလကသ္ိမုွီးရာ website 

ကိုစတိ္ကူးအႀကံဥာဏ္မ်ား၏ ဘဏ္တစ္ခအုျဖစ ္ အသံုးျပဳရန ္ ရည္ရြယ္ၿပီး၊ မတညူေီသာ ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲေရး 

နည္းဗ်ဴဟာမ်ား၏ အားနည္းခ်က္၊ အားသာခ်က္မ်ားကုိလကေ္တြ႔က်င့္သံုးေနသူမ်ားႏွင့္ ပညာသငဆ္ုရေက်ာင္းသား 

မ်ားက သံုးသပ္ႏုိင္ရန္ႏွင့္ ဆက္စပ္စဥ္းစားရမည့္အေၾကာင္းအရာမ်ား၏ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈမ်ားကိ ု ခ်ိန္ဆႏုိင္္ရန္္ 

ျဖစ္ပါသည္။ ျဖည့္စြက္လိေုသာေခါင္းစဥမ္်ားႏွင့္ စဥ္းစားရန္ေမးခြန္းမ်ား၊ ျပငဆ္ငခ္်ကမ္်ား၊ ၿဖစ္ရပ္နမူနာ ေလ့လာ 

ခ်က္မ်ားကုိ မညသ္ို႔အသံုးျပဳလ်က္ရွသိည ္ စသည့္ စာဖတသ္ူ၏ တုန္႔ျပန္မႈမ်ားကုိ ISS က ႀကိဳဆိုပါသည္။ 

iss@princeton.edu.  

အသုံးျပဳရန္သတ္မွတ္ခ်က္မ်ား 

  ISS၏ websiteမ ွမညသ္ည့္စာရြကစ္ာတမ္းကိမုဆိ ုလကခ္ရံယူျခင္းမျပဳမီ၊ အသံုးျပဳမည့္သူမ်ားသည္ 

ထိုစာရြက္စာတမ္းမ်ားရရွႏုုိိင္ေစရန ္ သတ္မတွ္ခ်က္မ်ားကုိဖတ္႐ႈ၍ သေဘာတူလက္ခရံမည္ျဖစသ္ည္။ 

သတမ္ွတခ္်က္မ်ားတြင္ www.princeton.edu/successfulsocieties ႏွင့္ Princeton တကသၠိုလမ္ ွ ရရွႏုိိင္သည့္ 

သတင္းအခ်က္မ်ားကုိအသံုးျပဳလိုသည့္ မညသ္ူမဆိုႏွင့္ Princeton တကၠသိလုအ္ၾကားတြင ္ ဥပေဒဆိငုရ္ာ 

သေဘာတူညီခ်ကတ္စ္ခုပါ၀ငပ္ါသည္။  

 ဤသတင္းအခ်က္အလကမ္်ားကုိလႊဲေျပာင္းလက္ခရံယူျခင္း သို႔မဟတု ္ အသံုးခ်ျခင္းျပဳလပု္ရာတြင္ 

အသံုးျပဳသူမ်ားအေနျဖင့္- 

 (က) website မွ လႊေဲျပာငး္လကခ္ံရယထူားသည့္ စာရြက္စာတမ္းကိ ု အေမရိကန္ႏုိင္ငမံူပိငု ္ ခြင့္ဥပေဒ 

(Title 17, United State Code) ျဖင့္ ကာကြယ္ထားေၾကာင္းသရိွိၾကပါသည။္  

 ( ခ ) ၎စာရြက္စာတမ္းမ်ားကုိပညာေရးႏွင့္ သက္ဆိငုေ္သာ၊ ပညာရွငဆ္န္ေသာ၊ စီးပြားေရး 

မဟတုေ္သာ ရညရ္ြယခ္်က္မ်ားအတြက္သာအသုံးျပဳၾကပါမည္။  

 ( ဂ )  ဤသတင္းအခ်က္အလကမ္်ား၏ မည္သည့္အပိုင္းကိုမဆိ ု အျခားတတိယ အဖြ႔ဲအစည္း ထံသို႔ 

ေရာင္းခ်ျခင္း၊ လႊေဲျပာငး္ျခင္း၊ ခြဲေ၀ျခင္း၊ ခြင့္ျပဳခ်က္ျဖင့္ ထုတေ္ပးျခင္း၊ ငွားရမ္းျခင္း သို႔မဟုတ္ 

အသိေပးျခင္းတို႔ ျပဳလုပမ္ည္မဟုတပ္ါ။ (တတယိအဖြဲ႔အစည္း၏ website တြင္ 

ျပန္လညထ္ုတေ္၀ျခင္း သို႔မဟုတ္ ျပသျခငး္ျပဳလိုလွ်င ္ Princeton တကသၠိုလ္၏ ISS အစီအစဥ ္

သို႔မဟုတ ္ စာၾကည့္တိုက္ထမံ ွ တိက်ျပတ္သားေသာ၊ စာျဖင့္ေရးသားထား ေသာ၊ ခြင့္ျပဳခ်က္ 

လိုအပမ္ည္ျဖစသ္ည)္  

 (ဃ) ဤစုေဆာင္းထားသည့္ သတင္းအခ်ကအ္လကမ္်ား ေပါင္းစပပ္ါ၀ငသ္ည့္ သို႔မဟတု္ 

မီွျငမ္းထားသည့္ ထုတေ္၀မႈမ်ား၊ တင္ျပခ်က္မ်ား သို႔မဟုတ ္ အျခားဆက္သြယ ္ လုပေ္ဆာင္မႈ 



 
 

 

မ်ားအားလုံးတြင ္ ထိုသတငး္အခ်က္အလက္မ်ားမွာ ISS website မ ွ ရရွေိၾကာင္းကုိ 

အသိအမွတ္ျပဳေဖာ္ျပပါမည္။ အႀကံျပဳလိုသည့္ ကုိးကားေဖာ္ျပခ်က္ ပံုစံမာွ ေအာက္ပါအတုိင္းျဖစ္ 

ပါသည-္ 

[စာေရးသူ (ေဖာ္ျပထားလွ်င္)], [ေခါင္းစဥ]္,Innovations For Successful Societies, Princeton 

University, http://princeto.edu/successfulsocieties မ ွရရွသိည္။ [website မွ ရရွသိည့္ေန႔]  

 ( င ) ကိစၥရပ္အလိက္ု ေလ့လာခ်ကတ္ြင ္ အသုံးျပဳထားသည့္ ကုိးကားခ်က္မ်ားသည္ ေတြ႔ဆုံေမးျမန္း 

ခံရသူ၏ ပဂုၢိဳလ္ေရးဆုိင္ရာအျမင္႐ႈေထာင့္ျဖစေ္ၾကာင္းသိရွၾိကပါသည္။ စုေဆာင္း ထားသည့္ 

သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား၏ တိက်မွနက္န္မႈအတြက ္ ႀကိဳးပမ္း ထားေသာ္လည္း Princeton 

University သည ္ online မ ွရရွသိည့္ မညသ္ည့္သတင္းအခ်က္မ်ားအတြက္မဆိ ုတကိ်မွနက္န္္မႈ၊ 

ျပည့္စံုမႈ၊ အခ်ိနမီ္မႈ သို႔မဟုတ္ အျခား၀ိေသသ လကၡဏာမ်ားအတြက္ အာမခံမည္မဟတ္ုပါ။  

 ( စ ) အခ်က္အလကစ္ုေဆာင္းသိမုွီးသည့္ ပံုစံႏွင့္/ သုိ႔မဟုတ္ အေၾကာင္းအရာႏွင့္ website ကုိ 

ျပင္ဆင္မည္၊ ေနာက္ဆုံးအေျခအေနႏွင့္ ကုိက္ညေီအာင္ျပဳလုပ္မည ္ သုိ႔ုမဟုတ ္ အခ်ိန ္

ကာလအလုိက ္မြမ္းမံမညက္ိုသိရွိၾကပါသည္။  

 (ဆ) အခ်က္အလကမ္်ားသုိမွီးထားရွမိႈကိရုယူရနႏွ္င့္ အသံုးျပဳရန္မာွမမိိတို႔၏ ကိုယ္ပိငု ္

စြန္႔စားမႈျဖစေ္ၾကာင္းလက္ခပံါသည္။ သုိမီွးထားမႈမ ွ အခ်က္အလကမ္်ားကုိအသုံးျပဳျခင္းမွ 

ေပၚေပါကလ္ာသည့္ မညသ္ည့္ဆုံး႐ံႈးမႈမ်ား သုိ႔မဟုတ ္ ပ်က္စီးမႈမ်ားအတြက္မဆိPုrinceton 

University တြင ္ တာ၀န္ရွေိစမည္မဟုတပ္ါ။ သိုမီွးထာမႈစနစ္၏ လုပေ္ဆာင္ 

ခ်က္ႏွင့္ပတ္သက္ေသာမညသ္ည့္မွားယြင္းမႈ သုိ႔မဟုတ္ ေပ်ာက္ဆုံးမႈအတြက္မဆိ ု Princeton 

University က တာ၀န္မရွိပါ။  

 

 

 ISS သည္ Princeton University ၏ Woodrow Wilson ျပည္သူ႔ေရးရာႏွင့္ ႏုိင္ငတံကာေရးရာေက်ာင္းႏွင့္ 

Bobst Center for Peace & Justice တုိ႔ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အစီအစဥ ္တစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ Woodrow Wilson 

ေက်ာင္းသည ္ျပည္သူ႔၀နထ္မ္းအလုပမ္်ားအတြက္ ေက်ာင္းသားမ်ားကုိ ျပငဆ္ငေ္ပးၿပီး မူ၀ါဒပုိင္းႏွင့္ အုပ္ခ်ဳပ္မႈပိုင္းတြင္ 

ပညာရပ္ပိငု္း သုေတသနလပု္ငန္းမ်ားကုိပံပ့ိးုေပးပါသည္။ ၿငိမ္းခ်မ္းေရးႏွင့္ မွ်တမႈအတြက္ Bobst Center ၏ 

ရည္မနွ္းခ်ကမ္ွာ ႏုိင္ငံမ်ားအတြင္းႏွင့္ နယ္ျခားတစ္ေလွ်ာက ္ လံုးတြင ္ တုိင္းရင္းသားဓေလ့ထံုးစႏွံင့္ 

ဘာသာေရးယုံၾကည္မႈ မ်ားအတြက ္ ႏွစ္ဖက္နားလည္မႈႏွင့္ ေလးစားမႈမ ွတဆင့္ ၿငိမ္းခ်မ္းေရးႏွင့္ တရားမွ်တမႈဆိုငရ္ာ 

အေၾကာင္းတရားမ်ား တုိးပြားလာေစရန္ျဖစ္ပါသည္။  



 
Rushda Majeed  ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက္ ဆန္းသစ္တီထြင္မႈမ်ား 
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