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ရုိးသားေျဖာ့္߾မတ္မߺႈ ိထူုေထာ္߾ျ߾္߻း၊ ႏႈန္း߿မံ်ားိုߺေျပာ္߾းလဲျ߾္߻း 

ဘရာࠁးီႏုိ္߾ံ߾မ ွအို߿းရ߾့္်ߺဝတ္တရား ၊ ၁၉၉၅ - ၂၀၀၄ 

 

အ်ߺဥ္းဳ်߻ပ္ 

၁၉၉၀ ု߻ႏွ္߿မ်ားအတြ္߾း၊ ဘရာီࠁးႏုိ߾္߾၌ံ အမ်ားအိဳ်ߺးထိߺ္ߺယု္ိဳ်ߺးီ߿းပြားိߺသုာၾߺည့္မႈ မေߺာ္߾း 

သတ္߾းမ်ားေၾߺာ့္߾ အုိ߿းရဝန္ထမ္းမ်ားအေပၚ ျပညသ္ူလထူု၏ ယံုၾߺညမ္ႈ အားနည္းေန့ဲ߻ပါသည္။ 

အာဏာရွသိႏွူ့္߾ နီး߿ပ္ရာ အသို္߾းအဝို္߾းသာ ႀီߺးပြားသည့္ ߻႐ိုန ီဝါဒ၊ ေࠀြမ်ဳးိေߺာ္߾း߿ားေရးဝါဒ ႏွ္߾ ့

အထူးုိߺယ္ߺ ်ဳိးီ߿းပြား္߾ုိࠀရာ မူဝါဒလႊမ္းမိုးမႈတို႔ေၾߺာ့္߾ ဝယ္ယမူႈ(procurement)၊ ပု߼ၢလိߺ ပုိ္߾ျပဳ 

လုပမ္ႈ ႏွ့္߾ အလုပ္အ္߻߾ုိߺန္႔အပ္မႈ߿သည့္ လုပ္߾နး္߿ဥမ္်ားမွာ ထိေရာߺမ္ႈမရွိ၊ ညံဖ်္߾း အားနည္းေန့ဲ߻ 

ရပါသည္။ ၁၉၉၉ ု߻ႏွ߿တ္ြ߾ ္ သမၼတ Fernando Henrique Cardoso ߺ ထိုျပႆနာမ်ားိုߺ 

ရ္߾ုိုࠀ္߾ေျဖရွ္߾းရန္ ျပညသ္ူ႔့္߾်ߺဝတ္ေရးရာ ေߺာ္မရွ߾ ္ (Public Ethics Commission) ိߺ ုဖြဲ႕߿ည္း 

ူ သ္߿ဦးျဖ߿သည္။ ေရ႕ွေနတ့္ဲ߻ João Geraldo Piquet Carneiro ߺ ေߺာ္မရွိߺ္߾ ု ဦးေࠀာ့ဲ߻္߾ၿပီး 

ေߺာ္မရွ߾သ္ည ္ အႀီߺးတန္းအုိ߿းရအရာရွမိ်ားအတߺြ  ္ အလုပ့့္္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း (Code of 

Conduct for Senior Government Officials) ုိߺ ေရးࠀြဲ၊ အေߺာ္߾အထည္ေဖာ္ 

ေࠀာ္߾ရߺြ ္ Piquet သည ့္߾းအေနျဖࠀပါသည္။ ပထမဥးီံု့ဲ္߻ အုိ߿းရߺ႑မနေ္န်߼ာမ်ား၊ 

အျမ္߾သာႏုိုံࠀ္߾းျဖ္߿သည့္ သမၼတမ ွ တိုߺ ္႐ိုߺ  ၏္߿န߿သည့္ ျပညသ္ူ႔ ဝနထ္မး္߿ န္႔အပသ္ူမ်ား߻္

ထိပပ္ို߾း္အိߺ့္߾ࠀ ု ဦးတည္ေࠀာ္߾ရߺြ ္ ߿မ္အျဖߺးအႀိုံࠀေံရး၌ ပထမ߾္߾းႏုိࠁသ့ည္။ ဘရာီဲ္߻

အိဳ်ߺးီ߿းပြား ဝိေရာဓ ိ (conflicts of interst) ႏွ့္߾ ပတသ္္ߺ၍ အမ်ားလိုߺ န္ာရမည့္ 

္ ߿မ်ား (public standards) အျဖ္ߺ်߻သတမ္ွတ္ံ߿ အေသးိ߿ပ္߿ည္းမ်ဥး္ဥပေဒမ်ား ်߻မွတ့ဲ္߻ျ္߾߻း 

ျဖ္߿သည္။ [ဘာသာျပန္သမူတွ္ߺ်߻ ္ - အိဳ်ߺးီ߿းပြား ဝိေရာဓ ိ (conflict of interests) ုိࠀသညမ္ွာ 
အမ်ားအိဳ်ߺးီ߿းပြားအတߺြ ေ္ࠀာ߾ရ္ߺြ မ္ည့္အလုပ္၌ မိမိိߺယု္ေရးိߺယု္တာအိဳ်ߺးီ߿းပြား ေရာယွߺ ္

လာျ߾߻း္ိߺ ု  ရုယူၿပီး ၁၀ိߺရာထူးတာဝန္ ့္߾းရဝန္ထမ္းမ်ားအေနျဖုိ߿းတန္း အߺလုိုသည]္ အႀီိࠀ

ရ္ߺအတြ߾း္တြ့္߾်ߺ္ ߾ဝတ္߿ည္းߺမ္းိߺ ုလို္ߺနာေ߿ာ့္߾ထနိ္းပါမည့္အေၾߺာ္߾း ေရးသားߺာ၊ ပံုံ߿မ်ား 

တြ߾ ္ မိမိߺ ိယုပုိ္္߾ႏွ့္߾ မိသား߿၏ုပို္߾ုိࠀ߾မ္ႈမ်ားိߺ ု အေသးိ߿ပ္ေရးသားတ߾ျ္ပရပါသည္။ Piquet ႏွ္߾ ့

သူ၏ အဖြဲ႕သည္ ိဳ်߻းဖာ္ߺမႈမ်ားို߿ုံ߿ ߺမ္းေထာ္ߺလွမ္းျ္߾߻းႏွ့္߾ ေျဖရွ္߾းျ္߾߻းအတߺြ ္
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 လုပထ္ံုးလုပ္နည္းမ်ား ေရးࠀြဲ့ဲ߻ပါသည္။ ေߺာ္မရွ္߾သည ္ေ߿ာ့္߾ၾߺည့္ေရးအဖြဲ႕အျဖ္߿ ေࠀာ္߾ရߺြ ္ရ 

ျ္߾߻းႏွ့္߾ အႀီߺးတန္းျပညသ္ူ႕ဝန္ထမ္းမ်ားအား ုိߺယေ္ရးိߺယု္တာႏွ့္߾ အမ်ားအိဳ်ߺးီ߿းပြား သီးျ߻ား߿ ီ

ျဖ္߿ ေ߿ရန္အတߺြ  ္ ္ ߾ားတြߺပတ္ည္းမႈအၾߺၾဲ߻္ߺ߻ သည့္ုိࠀ း္߾߻ညေီပးရျူߺ သတိထားႀီߺး߿ြာ 

ေࠀာ္߾ရߺြ ႈߺမနပ္တံ႔ုျပန္မ်ߺၿပီး အမ်ား၏မေ့ဲ္߻ ိ ုေရာွ߾ရ္ွားႏုိဲ္߻߾သ့ည္။ ၂၀၀၄ ߻ႏွု္߿၊ Piquet ၏ ရာထူး 

သߺတ္မ္းߺ  ုန္ုံࠀးသည့္အိ်߻နတ္ြ္߾ ေߺာ္မရွ߾သ္ည ္သာဓߺ/အ߿ဥအ္လာ တုߺ߻္߿ ိ ုထူေထာ္߾ႏုိ္ဲ߻߾ ့

ၿပီး ျဖ္߿ပါသည္။ ေတြ႕ုံࠀေမးျမန္ရာတြ္߾ ေျဖၾߺားသူမ်ား၏ ေျပာၾߺားߺ္်߻အရ ဘရာီࠁး ျပညေ္ထာ္߿߾ ု

အုိ߿းရ၏ ထိပ္ပို߾း္အ့္߾ࠀ အႀီߺးအဲߺမ်ားအၾߺားမွ ႏႈန္း߿မံ်ားေျပာ္߾းလသဲြား့ဲ߻ၿပီး၊ အႀီߺးတန္းအုိ߿းရ 

အရာရွိမ်ားအေနျဖ့္߾ အျပ္߿လုပ္ၿပီးဒဏ္߻တ္မံ߻ရျ္߾߻း (impunity) ုိࠀသည့္ အ߻ြ့္߾အေရးိုߺလည္း 

္ ߾ေ္အာ߾ပါသည္။ သို႔တိုုိࠀ ေတာ့ဟုߺမ္ရရွိၾߺလ္ߺࠀ ေဝဖန္သံုးသပ္သမူ်ား ߺ ေߺာ္မရွ߾၏္ 

ေအာ္߾ျမ߾မ္ႈသည ္ သမၼတေထာ߻္ߺမံႈအေပၚ မွီတညေ္န့ဲ߻သညဟ္ ု မတွ္္ߺ်߻ျပဳၾߺသည္။ 

ေߺာ္မရွ္߾မာွ သမၼတ Cardoso ߻္ߺࠀုိߺသံည့္ သမၼတ Luiz Inácio Lula da Silva လߺထ္ߺတ္ြ߾ ္

အရွိနအ္ဟနု္မ်ား߿ြာ ߾ࠀ်ߺး္သြား့ဲ߻ပါသည္။  

ဤျဖ္߿ရပ္ေလ့လာ္ߺ်߻အား ္ߺ߿တ္߾ဘာ ၂၀၁၀ ု߻ႏွ္߿တြ္߾ ဘရာီࠁးႏို္ံ߾߾ Brasilia ႏွ့္߾ São Paulo ၿမိဳ႕၌ 

ေတြ႕ုံࠀေမးျမန္း္ߺ်߻မ်ားုိߺ အေျ߻ျပဳ၍ Deepa Iyer ߺ ေရးသားျပဳုဲ့߻߿သည္။ ၂၀၁၁ ု߻ႏွ္߿တြ္߾ ထတု္ေဝသည္။ 
မတ္လ ၂၀၁၃ တြ္߾ ျပ߾္ࠀ္߾တည္းျဖတ္၍ ျပန္လည္ထုတ္ေဝပါသည္။ ߺမၻာ့ဘဏ္၏ အူߺအညီ ျဖ့္߾ Myanmar 

Multi-Donor Trust Fund မွ ံߺ߻်ߺ ာ ျမန္မာဘာသာသို႔ ျပန္ုိࠀထားျ߾္߻း ျဖ္߿သည္။ 

နိဒါနး္ (INTRODUCTION) 

 ၂၀၀၁ေဖေဖာ္ဝါရီလတြ္߾ ဘရာီࠁးသတ္߾း߿ာ 

မ်ားߺ ရီယိဒုီ်߼ေန႐ိုးၿမိဳ႕ေတာ္၏ ႏွ߿္߿ဥ္္߾်ߺးပျမ ဲ

ပြဲေတာ္ႀီߺးတြ߾ ္ အေျပာ္߾းအလဲတု߻္߿ျဖ့ဲ္߻߿ေၾߺာ္߾း 

မွတ္ߺ်္߻ျပဳေရးသား့ဲ߻ၾߺသည။္ ࠀနဘ္ာ ߺေ်߻သည္ 

မ်ား၊ ပြဲေတာ္ဝတ္ုံ߿မ်ား ႏွ့္߾ အလွျပယာဥမ္်ားߺေတာ့ 

ယ္߾߻အတုိ္߾းေရာုံ߿္߾ေတာߺပ္ျမဲပ߾။္  သို႔ေသာ္လည္း 

အထူးသီးသန္႔ပြဲၾߺည့္္߾߿မ်ားတြ္߾ ယ္ߺ߾߻  အျမ ဲ

အျပည့္ေနရာယူထားၾߺသည့္ အုိ߿းရအရာရွမိ်ားိုߺ 

ယ߻ႏွု္߿တြ߾ ္ မေတြ႕ျမ္߾ရျ߾߻း္ေၾߺာ့္߾ ျဖ္߿ပါသည္။ 

ယ္߾߻အတတိ္တြ߾မ္ ူ ယ္߾းအ့္߾ࠀျမ့္߾အႀီߺးအဲߺမ်ား 

္ ၢိဳလု߼းပߺအထူးအေရးႀီု ိߺ (VIP) မ်ားအျဖ߿ ္ အထူး 

ဧည့္ံ߻ျပဳ߿ေုပးၾߺရပါသည္။ ဥပမာအားျဖ့္߾ ပု߼ၢလိߺ  

ဘီယာߺမုၸဏီမ်ားသည္ ယ္߾းအရာရွိမ်ား၏ ေလယာဥ ္

လߺမ္ွတဖ္ိုး၊ အ߿ားအေသာ္ߺဖိုးမ်ားိߺ ုရွ߾း္လ္߾းေပး 

ရၿပီး၊ အထူးတန္း ပြဲၾߺည့္߾߿ေ္နရာမ်ားုိߺလည္း 

သီးသန္႔ ်߻နထ္ားေပး့ဲ߻ရပါသည္။ ဤ၂၀၀၁߻ႏွု္߿ 

အေျပာ္߾းအလသဲည ္ ဘရာီࠁးမ ွ တ္߿ႏွ߻္߿ြဲသ္ߺတမ္း 

ရွိ့ဲ߻ၿပီျဖ္߿သည့္ Comissão de Ética Pública 

သို႔မဟုတ ္ Public Ethnics Commission (ျပညသ္ူ႔ 

ု းဟ္߾߻ျ့ဲ߻လ္ာ߿ျဖ ့္߾ာߺေၾ (္߾ာ္မရွߺဝတ္ေရးရာ ေ့္߾်ߺ

္ ߾္߻߾န္မတိုိ်߻ရပါမည္။ ထိုအုိࠀ လအနည္း߾ယ္ߺ  

ေߺာ္မရွ߾သ္ည ္ရာထူးျမ့္߾ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းမ်ားလ߻္ߺ ံ

ရယႏုိူ္߾ဖြယရ္ွိေသာ လ္ߺေࠀာ߾ ္အမ်ဳးိအ߿ားမ်ားႏွ့္߾ 

ပတသ္္ߺ၍ ရွ္߾းလ္߾းသည့္ ߿ည္းမ်ဥ္းတ߻္߿ ု  ုိߺ

ထုတ္ျပန္ဲ߻ပ့ါသည္။ ေߺာ္မရွ္ߺ߾  ဤဲߺသ့ို႔ေသာ တံိ߿းု 

လߺေ္ࠀာ߾မ္်ားရယူျ္߾߻းိߺ ု လ္߻ߺႏံို္߾ဖြယရ္ာမရွိဟ ု

ယူ့ဲ߻ࠀသည္။ ယ္߾းလߺေ္ࠀာ္߾မ်ားߺ ႏုိ߾္߾ေံရးအရ 

အࠀဲߺတ္သည့္ ုံࠀးျဖတ္္ߺ်߻မ်ားတြ္߾ ဘ္ߺလို္ߺမႈရွိ 

ေ߿ႏုိ္߾ေသာၾߺာ္߾းျဖ߿ပ္ါသည္။  

 ယ္߾း߿ည္းမ်ဥ္းߺ ပု߼ၢလိߺ ႏွ့္߾ အို߿းရ ߺ႑ 

ႏွ္߿ဖ߿္ߺလံုးမ ွ အာဏာရွပို߼ၢိဳလ္မ်ားအား ေဒသထߺြ  ္

ေ့ဲ߻ ߿ပါသည္။ ဖိတ္ၾߺားံ߻ရသည့္ အုိ߿းရအရာရွိမ်ား 

အေနျဖီ߿ ့္߾ပြားေရးလုပ္߾န္းမ်ားမွ ߿ပြန္߿ာေပးမႈမ်ားိုߺ 

ျ္߾߾းࠀန္ရမည္ျဖ߿သ္ည္။ ߿ညး္မ်ဥ္းိߺ ု မထမီဲ့ျမ္߾ျပဳၿပီး 

Brahma ဘီယာ မွ ပို߾ုိࠀ္߾ေ္သာ အထူးသီးသန္႔ 

ပြဲၾߺည့္္߾߿ေနရာမ်ားိߺ ု လ္߻ߺရံယူဲ߻သ့ည့္ အရာရွိ 

သံုးဦးိߺ ု မဒီီယာမ်ားߺ ေရးသားေဖာ္ျပ့ဲ߻ၾߺရာ 
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ေߺာ္မရွ္ߺ߾  ၎တို႔၏ ျဖ္߿ရပ္မ်ားိߺ ုၾߺည့္႐ႈ္߿߿ေࠀး 

ၿပီး၊ ထုေ်߻လႊာတ္߾ျပေߺ့ဲ߻߿ာ၊ ေနာߺတ္္߿ႀߺမိ္ထပမ္ံ 

မိဳ်߻းေဖာߺေ္߿ရန ္ သတိေပး္ߺ်߻မ်ား ထုတ္ျပန့ဲ္߻ပါ 

သည္။ အရာရွမိ်ားမ ွ ဝန္߻ေံတာ္߾းပန္ၿပီး၊ ေနာ္߾တြ္߾ 

ု ိߺည္းမ်ဥ္း߿ လိုߺန္ာပါမညဟ္ ု  ߺမ်ားို္ߺ်߻တိျပဳߺ

ေရးသား ထုတ္ျပန့ဲ္߻ရပါသည္။ ဤ߿ညး္မ်ဥ္းႏွ့္߾ 

လိုߺန္ာေရး ၾߺပမ္တေ္ࠀာ္߾ရߺြ  တ္ို႔အေပၚߺ်္߻

အမ်ားျပညသ္၏ူ ေထာ္߻ߺမံႈရရွ့ဲိ߻ပါသည္။ သတ္߾း߿ာ 

တ߿ေ္߿ာ္߾မ ွ္߿߿တမး္အရ ေထာ္ံ߻ߺမႈႏႈန္း ၉၈% ရရွိ့ဲ߻ 

ေၾߺာ߾း္ ညႊန္းုိࠀပါသည္။ 1  အႀီߺးတန္းအရာရွိမ်ား 

အေနျဖ့္߾ ဤသို႔ေသာ တံုိ߿းလ္ߺေࠀာ߾မ္်ားအား 

လ္߻ߺမံႈမျပဳမတီြ߾ႏွ္߻္߿ါျပန္߿ဥ္း߿ားၾߺရပါေတာ့သည္။  

 အ႐ိုး߿ြေဲနသည့္ ႏုိံ߾္߾ေရးအျပဳအမူိߺ ုေျပာ္߾း 

လဲပ္߿ဖို႔ိုࠀသည္ߺ  လြယ္ߺလူွသညေ္တာ့ မဟတုပ္ါ။ 

ဘရာီࠁးႏုိ္߾ံ߾သည္အာဏာရွ߾ေ္߻တမ္ ွ ၁၉၈၅ ၌ ႐ုန္း 

ထߺြ လ္ာ့ဲ߻ၿပီးေနာ္ߺပုိ္߾းတြ္߾ ေနရာတߺာျဖ္߿ပြားေန 

ေသာ အိဳ်ߺးီ߿းပြားဝေိရာဓမိ်ားߺ အုိ߿းရ၏ တာဝန္ံ߻မႈ 

ႏွ့္߾ ဒီမိုߺေရ߿တီနဖ္ိုးမ်ားအား လိႈ߿္ߺားယိုယြ္߾းေနေ߿ 

ုߺလိ္ߺပါသည္။ politica de favores သို႔မဟတု ္ဘ့ဲ߻ ္ 

သည့္ ႏို߾္߾ေံရးမ်ားေၾߺာ့္߾ ဝနထ္မး္߻န္႔အပ္မႈ၊ 

ဝယယ္မူႈ ႏွ့္߾ ပု߼ၢလိߺ ပုိ္߾ျပဳလုပမ္ႈႀဳိߺးပမး္္ߺ်߻မ်ား 

တြ߾ ္ တေျပးည ီ ယွဥ္ၿပိဳ߾ႏုိ္္߾မႈမရွိျ္߾߻းႏွ့္߾ ထိေရာߺ ္

အိဳ်ߺးျဖ߿ထ္ြန္းမႈမရွိျ߾္߻းတို႔ ျဖ߿ေ္ဲ့߻߿သည္။ အထူး 

အိဳ်ߺးီ߿းပြား္߾ုိࠀရာမူဝါဒလႊမ္းမိုးေရး (special 

interests) မ်ားߺ ဘရာီࠁး၏ ႏို߾္߾ေံရးယဥ္ေ်ߺးမႈ 

တြ߾ ္  ုိߺး္߾߻မႈေပးျ္߾ာࠀၿပီး ဝနေ့္ဲ߻ပ္်ံ႕ႏွံ႔ေန߾မ့္ဝိ߿

ဟန္႔တားေႏွာ့္߾ယွߺလ္်ߺရ္ွိဲ߻သ့ည္။ အရာရွမိ်ားသည ္

လߺေ္ࠀာ߾ဟ္ ု ေ߻ါ္߾း߿ဥ္တပ ္ ႐ုပ္ဖ်္ߺထားေသာ 

လာဘ္လာဘမ်ားိုߺ ရယူ့ဲ߻ၾߺၿပီး၊ အလပု္အ߾ုိߺမ္်ား 

 ့ဲ߻သာ ေပးအပ္ߺပမ္်ားို߿ြးမ်ဳိးနီးࠀလည္း မိမတိို႔ ေုိߺ

ၾߺသည္။ အုိ߿းရ့္߾်ߺဝတ္္߾ုိࠀရာ တရားဝ߿္߾န߿ ္

တ္߻߿ ု မရွိဲ߻သ့ည့္ ထိုအေျ߻အေနတြ߾ ္ “မနွ္ߺန္߿ြာ 

လုပ္ျ္߾߻း” ုိࠀသည္မွာ အ႐ူးထျ္߾߻း၊ ယဥ္ေ်ߺးသတိတ ္

မႈမရွိျ္߾߻း သို႔မဟတု္ ေ߿ာ္ߺားေမာ္ߺားလုပ္ျ္߾߻း 

  ပါသည္။့ဲ߻ေန္߿ျဖ္߾သည့္ သေဘာမ်ဳိးပုိࠀ

 ဘရာီࠁး၏ ေပၚထြန္း߻ါ߿ ဒီမိုߺေရီ߿တြ္߾ 

အုိࠀပါ ပဋိပ ြߺၡဝိေရာဓိမ်ားမာွ အမ်ားျပညသ္ူအတߺ ္ 

ျမ္߾သာထ္߾ရွားလြန္းသည့္ ျပႆနာျဖ္߿ေန့ဲ߻သည္။ 

အဘယ့္ေၾߺာုိࠀ့္߾ေသာ ယ္߾း့ဲߺသို႔ လာဘ္ေပးျ္߾߻း 

ႏွ့္߾ ႏို߾္߾ေံရးမ်္ߺႏွာသာအ߻ြ့္߾အေရးေပးျ߾߻း္မ်ားမွာ 

ျပညသ္ူߺေရြးေߺာ္ߺတ္߾ေျမာွ္ߺထားသည့္ အုိ߿းရ 

တ߿ရ္ပ္တြ߾ရ္ွိရမည့္ တနဖ္ိုးအႏွ္߿သာရမ်ားျဖ့္߾ လံုးဝ 

 သာု߿ြမ်ဳိးမိသားࠀ။္ မမိိေ߾ပ့္߾ာߺြလြဲေနေသာေၾߺဲ

အ߻ြ့္߾အေရးယေူߺာ္߾း߿ားျ߾߻း္ (nepotism) ႏွ့္߾ 

အာဏာရွသိူအ္ߺࠀအသြယ္ျဖ့္߾ အ߻ြ့္߾အေရးယူ 

ေߺာ္߾း߿ားျ߾္߻း (influence peddling) ုိࠀသည့္ 

အပုပန္ံ႔မ်ားေၾߺာ့္߾ အုိ߿းရအရာရွိမ်ားအေပၚ ျပည္သ ူ

လူထု၏ ယံုၾߺည္မႈပ်္ߺျပားေန့ဲ߻ရပါသည္။ အ߿ဥ္ 

အ္ߺࠀေသာ အုိ߿းရမ်ားအေနျဖ့္߾လည္း ေဖာ္ߺျပန ္

ပ်ီ߿္ߺးေနဲ߻သ့ည့္ ျဖ္߿ရပ္ࠁာတ္လမ္းမ်ားိߺ ု မီဒီယာ 

မ်ားမထွုတေ္ဖာ္ေရးသားသိ  ရပါသည္။ߺၾ့ဲံ߻߻း߾္߻ျ်߻ၡာߺ

 ၁၉၈၈ ဖြဲ႕߿ည္းပံုအေျံ߻߻ဥပေဒတြ္߾ ျပညသ္ူ႕ 

ဝနထ္မး္မ်ား၏ အျပဳအမူႏွ့္߾ ပတသ္္ߺ၍ တ္߾းတ္߾း 

ၾߺပ္ၾߺပ ္  မႈမ်ားߺးေဖာ္ိဳ်߻ ့္߾မ်ားႏွ္ߺ်߻န္႔သတ္ߺ

အတߺြ ္ ျပ္߾းထနသ္ည့္ ျပ္߿ဒဏ္မ်ားိုߺ ျပ႒ာန္းထား 

ေသာ္လည္း အုိࠀပါ߿ည္းမ်ဥ္း߿ည္းߺမ္းမ်ားိုߺ ျပည ္

သူ႕ဝန္ထမ္းမ်ားအၾߺား တြ߾တ္ြ်ߺ္߾ယ္ߺ ်ယ ္ သိရွ ိ

ေအာ߾ ္ မလုပေ္ࠀာဲ္߻߾သ့ည့္အျပ္߾ လို္ߺနာမႈ 

သို႔မဟုတ ္߿߿ေ္ࠀးၾߺပ္မတ္မႈလည္း မရွိဲ့߻သေလာߺ ္

ပ္߾။ အုိ߿းရသည္ အရာရွိမ်ား ေန႔߿ဥ ္  အမ်ားျပည္သ ူ

 ရမည့္ဳံߺရ္ာ၌ ၾ߾ာࠀန္းမ်ားလုပ္ေ߾ရ္ာလပု္߾ုိࠀ

ျဖားေယာ္߾းࠀြဲေࠀာ္߾မႈမ်ားိߺ ု မညသ္ို႔ေျဖရွ߾း္ရမည္ 

ႏွ့္߾ ပတသ္ߺ၍္ တိߺ ်ေသာ လမ္းညႊန္ߺ်߻အ္နညး္ 

 ားဖြယ္ရာ߿ဥ္း߿ ့္߾ယေ္ပးထားၿပီး၊ အရာရွမိ်ားအေနျဖ߾

အေျ߻အေနတ߻္߿တုြ߾ ္ မညသ္ို႔ေࠀာ߾ရ္ߺြ ရ္မည္ုိߺ 

ေဝ߻ြဲမရျဖ္߿ပါߺ အ္߾ࠀေျပသလိ ုလုပ္ႏုိ္߾ၾߺပါသည္။ 

သမၼတရာထူးုိߺယတ္ုိ္߾ပ္߾ ဤ߿ိߺၥမွလြတ္ߺ  ့ဲ߻း္߾

သည္မဟုတပ္ါ။ ၁၉၉၂ ု߻ႏွ߿တ္ြ߾ ္နီး߿ပ္ရာလူမ်ားအား 

လုပပ္ို္߻߾ြ့္߾ အ߻ြ့္߾အေရးမ်ား ်߻ထားေပးမႈအီ߿အ߿ဥ ္

တြ߾ ္အရွߺမ္ရွိ ေျဗာ္ߺ߾ ်ေသာ ပါဝ္߾မႈေၾߺာ့္߾ သမၼတ 

Fernando Collor de Mello အား ߿ြပ္߿ြဲျပ߿တ့္ဲ္߻߾ရာ 
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(impeachment) ဘရာီࠁးျပညသ္ူမ်ား ိ߿တ္ပ်ߺ ္

အံ့အားသ့ဲ߻ ့္߾ရပါသည္။  

 ၁၉၉၄ ု߻ႏွ္߿တြ߾ ္သမၼတ Itmar Franco ߺ 

ျပညသ္ူဝနထ္မ္းမ်ားအားလံုး လုို္ߺနာရန ္ အလုပ ္

 ုိߺ မ္း (code of conduct)ߺညး္߿ဝတ့္္߾်ߺ

ထုတ္ျပန္ဲ߻သ့ည။္ သို႔ေသာ္လည္း အေျံ߻߻ဥပေဒပါ 

ျပ႒ာန္းߺ်߻မ္်ား့ဲߺသိပု္߾၊ ယ߾း္߾့္်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းုိߺ 

မည္သည့္အ߻ါߺမွ်  တ္ߺၾߺြ߿ြာ ္߿߿ေࠀးၾߺပ္မတ္ 

ေࠀာ္߾ရߺြ ္မႈ မရွိဲ߻ပ့ါ။ ဤသို႔ ၾߺပမ္တ္߿߿ေ္ࠀးႏုိ္߾မည့္ 

အဖြဲ႕အ߿ည္းလည္း မရွ့ဲိ߻ေသာေၾߺာ့္߾ျဖ߿သ္ည။္ ထို႔ 

အျပ့္߾်ߺ္ ߾ဝတ္߿ည္းߺမ္းသည ္ ပု߼ၢလိߺ  ႏွ့္߾ အုိ߿းရ 

အိဳ်ߺးီ߿းပြားမ်ားအၾߺားမွ ဥပေဒအရ အမွနအ္မွား 

ယတိျပတ္ပို္߾းျဖတ္ႏုိ္߾မႈမရွိသည့္ အေနအထားမ်ားိߺ ု

လည္း ေျဖရွ္߾းႏုိ߿္߾ြမ္းမရွ့ဲိ߻ပါ။ ျပညသ္ူ႔့္߾်ߺဝတေ္ရးရာ 

ေߺာ္မရွ߾တ္ြ߾ ္အဖြဲ႕ဝ္߾အျဖ߿ ္၂၀၀၀ မ ွ၂၀၀၃ အထိ 

ေࠀာ္߾ရߺြ  ၡ Lourdesߺေံရးသိပၸံပါေမာ߾္߾ေသာ ႏိုဲ့߻္

Sola ߺ “အိဳ်ߺးီ߿းပြားဝေိရာဓိေတြဟာ ဘရာီࠁးရ႕ဲ 

ႏုိံ߾္߾ေရးယဥ္ေ်ߺးမႈမာွ အထအိရွအလြယ္ုံࠀးနဲ႔ ပု߼ၢိဳလ္ 

ေရးအࠀန္ုံࠀး ߿ိߺၥေတြျဖ္߿ပါတယ္” ဟုိࠀသုည္။  

 ၁၉၉၀ ႏွ္߿မ်ား၏ အလယ္ပုိ߾း္ေလာ္ߺတြ္߾ 

သမၼတ Ferando Henrique Cardoso ߺ အုိ߿းရ 

ုߺ߻္߿တ္߿ဥသ္߿အ߿ဝတ္ေရးရာ အီ့္߾်ߺ ိ ု  ပါ့ဲ္߻߾တ߿

သည္။ ေ߻တ္မီေရး၊ ပု߼ၢလိߺ ပုိ߾ ္ ျပဳေရး ႏွ့္߾ အုိ߿းရဖြဲ႕ 

 းီ߿လည္း ဦးုိߺေ္ရးမ်ား߾ࠀ္߾ည္းပံု ျပန္လည္ျပ߿

ေࠀာ္߾ရߺြ ္ထား့ဲ߻ၿပီးသည့္ Cardoso ၏ အုိ߿းရ 

အဖြဲ႕သည္ အုိ߿းရဌာနမ်ားအတြ္߾းမ ွ အမူအ့္߾်ߺ 

ြߺရန္အတ္߾း္လဲႏုိ߾မံ်ား ေျပာ߿ရ္ာ ႏႈန္း߾ုိࠀ  ့ဲ߻ား߿ဥ္း߿္ 

ပါသည္။ “ဘရာီࠁးလူ႔အဖြဲ႕အ߿ည္းဟာ ေ߻တ္နဲ႔အညီ 

ေျပာ္߾းလသဲြား့ဲ߻ၿပီး၊ ဒလုိီမ်ဳိးအမအူ့္߾်ߺေတြုိߺ 

လߺမ္ံ߻ၾߺေတာ့ဘးူလို႔ ߺၽြန္ေတာ္တို႔ ယူࠀမတိယ”္ 

ဟ ုCardoso ၏ ဝနထ္မး္ဳ်߻ပ္ (chief of staff) ျဖ္߿သ ူ

Pedro Parente ߺ ေျပာပါသည္။  

 ပု߼ၢလိߺ ပုိ္߾ျပဳလုပမ္ႈ ႀဳိߺးပမ္း္ߺ်߻မ်ားႏွ့္߾ 

 Cardoso ߺးမ်ား္߾းသတ္߾ာߺပ္ေသာ မေ߿္ߺࠀ

အုိ߿းရအဖြဲ႕၏ ပထမသ္ߺတမ္းအေပၚ လႈပ္߻တ္မႈရွ့ဲိ߻ 

ပါသည္။ ပု߼ၢလိߺ ပုိ္߾ျပဳလပု္မႈ အီ߿အ߿ဥ္ߺ ိ ုဘရာီࠁး 

သတ္߾း߿ာမ်ားߺ privataria သို႔မဟတု ္ piracy 

(ဓားျပတိုߺလ္ယု္ߺျ္߾߻း) ဟုအမည္ေပး့ဲ߻ၾߺပါသည္။ 

မေߺာ္߾းသတ္߾းမ်ား߿ြာတြ߾ ္ဝန္ႀီߺးမ်ား၊ အုိ߿းရߺ႑ 

မနေ္န်߼ာမ်ား ႏွ့္߾ သမၼတမ ွ߻န္႔အပ္ထားသမူ်ား အပါ 

အဝ߾ ္ ရာထူးျမ့္߾ အုိ߿းရအရာရွမိ်ား၏ မေလ်ာ္ߺန္ 

သည့္ အျပဳအမူမ်ားိုߺ ညႊန္ျပဲ߻သ့ည္။  

 ၁၉၉၅ ု߻ႏွ္߿တြ߾ ္ပထမုံࠀး ရာထူးသ္ߺတမ္း 

 းࠁလူသိမ်ားသည့္ ဘရာီ ߺ န၌္ Cardosoိ်߻္߾တ߿

ေဘာ߼ေဗဒပညာရွ္߾တ߿ဥ္ီးျဖ္߿သ ူ Luiz Carlos 

Bresser-Pereira အား ျပညေ္ထာီ߿ု߿္߾မအံပု္ဳ်߻ပေ္ရး 

ႏွ့္߾ ႏုိ߾္߾ေံတာ္ျပဳျပ္߾ေျပာ္߾းလေဲရး ဝန္ႀီߺးဌာန 

(MARE, Ministry of Federal Administration and 

State Reform) ိߺ ုဦးေࠀာ္߾ရန ္တာဝန္ေပး့ဲ߻သည္။ 

MARE သည ္၁၉၈၈ အေျံ߻߻ဥပေဒ၏ ဝနထ္မး္အရ္߾း 

အျမ߿ ္အၾߺပအ္တည္းမ်ားိߺ ုေလွ်ာ့်߻ႏုိ္߾ရန ္ဦးတည ္

ေသာ ႀီߺးမား်ߺယ္ျပန္႔သည့္အတုိ္߾းအတာျဖ့္߾ 

ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမး္߿န္߿ ျပဳျပ္߾ေျပာ္߾းလေဲရး ႀဳိߺးပမး္ 

 ႑ߺးရုိ߿ပါသည္။ အ္߿ျဖ ု္߻߿း တ္߾တအ္ပိုိ߿၏ အ္ߺ်߻

ျပဳျပ္߾ေျပာ္߾းလမဲႈ ပ်ံ႕ႏ႔ွံေ߿ေရးအတߺြ  ္  းျဖတ္߾တပ္ို္ိ߿

ထားၿပီး Bresser-Pereira သည္ ျပည္သူ႔ဝနထ္မ္း ߿န߿ ္

၏ အေနအထားအမ်ဳိးမ်ဳိးိߺ ု ျပနလ္ည္ျပ္္߾ࠀ߾ဖြဲ႕߿ည္း 

 လုည္း ဖြဲ႕ိߺမ်ားီ߿္߾်߼ပမ္ႈ ေအߺးၾီߺၿပီး၊ ထိန္းသိမး္ႀ့ဲ߻

  သ့ည္။ဲ߻ည္း߿

Bresser-Perira သည ္ အုိ߿းရߺ႑ 

ျပန္လည္ျပ္߾ࠀ္߾ဖြဲ႕߿ည္းေရးအတߺြ  ္ နည္းလမ္းမ်ား 

ဖနတ္ီးေရးࠀြဲရန ္ ႏုိ߾္߾ေံတာ္ ျပဳျပ္߾ေျပာ߾း္လဲေရး 

ေߺာ္߿߾ ီ(the State Council of Reform) ုိߺ ၁၉၉၅ 

ေမလတြ္߾ ဖြဲ႕߿ည္းတည္ေထာ့ဲ߻္ ߾သည္။ Cardoso ߺ 

ေߺာ္߿߾၌ီ ၁၂ ဦး߻န္႔အပ္တာဝန္ေပးဲ߻ပ့ါသည္။ ရီယိုဒီ 

ွ ေန႐ုိးမ်߼ ေရွ႕ေန João Geraldo Piquet Carneiro 

သည ္ အေ߿ာုံࠀးပါဝဲ߻္߾သ့ည့္ အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ားအန္ߺ 

တ߿ဥ္ီးျဖ߿သ္ည။္ Piquet သည ္ ၁၉၈၀ ု߻ႏွ္߿မ်ား 

ု ိߺန္း߾ေရွ႕ေန႔လုပ္ ߺတည္းߺ ု ߿္߾ြန္႔ၿပီး၊ ျပညေ္ထာ߿

အုိ߿းရတြ္߾ ပါဝ߾လ္ုပ္ߺ ္ ရန္߾ုိ ဘရာီࠁး၏ ႏို့ံ߾္߾ 

အုပ္ဳ်߻ပ္ေရးၿမိဳ႕ေတာ္ျဖ߿သ္ည့္ Brasilia တြ္߾ ေနထုိ္߾၊ 

အလုပလ္ပု္ဲ့߻သျူဖ္߿သည္။ Piquet သည ္ ၁၉၈၀ 
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ႀဳိߺးပမ္းߺ်߻ ္ (the large-scale desburocratização 

(debureaucratization) effort) တြ߾ ္ တာဝန္ံ߻ 

ဝန္ႀီߺးအျဖ߿ေ္ࠀာ߾ရ္ߺြ  ္߾တြံ߾္߾းႏုိࠁၿပီး၊ ဘရာီ္߿သ့ူျဖဲ္߻

အေသး߿ားအမႈအ္߾߻းမ်ား ေျဖရွ္߾းေရးတရား႐ုံးမ်ား 

(small claims court) တညေ္ထာ္߾ရာတြ္߾လည္း 

အဓိߺ ေရးࠀြဲဖနတ္ီး့ဲ߻သူျဖ߿သ္ည္။  

Piquet ߺ ေߺာ߿္߾မီ ွ ူߺတိ္တ߿ ိုယတ္ ူ

အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ား်ု߻ိߺဥ္းߺပ့္ဲ߻ၿပးီ အုိ߿းရအရာရွိမ်ား၏ အျပဳ 

အမူ္߾ုိࠀရာ ߿ိߺၥရပ္အတߺြ  ္ တံု႔ျပနေ္ࠀာ္߾ရߺြ ္ရန္ 

ျမန္ျမန္ࠀန္ࠀန ္  ္߾း္မွာပ߾လ္အတြ߿သ့ည္။ ရွဲ߻ဥ္߿ီ߿

ေߺာ္߿߾အီတြ߾း္၌ အဖြဲ႕߾ယတ္ု߻္߿ ဖြဲ႕߿ည္း့ဲ߻ၿပီး၊ 

အုိ߿းရဌာနမ်ားမွ ထိပပ္ို߾း္အ့္߾ࠀ အႀီߺးအဲߺမ်ား ုိߺ 

ဦးတညသ္ည့္ အလုပ့္္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းတ߻္߿ ု(code 

of conduct) ေရးࠀြဲ့ဲ߻ပါသည္။ ၁၉၉၉ ု߻ႏွ္߿တြ္߾ 

ု ိߺမ္းߺညး္߿ဝတ့္္߾်ߺ အေߺာ္߾အထညေ္ဖာ္ရန ္

Cardoso ߺ ျပည္သူ႔့္߾်ߺဝတ္ေရးရာ ေߺာ္မရွိߺ္ ߾ ု

ဖြဲ႕߿ည္းဲ့߻ၿပီး Piquet ုိߺ ေߺာ္မရွ္߾၏ ပထမုံࠀး ဥߺ႒ၠ 

အျဖ߻္ ߿န္႔အပ္ဲ့߻သည္။ ေߺာ္မရွ္߾သည ္အိ߿းုရ ߺ႑ 

ြߺရန္အတ߿ေ္ߺမႈ တိုးတ߾ာ္ࠀြမ္းေ߿  ္ အျပဳအမူ 

 ုိߺ မ်ား (behavioral norms)ံ߿ရ္ာ ႏႈန္း߾ုိࠀ

တျဖည္းျဖည္း္߾်߻း ေျပာ္߾းလႏုိဲ္߾ေရးိߺဥုီးတညပ္߿မ္ွတ ္

ထားသည့္ ႀဳိߺးပမး္မႈတ္߿ရပ္ိߺ ု ြߺရ္߾ာࠀဥ္ေ߿߿ီ  ့ဲ္߻

သည္။ ထို်߻ဥ္းߺပ္ပံုနည္းလမ္းသည ္ တ္߻߿ြ߾ ္

တ္߿ျပ္߾လံုး ဝနထ္မး္ေလွ်ာ့်߻ျ္߾߻း (widespread 

downsizing)၊ ထပမ္ံ߾ာွးရမ္း߻န္႔ထားျ္߾߻း သို႔မဟုတ ္

လုပ္߻လ߿ာ߿ရိတ္ ျပဳျပ߾ေ္ျပာ္߾းလဲျ္߾߻း တို႔ထ߿္ߺာ 

လွ်߾ ္ ၾߺမ္းတမ္း္ߺ߻ထန္မႈ နည္းသည့္ နည္းလမ္း 

ျဖ္߿ပါသည္။ Piquet ၏ ဦးေࠀာ္߾မႈေအာ္ߺ၌ 

ေߺာ္မရွ߾တ္ြ߾ ္လုပ္ߺ  မႈသည္္߾ျမ္߾ေအာ ߺသမူ်ားဲ့߻္߾ုိ

အုိ߿းရအရရွိမ်ား၏ အမ်ားအတߺြ  ္လုပရ္မည့္ တာဝန္ 

ႏွိߺ ့္߾ယု္ေရးိုߺယတ္ာ အိဳ်ߺးီ߿းပြားမ်ား߻ု ိߺြဲျ߻ားေပး 

ႏုိ္߾မည့္ ေျပာ္߾းသာျပ္߾သာရွေိသာ၊ လߺေ္တြ႕်ߺ 

ေသာ လုပထ္ံုးလုပန္ည္းမ်ား (flexible, realistic 

procedures) ေရးࠀြဲအေߺာ္߾အထညေ္ဖာ္ႏုိ္߾မႈ 

အေပၚ တြ္߾မူတည္ေနသညဟ္ ုုိࠀၾߺပါသည္။  

  ၚမႈ (THE CHALLENGE)߻န္ိေ߿

 Piquet ႏွ့္߾ ႏုိံ߾္߾ေတာ္ျပဳျပ္߾ေျပာ္߾းလေဲရး 

ေߺာ္߿߾မီ ွသူ၏ အဖြဲ႕အေနျဖ့္߾ ၁၉၉၇ ု߻ႏွ߿၌္ အလုပ္ 

ုߺ္߻߿မ္း (code of conduct) တߺညး္߿ဝတ့္္߾်ߺ ို ေရး 

္ ါ ဤတာဝနသ္ည߻သည္အုိࠀြဲရေတာ့မည္ࠀ သူတို႔ 

အတߺြ  ္မလြယ္ߺလူွသည့္ တာဝန္တု္߻߿ ျဖဲ߻္߿သ့ည္။ 

ပထမဥးီ߿ြာ ၎တို႔သည ္မ်ားျပားလွေသာ အရာရိွမ်ား 

ထံသို႔ လߺေ္တြ႕်ߺ်ߺ ေရာ္ߺရွ ိလႊမ္းမုိးႏုိ߾မ္ည့္ߺ   ့္߾်

ဝတ္߿ည္းߺမ္းတိߺု္߻߿ ုဖန္တးီႏို္߾ဖို႔ ႀဳိߺး߿ားဲ߻ပ့ါသည္။ 

ထိုအိ်߻န္ߺ ဘရာီࠁးႏုိံ߾္߾၏ အို߿းရဌာနမ်ားတြ္߾ 

ဝနထ္မး္ေပါ္߾း ၆၀၀၀၀၀ နီးပါးရွိဲ߻ပ့ါသည္။2  

 ဒုတိယအߺ္်߻အေနျဖ့္߾ အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ားသည္ 

အုိ߿းရအရာရိွမ်ား၏ ုိߺယေ္ရးုိߺယ္တာ အိဳ်ߺးီ߿းပြား 

မ်ားႏွ့္߾ ၎တို႔၏ အမ်ားအိဳ်ߺးအတߺြ ္ေࠀာ္߾ရߺြ ္ 

ရမည့္ တာဝန္မ်ား ေရာယွߺ လ္ာသည့္ အေျ߻အေန 

မ်ားအတߺြ  ္ လမ္းညႊန္ߺ်္߻မ်ား ်߻မတွ္ရမည္ျဖ္߿ 

ေၾߺာ߾း္ သေဘာေပါ္ߺနားလညထ္ားဲ߻ပ့ါသည္။ 

ယ္߾߻အߺမ ူ ဤဲߺသ့ို႔ေသာ ုံࠀးျဖတ္ߺ်္߻မ်ားုိߺ 

တ߿ဥ္ီး္߾်߻းအလုိိ߿္ ߺတ္ႀီ߿္ ߺဳိߺရုံࠀ္߾းျဖတ့္ဲ߻ၾߺ ၿပီး၊ 

ေ߿ာ့္߾ၾߺည့္္߿߿ေࠀးမႈ သို႔မဟုတ ္ ထိနး္ဳ်߻ပ္ေရး 

နည္း߿န္߿မ်ား မရွ့ဲိ߻ပါ။ ဤ့ဲߺသို႔ေသာ လြတ္လပ္မႈ 

အေပၚ မည္သည့္နည္းျဖ့္߾ျဖ߿ေ္߿ ဝ߾ေ္ရာߺ߿္ߺြ ဖ္ߺ ္

လာပါߺ ၎သည ္အုိࠀပါ လူပု߼ၢိဳလ္မ်ား၏ ့္߾်ߺဝတ ္

အေပၚ အႏုတ္သေဘာအရ အဲߺျဖတ္ျ္߾߻းဟု 

မွတယ္ူၾߺမည္ျဖ߿ေ္သာေၾߺာ့္߾၊ မယံုၾߺည္မႈႏွ့္߾ 

မေ်ߺမနပ ္ တံု႔ျပန္ߺ်္߻မ်ား ျဖ߿ေ္ပၚလာႏုိ္߾ ပါသည္။ 

အထူးသျဖ့္߾ အေတာ္အတန ္ လြတ္လပ္သည့္ 

 ေ္နသည့္߿ျဖ့္߾်ߺသာ အ့္߾းျဖ္߾߻မွတ္ျ်္߻ߺ်߻းျဖတ္ုံࠀ

အႀီߺးတန္းျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းမ်ားထံမ ွ အတိုߺ ္အံ߻ျပဳမႈ 

ျဖ္߿ေပၚလာႏုိ္߾ပါသည္။ ျပႆနာမ်ားိߺ ုပို၍ ߻္ߺ߻ ဲ႐ႈပ ္

ေထြးေဲ့߻߿သညမ္ွာ မီဒယီာမ်ားߺလည္း ߾့္်ߺဝတ္ 

္ ၿပီး ေဖာ္ထုတ္߾ုိࠀ߾ၿပိဳ္ ߺမ္ႈမ်ားိုߺးေဖာိဳ်߻မ္းߺည္း߿

တ္߾ျပႏုိ္߾ရန ္ အ့္߾ࠀျမ့္߾ အရာရွမိ်ားိုߺ နီးߺပ္߿ြာ 

ေ߿ာ့္߾ၾߺည့္ေန့ဲ߻ျ္߾߻းျဖ္߿သည္။ သူတို႔၏ ုိߺယပ္ို္߾ဘဝ 

မ်ားအား ဝ߾ေ္ရာߺ ္ ြߺ߿ာ္်ߺးေဳ်ߺ ္ဖ္ߺျ္߾߻းအျဖ߿ ္

ယူࠀၿပးီ အိဳ်߻႕ေသာ ဝန္ႀီߺး မ်ားߺ မံ߻မရပႏုိ္္߾ျဖ္߿ၾߺ 
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ေသာ္လည္း အိဳ်߻႕ߺမ ူ  ့္߾ာߺမး္ေၾߺည္း߿ဝတ့္္߾်ߺ

ပိုၿပီး ရွ္߾းရွ္߾းလ္߾းျဖ္߿သြားမည့္အေပၚ လံ߻္ߺႀိုိࠀဳߺ 

ၾߺပါသည္။ အုိ߿းရအရာရွိမ်ား߿ြာߺ သူတို႔အေနျဖ့္߾ 

လာဘ္/လ္ߺေࠀာ߾မ္်ား ပုံေအာၿပီး ေပးလာသည့္အ߻ါ 

သို႔မဟုတ ္မိမတိို႔ မိသားု߿ဝ္߾မ်ားမ ွအလပုအ္߾ုိߺမ္်ား 

သို႔မဟုတ ္အျ߻ားအ߻ြ့္߾အေရးမ်ား ေတာ္߾းံ߻လာသည့္ 

အ߻ါ ျ߾္߾းࠀနႏုိ္္߾ရန ္ တရားဝ߾ ္ အေၾߺာ߾း္ျပߺ္်߻ 

တ္߻߿ ုလိုအပေ္ၾߺာ္߾း ့္߾်ߺဝတ ္߿ည္းߺမ္းေရးࠀြဲေရး 

အဖြဲ႕အား အလြတ္သေဘာ ေျပာဲု߻ိࠀ ့ ၾߺပါသည္။ 

ထို႔ေၾߺာ့္߾ Piquet ႏွ့္߾ သူ႔အဖြဲ႕သည္ အဳ်ߺးိီ߿းပြား 

ဝိေရာဓမိ်ားိߺ ု ြߺရန္အတ္߾းႏုိ߾တ္ြယ္ေျဖရွ္߾ုိߺ ္ 

နားလညႏုိ္္߾ေသာ၊ အလြယ္တူߺအသံုးျပဳႏုိ္߾ေသာ 

နည္းလမ္းတုိߺု္߻߿ ေရးࠀြဲဖနတ္ီးရမည့္ တာဝန္တု߻္߿ 

  ရ့ပါသည္။ဲ߻္߾ုိࠀ္߾ရု ိߺ

 တတယိအߺ္်߻အေနျဖ့္߾ အမွားအမွန္ 

မသဲߺ ြဲသည့္ အေနအထားမ်ားအတߺြ  ္ ျဖ္߿သ့္߾ 

ျဖ္߿ထို္ߺေသာ အျပဳအမူ္߾ုိࠀရာ အߺန္႔အသတ ္

အတို္߾းအတာမ်ားို့္߾်ߺ ߺဝတ္߿ညး္ߺမ္းတြ္߾ 

အေသးိ߿ပ္သတ္မတွ္ျပ႒ာန္းႏုိ္߾ရန ္လိုပါသည္။ ဥပမာ 

အားျဖ့္߾ လߺေ္ࠀာ߾မ္်ားလ߻္ߺမံႈႏွ့္߾ပတ္သ္ߺ၍ 

 မညမ္ွ်ရွိသည့္ ߾းတန္ဖုိးအားျဖ့္ߺြေၾ߾ေ ߺပါုိࠀ

လߺေ္ࠀာ္ߺ߾ ိ ု မေလ်ာ္ߺန္ေၾߺာ္߾း၊ မညသ္ို႔ေသာ 

အရ္߾းံ߻အေၾߺာ္߾းမ်ားိߺေုတာ့ျဖ့္߾ မေလ်ာ္ߺနဟ္ ု

ယူࠀ ေၾߺာ္߾း၊ အߺယ္၍ ߿ည္းေဝးပြဲတ္߻߿တုြ߾ ္အရာ 

ရွိတ္߿ဥးီအေနျဖ့္߾ ပု߼ၢလိߺ  ထမံွု္߻߿မၸဏီတုߺ 

ေဖာ္߾တနိ္/ေဘာလ္ပ္߾တ္߿ေ်߻ာ္߾း (ေ်߿းႀီߺးသည့္ 

Montblanc သို႔မဟုတ ္ ပလတ္߿တ္߿ေဘာလ္ပ߾ ္

ျဖ္߿ေ߿) လ߻္ߺရံရိွပါߺ ျပႆနာျဖ္߿ႏုိ߾မ္ည္လား၊ 

အုိ߿းရအရာရွတိ߿ဥ္ီးသည ္ ပု߼ၢလိߺ ႑ဘ္ߺတြ߾ ္

လုပ္ߺ ္ ရန္߾ုိ မိမရိာထူးမွႏုတ္ထߺြ ္သည့္အ߻ါတြ္߾ 

အရာရွိအျဖ߿ ္ အထူးသတ္߾းအߺ္်߻အလ္ߺမ်ားိုߺ 

သိရွထိားသည့္ အေနအထားေၾߺာ့္߾ အလုပ္အူߺး 

အေျပာ္߾းႏွ߻္߿အုၾߺားတြ္߾ အိ်߻န္ߺြာဟߺ္်߻ မညမ္ွ် 

သတမ္ွတမ္ည ္߿သညတ္ို႔ ျဖ߿ပ္ါသည္။ ߿တတုၳအߺ်߻ ္

အေနျဖ߾့္်ߺ ့္߾ဝတ္߿ည္းߺမ္းိߺ ုလߺေ္တြ႕ၾߺပမ္တ ္

 လုိုအပပ္ါသည္။္߻߿ယႏၱရား တ္ ߿န߿ မည့္߾းႏုိ္ࠀေ္߿߿

Piquet ႏွ့္߾ သ၏ူအဖြဲ႕သည ္  မည့္္߾းျဖတ္ေပးႏုိုံࠀ္߾ရ߿ီ

အဖြဲ႕အ߿ည္းတ߻္߿ ု တည္ေထာ္߾ရန ္ လိုအပေ္ၾߺာ္߾း 

နားလညထ္ားဲ߻ပ့ါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း ဖြဲ႕߿ည္းပံု၊ 

လုပ္߾နး္မ်ားႏွ့္߾ လုပပ္ို္߻߾ြ߿့္߾သည့္ အေသးိ߿ပ္ 

အေၾߺာ္߾းအရာမ်ားိုߺ သတ္မတွ္ႏုိ္߾ဖို႔ߺ အ္ߺ߻ 

အ߻ ဲ ျဖ္߿ပါသည္။ သမၼတ၏ လߺေ္အာ္ߺတြ߾ ္အၾံߺ 

ျပဳ အဖြ႕ဲအ߿ညး္တု္߻߿အျဖ߿ ္တညေ္ထာ္߾မည္ုိࠀပါߺ  

ၾߺပ္မတ္္߿߿ေࠀးႏုိ߻္߾ြ့္߾အာဏာမ်ားတြ߾ ္ အߺန္႔ 

အသတ္ ျဖ߿ေ္߿ႏုိ္߾ၿပီး၊ သမၼတႏွ့္߾ သူ၏ ဝန္ထမး္ဳ်߻ပ္ 

(chief of staff) တို႔၏ ߿ဥ္္ߺࠀမျပတ္ ပါဝ္߾မߺႈ ိ ု

လိုအပေ္နမည္ျဖ߿သ္ည္။ တ߿ဖ္္ߺမွၾߺည့္ပါߺလည္း 

 အ္ထညေ္ဖာ္မႈ߾ာߺပ္မတအ္ေߺးမႈ၊ ၾࠀေ္߿߿မ္း߿ုံ߿

 အာဏာ ရွသိည့့္္߾ြ္߻߾ယ္ျပန္႔သည့္ လုပပ္ို်ߺ ရ္ာ߾ုိࠀ

အဖြဲ႕အ߿ည္းတု߻္߿အျဖ߿ ္ ဖန္တီးႏို္߾ရန္မာွ ဘ႑ာေ߾ြ 

အရ္߾းအျမ߿ေ္ျမာߺမ္်ားႏွߺ ့္߾ြန္߼ရ္ߺလႊတ္ေတာ္၏ 

ေထာ္߻ߺမံႈတို႔ိߺ ု လိုအပ္မည္ျဖ္߿သည။္ အျ္߾߾းပြား 

ဖြယ္ ျဖ߿လ္ာႏုိ߾သ္ည့္ ߿ိߺၥတု߻္߿ျဖ߿သ္ည့္အတߺြ ္ 

လႊတေ္တာ္ߺလည္း တြန္႔ုࠀတ္ေနႏို္߾ပါသည္။  

 

တုံ႔ျပန္မႈတ္်߻ ု߻߿မွတ္ျ߾္߻း (FRAMING A 

RESPONSE)  

 ႏုိ߾ံ္߾ေတာ္ျပဳျပ္߾ေျပာ္߾းလေဲရး ေߺာီ߿္߾ 

အတြ္߾းမ ွ Piquet ၏အဖြဲ႕တြီ߿္ ߾မံအုပဳ်္߻ပ္မႈႏွ့္߾ ၾߺပ္ 

မတထ္နိ္းသိမ္း߿߿ေ္ࠀးမႈ ေနာ߻္ߺအံေတြ႕အၾံဳߺရွိသ ူ

မ်ား ပါဝ္߾ပါသည္။ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းေရးࠀြဲသည့္ 

အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ားတြ္߾ အေတြ႕အၾဳံߺရီ߿ ့္߾းပြားေရးလပု္߾န္း 

ရွ߾ ္ တ߿ဥ္ီးျဖ္߿ၿပီး၊ ဘရာီࠁးႏုိံ߾္߾ ေ߾ြေ်߻းသ္ߺေသံ߻ 

လߺမ္ွတလ္ုပ္߾န္းေߺာ္မရွ߾ ္ တညေ္ထာ္߾သူလညး္ 

ျဖ߿ ္သည့္ Roberto Teixeira da Costa ၊ ေအာ߿္ߺဖို႔ 

တߺသၠိုလ္߾ࠀး္ ႏို߾္߾ေံရးသပိၸံပညာရွ߾ ္ Lourdes 

Sola ၊ ဘရာီࠁးႏုိံ߾္߾၏ ျပည္သ႕ူဝန္ထမး္߿နိߺ္߿ ု

ထူေထာဲ္߻߾သ့ည့္ Getulio Vargas ၏ ေျမးျဖ္߿သူ 

လူမႈေဗဒပညာရွ߾ ္ Celina Vargas ၊ လူသိထ္߾ရွား 

ရာࠁဝတမ္ႈေရ႕ွေနတ္߿ဦးႏွ့္߾ ပါေမာ ူ သ္߿ဦးျဖ္߿ၡတߺ

Miguel Reale Júnior ႏွ့္߾ အုိ߿းရ၏ ေ်ߺးလ္ߺေဒသ 

လွ်ပ္္߿߿မီးရရွိေရးအီ߿အ߿ဥ္မ်ား߿ြာိုߺ ဦးေࠀာဲ߻္߾ ့
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သည့္ ပညာရွ߾အ္ရာရွတိ္߿ဦးျဖ߿သ္ ူ João Camilo 

Penna ߿သညတ္ို႔ ပါဝ္߾ပါသည္။ ၎တို႔အားလုံးမ ွ

လုပ္߻ လ߿ာမရရွဘိ ဲ မိမိࠀႏၵအေလ်ာߺ ္ ပါဝ္߾ျ္߾߻း 

ျဖ္߿သည္။  

 ထိုအိ်߻န္ߺ Piquet ၊ Penna ႏွ့္߾ Teixeira 

da Costa တို႔ߺသာ အုိ߿းရအေတြ႕အၾဳံߺရွိသမူ်ား 

ျဖ္߿ပါသည္။ Piquet ߺ အဖြဲ႕တ္߿ဖြဲ႕သည ္ သမၼတ 

Cardoso အိ߿းုရအဖြဲ႕ျဖ့္߾ တိုߺ ္႐ုိ္ߺပတ္သ္ߺမႈမရွိ 

ပါߺ ဘߺမ္လိုߺ ္ျ္߾߻းေၾߺာ့္߾ အမ်ားယံုၾߺညလ္ံ္߻ߺ 

မႈိߺ ုရရွိႏုိ္߾မညဟ္ ုယံုၾߺည္ထားဲ့߻သည္။ အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ား 

မွာ ဘရာီࠁးႏုိံ߾္߾၏ ေနရာအသီးသီးမ ွ လာေရာ္ߺသ ူ

မ်ား ျဖ߿ပ္ါသည္။ Piquet တ္߿ဦးတည္းသာ Brasilia 

တြ္߾ ေနထို္߾သူျဖ߿သ္ည္။ အ߿ည္းအေဝးမ်ားိߺ ု

Brasilia ၊ São Paulo ႏွ့္߾ Rio de Janeiro ၿမိဳ႕မ်ားတြ္߾ 

ေျပာ္߾းေရႊ႕ၿပီး ျပဳလုပ္ဲ့߻ပါသည္။ ၁၉၉၉ ၌ 

ျပညသ္ူ႕့္߾်ߺဝတေ္ရးရာေߺာ္မရွ္߾ ဖြဲ႕߿ည္းၿပီး 

ေနာ္ߺပို္߾းတြ߾လ္ည္း ဤလုပထုံ္းလပု္နည္း အတို္߾း 

ပߺࠀ္ ߾လ္္ߺျပဳလုပ့ဲ္߻ပါ သည္။  

 ြဲࠀေရး ုိߺ မ္း (the code)ߺညး္߿ဝတ့္္߾်ߺ 

ရာတြ္߾Piquet သည ္ ရွ္߾းလ߾း္ျပတ္သားမႈ (clarity)၊ 

ေျပာ္߾းသာျပ߾သ္ာရွမိႈ (flexibility) ႏွ္߾ ့ အေߺာ߾ ္

အထည္ေဖာ္ ၾߺပမ္တႏုိ္߿္߾ြမ္း (enforceability) တို႔ိߺ ု

ဦး߿ားေပးဲ߻ပ့ါသည္။ သူသည ္ ယ္ߺ߾߻  အေသး߿ား 

အမႈအ္߾߻းမ်ားေျဖရွ္߾းေရး߾ုိࠀရ္ာ တရား႐ံုးမ်ား တည္ 

ေထာ္߾ျ߾߻း္မ ွသူ၏ အေတြ႕အၾံိߺဳߺ ုရယူߺာ၊ အို္߾ဒီ 

ယာမ်ားအား လߺေ္တြ႕အျဖ߿ ္ အသြ္߾းေျပာ္߾းႏုိ္߾ရန္ 

အတߺြ  ္နည္းလမ္းမ်ား အ္ߺࠀမျပတ ္ရွာၾဲ߻ံߺသ့ည။္ 

“ဒီလုပ္߾န္း߿ဥ္ႀီߺးတ߻္߿လုံုးߺ အ့္߾်ߺသီလ/߿ာရိတၱ 

(morality) ျဖ္߿ဖို႔ုိࠀၿပီး လပု္ေနတာမဟုတဘ္ူးေလ။ 

ဒါߺ သာမန္အေျံ߻߻အသိတရား (common sense) 

ျဖ္߿ဖို႔ လုပတ္ာပါပ”ဲ ဟု Teixeira da Costa ߺ ေျပာပါ 

သည္။  

 ျပညသ္ူဝနထ္မ္းဦးေရ ၆၀၀၀၀၀ ߻န္႔ရွိျ္߾߻းႏွ့္߾ 

ဘတߺ္်္߼အߺန္႔အသတ္တုိ႔ေၾߺာ့္߾ Piquet ႏွ့္߾ သူ၏ 

အဖြဲ႕သည္ ေသေသ်߻ာ်߻ာအာ႐ုံߺုိ߿ႏုိ္္߾ရန္အတߺြ ္ 

အႀီߺးတန္း အုိ߿းရအရာရွိမ်ားျဖ္߿သည့္ သမၼတမ ွ

တိုߺ႐္ို္߻ߺန္႔အပ္ထားသမူ်ား၊ အုိ߿းရအဖြဲ႕အတြ္߾းမွ 

ဝန္ႀီߺးမ်ား၊ မနေ္န်߼ာမ်ားႏွ့္߾ ဥးီီ߿းဌာနမ်ားမ ွညႊန္ၾߺား 

ေရးမွဴးမ်ားႏွုߺ ့္߾မၸဏီမ်ားိုߺသာ ဦးတည္ပ္߿မွတ္ထား 

ရန္ုံࠀးျဖတ့္ဲ߻သည္။ အဘယ့္ေၾߺာုိࠀ့္߾ေသာ္ 

ထိုအရာရိွမ်ားသည ္ ႏို߾္߾ေံရးအာဏာ္߾ုိߺု ိߺထားသ ူ

မ်ားျဖ္߿ၿပီး၊ ယ္߾߻အိ်߻နမ္်ားတ္߿ေလွ်ာߺ ္တာဝန္ယမူႈ 

တာဝန္߻မံႈ (accountability) မ ွ္߾ߺးလြတ္߻ြ့္߾ ရေန့ဲ߻ 

သူမ်ားျဖ္߿ေသာေၾߺာ့္߾ပ߾။္ ဤအ္ߺߺ်߻ ိ ု ၁၉၉၈ 

 ߺ Cardoso္ ߾တြု߻္߿တ္ߺ်߻ေမးျမန္းု ံࠀမွ ေတြ႕္ ߿ႏွု߻

“ဒီႏုိ߾္߾မံွာ အျပ္߿လုပ္ၿပီး ျပ߿ဒ္ဏ္္߾ߺးလြတ္߻ြ့္߾ရေန 

ၾߺတာေတߺြ ိ ု ္ߺတိ߿ၽြန္ေတာ္ߺ ုနေ္နၿပဗီ်ာ” ဟု 

လံ္߻ߺ ေျပာဲ߻ုိࠀသ့ည္ုိߺ ေတြ႕ရပါသည္။3  ေရးࠀြဲသူ 

မ်ားߺ ဤဲߺသ့ို႔ေသာ ရာထူးျမ့္߾ အရာရွိမ်ားသည္ 

အုိ߿းရႏွ့္߾ ျပညသ္ူလထူုအတߺြ ္ ဥပမာတု္߻߿ ျဖ߿ႏုိ္္߾ 

သည္ဟ ု ွ ပါသည္။ ထိုသမူ်ားထမံ့ဲ߻ား߿ဥ္း߿ ္ ဝတ့္߾်ߺ

ေျပာ္߾းလမဲႈသည ္ ၎တို႔၏ အဖြဲ႕အ߿ည္းမ်ား၌ ပ်ံ႕ႏွံ႕ 

သߺေ္ရာߺ ္ သြားႏုိ߾သ္ည့္အေလ်ာ္ߺ ရာထူးျမ့္߾ 

ျပည့္သူ႕ဝန္ထမး္မ်ားအေပၚ လူထုသေဘာထားအျမ္߾ 

မွာလည္း အိ်߻န္ၾߺာလာသည့္အ߻ါ တိုးတߺေ္ߺာ္߾း 

မြနလ္ာႏို္߾မည့္ အလာအလာရွပိါသည္။  

 အဖြဲ႕သည္ ျပ߾သ္္߿၊ အေမရိߺ န္၊ အ߼ၤလန္ 

ႏွߺ ့္߾ေနဒါ ႏုိံ߾္߾မ်ားမွ အလပု္ߺ  မ္းမ်ားߺည္း߿ဝတ့္္߾်

 ္ߺࠀေလ်ာ္ီࠀ ့္߾ေံရးျဖ߾္߾းႏုိࠁၿပးီ၊ ဘရာီ့ဲ߻ေလလ့ာ ုိߺ

 ည့္ရႈߺၾ္ߺုိ߿အထူးအာရံုု ိߺၥရပမ္်ား߿ိߺ းုံࠀပမ္ႈ အရွိ߿

 ည္း߿ဝတ့္္߾်ߺ ေသာ့ဲ߻ြဲࠀပါသည္။ အၿပီးသတ္ေရး့ဲ߻

 မ်ားရယူ့္߾ြ߻ား߿ံ߻ၿပးီ၊ အပို္߾ပါဝု ߻ ြဲ ၁၉߻ပုိဒ္္ ߾မ္းတြߺ

ျ္߾߻း၊ အုိ߿းရတာဝန္မထမ္းေࠀာ္߾မီ ပို္߾ုိࠀ္߾မႈမ်ားိߺ ု

အီ߿ရ߻္߾တံ္߾ျပျ္߾߻း၊ အုိ߿းရတာဝန္ထမ္းေࠀာ߿္߾ဥ ္

 မၸဏီမ်ား၌ုߺ း၊္߾߻းႏွီးျမွဳပ္ႏံွမႈျပဳလုပ္ျ္߾းပြားေရး ရီ߿

အု߿ရယွ္ယာထည့္ဝ္߾ျ္߾߻း၊ ပု߼ၢလိߺ အလပုလ္ုပရ္န ္

အုိ߿းရအလပု္မႏုွတ္ထߺြ ္ျ္߾߻း ႏွ့္߾ ေ߿့߿ပ္ေࠀြးေႏြးမႈ 

မ်ား၌ အိဳ်ߺးီ߿းပြားဝေိရာဓမိ်ားိߺ ုထုတေ္ဖာ္ ေျပာိࠀ ု

ရွ္߾းလ္߾းျ္߾߻း ߿သညတ္ို႔အတߺြ ္ လမ္းညႊန္ߺ်္߻မ်ား 

သတမ္ွတ္ ျပ႒န္းထားပါသည္။ ိဳ်߻းေဖာ္ߺမႈမ်ားိߺ ု

တံု႔ျပန္ေࠀာ߾ရ္ߺြ ္ႏုိ္߾သည့္ ေߺာ္မရွ߾၏္ လပု္ေࠀာ္߾ 
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 သတမ္ွတ္္ ߾မ္း တြߺည္း߿ဝတ့္္߾်ߺ လည္းߺမ်ားို္ߺ်߻

ျပ႒ာန္းထားပါသည္။  

 ျဖ߿္߿ဥ္တ္߿ေလွ်ာ္ߺလံုးတြ߾ ္ အဖြဲ႕သည္ 

အုိ߿းရ߿န္߿အတြ္߾းမ ွ အဓိߺဥးီတညရ္မည့္ နယပ္ယ ္

မ်ား ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတႏုိ္္߾ရန္ႏွ့္߾ ပိုေߺာ߾း္ေအာ߾ ္

ျပ္߾ࠀ္߾မြမ္းမရံန္ ျပည္သူ႔ဝနထ္မ္းမ်ားျဖ်ߺ ့္߾ယ္ျပန္႔߿ြာ 

တို߾ပ္߾ေ္ࠀြးေႏြး့ဲ߻သည္။ မူၾߺမ္းေရးࠀြဲသမူ်ားသည္ 

ျပ္߾ပမွ အတို߾ပ္ံ္߻߾မ်ား(အဓိߺအားျဖ့္߾ ဤ߿ိߺၥ 

အေပၚ ߿တိ္ဝ߿္߾ားသည့္ ေရ႕ွေနမ်ား) ပါဝ߾သ္ည့္ အဖြဲ႕ 

ုߺ္߻߿ယ ္တ߾ ိလုည္း ߻န္႔အပ့ဲ္߻ၿပီး၊ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း 

၏ ရညရ္ြယ္ߺုိ္ߺ်߻ ရွ္߾းျပရနႏွ့္္߾ လံ߻္ߺႀိုိࠀဳߺမႈအေန 

အထားို߿ ߺမ္းသပ္ႏုိ߾ရ္န ္ဝန္ႀီߺးဌာနမ်ားျဖ့္߾ ေတြ႕ုံࠀ 

မႈမ်ား ျပဳလပုဲ္߻ပ့ါသည္။ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း ျပ႒ာန္း 

ႈߺး အသီးသီးအေပၚ တံုျပန္မ္߾တ္အပိုိ߿အ္ߺ်߻ ိ ုအߺ ဲ

ျဖတ္ႏုိ္߾ရန္ အတߺြ  ္ Piquet ߺ မူၾߺမ္းေရးࠀြဲေရး 

အဖြဲ႕မွ အဖြဲ႕ဝ္߾အသီးသီးအား ߺ႑အသီးသီး 

အလိုߺ ္ ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းမ်ားထသံို႔ တာဝန္်߻ထားေပး 

ိߺၢလ߼ပု ့္߾သည္။ ဥပမာအားျဖ့ဲ߻ မွ ျပဳလပု္ေသာ 

ေࠀြးေႏြးပြဲမ်ားသုိ႔ ဖိတ္ၾߺားံ߻ရသည့္ အုိ߿းရအရာရွိ 

မ်ားိုߺ ေပးသည့္ လߺေ္ࠀာ္߾မ်ား၊ ߿ရတိ္ ေထာ္ߺပံ့ 

ေ߾ြမ်ားိုߺ မည္သို႔ ရွ္߾းလ္߾း ဖယရ္ွားႏုိ္߾မည္ߺ ို  

္ ရ္န߾းျဖတ္ႏုိုံࠀ ဘ႑ာေရးႏွ߿္ߺࠀ့္߾ပ္သည့္ အုိ߿းရ 

အရာရွိမ်ား߿ြာျဖ့္߾ ေတြ႕ဲ߻ုံࠀရ့ပံုိߺ ုSola ߺ ျပန္လည္ 

ေျပာျပပါသည္။ အဖြဲ႕သည ္ ဖယထ္ုတရ္ွ္߾းလ္߾းျ္߾߻း 

(elimination)၊ ္߿߿ေࠀးျ္߾߻း(checking) ႏွ့္߾ 

အသိပညာျဖ့္߾ယွဥ္၍ မွန္းࠀျ္߾߻း (educated 

guesswork) ߿သည့္ ျဖ߿္߿ဥ္မတွ့္߾ࠀ အߺန္႔အသတ ္

ေဘာ္߾မ်ား (parameters) ိߺ ု  ပါသည္။့ဲ္߻မွတ်߻

လߺေ္ࠀာ߾ ္ (အလပု္ဝ္߾ေ߾ြအျပ߾ ္ အျ߻ားအပုိ ရရွိ 

္ ߾ရာတြုိࠀဟု (߾ားမႈမ်ားအပါအဝ္߿ံ߻ တ߿ဥ္ီး 

တ߿ေ္ယာ္߾်္߻ߺး အလိုߺ ္မဟတုဘ္ ဲအ߿အုဖြဲ႕ တု߻္߿ 

္ ߿မ္်ား (souvenirs) အျဖ߾ာࠀေ္ߺအမွတ္တရလု ိߺ

ေပးမသွာ လ္߻ߺႏံို္߾ၿပီး၊ ၎၏ တနဖ္ိုးသည ္reais ေ߾ြ 

၁၀၀ (အေမရိߺ နေ္ဒၚလာ ၆၀ နီးပါး߻န္႔) ထߺ ္ေ်ߺာ္ 

လြနလ္ို႔မရပါ။ တနဖ္ိုးႀီߺးမားသည့္ လ္ߺေࠀာ߾မ္်ား 

အား ပရဟတိ အဖြ႕ဲအ߿ည္းမ်ားသုိ႔ ေပးပုိ႔ရမည္ ျဖ္߿ 

သည္။  

 မူၾߺမ္းေရးࠀြဲမႈျဖ߿္߿ဥ္အတြ߾း္တြ߾ ္ အဖြဲ႕ 

သည ္အေߺာ္߾အထညေ္ဖာ္ၾߺပမ္တမ္ႈ မဟာဗ်ဴဟာ 

ု ိߺ ္ ߾တ߿  ဒယီာမ်ား မွ်ေဝ߾ပါသည။္ အို္ߺၾ့ဲ߻ား߿ဥ္း߿

ေပးႏုိ္߾ၿပီး၊ ႏုိံ߾္߾၏ ျဖ߿ရ္ပေ္လလ့ာߺ္်߻မ်ားုိߺ 

အ  းရဌာနမ်ားမွ အရာုိ߿မည့္ အ္߾ေ္ပးႏုိ߿߿န္းࠀျဖတ္ဲߺ

ရွိမ်ားႏွ့္߾ ႏ္ုိ߾္߾တံߺာအဖြဲ႕အ߿ည္းမ်ားအား ဖိတေ္߻ၚ၍ 

ႏီွးေႏွာဖလယွ္ေࠀြးေႏြးပြဲတ߻္߿ ု လ္߾်ߺံ္߻ߺးပရန္ 

Piquet ߺ အဖြဲ႕ိုߺ အုိࠀျပဳဲ߻သ့ည္။ MARE ၏ ပံ့ပိုးမႈ 

ျဖ့္߾ ၁၉၉၇ ߻ႏွု္߿ ဒီ߾ࠁဘ္ာလတြ္߾်ߺ ္߾းပ့ဲ߻ေသာ 

ႏီွးေႏွာ၏ဖလယွပ္ြဲသည ္ ျပည္သူ႔့္߾်ߺဝတ္ေရးရာ 

ေߺာ္မရွ္߾၏ ဖြဲ႕߿ည္းတည္ေࠀာ္ߺပံု အတߺြ ္ 

အေျံ߻߻အုတ္ျမိߺ္߿ ု ဖြဲ႕߿ည္းႏ္ုိ္߾ေ߿မည့္ အျမ္߾မ်ားုိߺ 

ေပၚထߺြ ္ေ့ဲ߻߿ပါသည္။ ဘရာီࠁးႏ္ုိ߾္߾တံြ߾ ္  သံုး့္߾်ߺ

ေࠀာ္߾ရߺြ ႏုိ္္߾မည့္ သြ္߾ျပ္߾လ  ߺၡဏာမ်ားိုߺ

ေဖာ္ထုတႏုိ္္߾ရန္အတߺြ ္ ႏီွးေႏွာဖလွယပ္ြဲတ္ߺေရာ္ߺ 

လာသမူ်ားီ߿ ߺးပြားပူးေပါ္߾းေࠀာ္߾ရߺြ ေ္ရးႏွ့္߾ ဖြံ႕ၿဖိဳး 

ေရးအဖြဲ႕ (OECD) အဖြဲ႕ဝ္߾ႏုိ߾္߾မံ်ား߿ြာ၏ မိဒုယမ္်ား 

  သည္။ߺၾ့ဲ္߻ေလ့လာသုံးသပ ုိߺ

 “ဘရာီࠁးႏ္ုိ္ံ߾߾ေရး߿န߿ရ္ဲ႕ အ߿ဥ္အလာေတြနဲ႔ 

အရွိတရားေတြအရ၊ ႏုိံ߾္߾တߺာအေတြ႕အၾဳံߺေတြထ ဲ

ြߺးအတࠁေန ဘရာီߺ  ္ဘယလ္ိုုߺိߺ ည္ီေအာ္߾ ျပဳျပ္߾ 

ယူလို႔ရမလဲ၊ ဘယလ္ိ ု  ုိࠀလို႔ရမလဲ္߾တ္ီထြ߿နး္သࠀ

တာ ၾߺည့့္ဲ߻ပါတယ္” ဟု Sola ߺ ေျပာပါသည္။ 

မူၾߺမ္းေရးࠀြဲဲ߻သ့ူမ်ားߺ အ߼ၤလနမ္ွ ျပညသ္ူ႔ဝနထ္မ္း 

ဘဝ ံ߿သတမ္တ္ွ္ߺ်߻ ေߺာ္မတ ီ (အုိ߿းရ႐ံုးမ်ားတြ္߾ 

တာဝန္ထမ္းေࠀာ߾သ္ူမ်ား၏ အျပဳအမူအတߺြ  ႏႈန္းံ߿္ 

မ်ား ရွာေဖြࠀန္း߿߿ရ္န ္၁၉၉၄ ߻ႏွု္߿တြ߾ ္အၾံߺျပဳ အဖြဲ႕ 

အျဖ္߿ဖြဲ႕߿ညး္ျ္߾߻းျဖ္߿ၿပီး the Nolan Committee ဟု 

လည္း သိရွိၾߺသည)္ ၏ ေࠀာ߾ရ္ߺြ  ုိߺမ္်ားߺ်߻္

အထူး သေဘာ်ߺႏွ္߿ၿ့ဲ߻္ߺဳိ߻ၾߺသည္။ Piquet သည္ 

 မး္မွလည္းߺည္း߿ဝတ့္္߾်ߺ၏ံ အလပု္߾္߾ေနဒါႏုိߺ

အမ်ားႀီߺး ယသူံုး့ဲ߻ပါသည္။ ၎သည ္လြယ္ߺ႐ူိုး္߾߿း 

 ߺးရုိ߿ေနဒါအߺ ၊္߾ြာ ေရးသားထားသည့္ အျပ߿

အ߼ၤလပိ္ႏွ့္߾ ျပ߾သ္߿ ္ ဘာသာߺ߿ား ႏွ္߿မ်ဳိးျဖ့္߾ 
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ေရးသားထားျ߾္߻းျဖ߿သ္ျဖ့္߾ အသံုးျပဳသူအတߺြ  ္

အ߾ࠀေ္ျပလြယ္ߺမူႈရွသိည ္(user-friendly)ဟ ုသူߺ 

ယူဲ߻ࠀပ့ါသည္။ ႏီွးေႏွာဖလယွ္ပြဲၿပီးေနာ္ߺ၊ ၁၉၉၈ 

္ ߿ႏွု߻ အေ߿ာပို္߾းတြ߾ ္ အဖြဲ႕သည ္ သမၼတႏွ့္߾ 

အုိ߿းရအဖြဲ႕သို႔ အလုပ့္္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း (the code 

of conduct) ႏွ့္߾ ေߺာ္မရွ္߾ဖြဲ႕߿ည္းေရးတို႔အတߺြ ္ 

အုိࠀျပဳߺ္်߻မ်ားိߺ ုတ္߾သြ္߾းဲ߻သ့ည္။  

 ညး္߿ဖ္ြဲ႕߾ာ္မရွߺေ ့္߾မ္းႏွߺညး္߿ဝတ့္္߾်ߺ 

ႏုိ္߾ေရးိ߿ߺၥသည ္ အုိ߿းရအဖြဲ႕အတြ߾း္၌ Bresser-

Pereira ႏွ့္߾ ဝနထ္မး္ဳ်߻ပ ္Clovis Carvalho တို႔အၾߺား 

အားၿပိဳ္߾မႈမ်ားေၾߺာ့္߾ ၁၉၉၈ တ߿ႏွ္္߿တာလံုးနီးပါး 

ၿိ߾မ္ု߾ပ္ေနဲ߻ရ့ပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း မူၾߺမး္ေရးࠀြဲ 

ေရး အဖြဲ႕သည ့္္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းအား ပိုမိုေߺာ္߾း 

မြန္ျပည့္ုံ߿လာေ߿ရန ္  သည္။့ဲ߻မြမ္းမေံန္ߺလ္ߺࠀ

၁၉၉၉ ု߻ႏွ߿ ္ ္ ߾န္နဝါရလီတြࠁ Cardoso ߺ Pedro 

Parenteߺ  ိ ုဝန္ထမး္ဳ်߻ပ္အသ္߿အျဖ߻္߿န္႔အပ္ဲ߻သ့ည္။ 

သို႔ေသာ္လည္း အုပ္ဳ်߻ပ္ေရးယႏၱရား၏ ျဖ္߿ျမပဲံုံ߿ 

(bureaucratic inertia) ေၾߺာ့္߾ ဤ߿ိߺၥမွာ 

 ߺရပါသည္။  မီဒယီာမ်ား့ဲ߻း ေန߾္ုိࠀတ္ံု႔ߺလ္ߺࠀ

ေတာ ့ဤ߿ိߺၥအား ေမ့ေပ်ာ္ߺထားၾߺသညမ္ဟတု္ပါ။ 

၁၉၉၉ ု߻ႏွ္߿အေ߿ာပုိ္߾း၌ တီဗီအ߾တ္ာဗ်ဴးတ္ု߻߿တြ္߾ 

္ သမၼတ Cardoso အား အလုပ ߺဦး္߿တ္߿ာနယ္လ်߼

 ့္߾အေနႏွ߻ြဲမႈအေျࠀမ္း ေရးߺညး္߿ဝတ့္္߾်ߺ

ပတသ္္ߺၿပီး ေမးျမန္းဲ߻သ့ည။္ ္ߺ်߻ျ္߾߻းိࠀသုလိပု္߾ 

သမၼတ Cardoso ߺ Piquet ဦးေࠀာ߾ေ္သာ အဖြဲ႕ 

တ߿ဖ္ြဲ႕ߺ ဤ߿ိߺၥအတߺြ  ္ ႀဳိߺး߿ားေࠀာ߾ရ္ߺြ ေ္န 

ေၾߺာ߾း္ တံု႔ျပန္ေျပာဲ߻ုိࠀပ့ါသည္။ ေနာߺတ္߿ရ္ߺ ္

တြ߾ ္ သတ္߾း߿ာတိုߺ ္မ်ား߿ြာߺ Piquet ထ ံ ဖုန္း 

ေ߻ၚုိࠀ ေမးျမနး့္ဲ߻ၾߺပါသည္။ “ဒီိ߿ߺၥߺ ဘရာီࠁးႏုိ߾္߾ ံ

ေရးမွာ တߺယ့္ အသ߿အ္ࠀန္းတု߻္߿ျဖ္߿ေနတာ 

ေၾߺာ့္߾ သူတို႔ိ߿ ߺတဝ္߿္߾ားေနၾߺတာလုိ႔ ထ္߾ပါ 

တယ”္ ဟု Piquet ုိࠀ ߺသည္။  

 ႐ုတတ္ရ္ߺ မီဒီယာမ ွ အေလးထားေဖာ္ျပ 

လာ့ဲ߻သျဖ့္߾်ߺ ့္߾ဝတ္߿ည္းߺမး္ႏွ့္߾ ေߺာ္မရွ္ߺ߾  ၥမွာ߿ိ

ေရ႕ွတန္းသို႔ ျပန္ေရာߺလ္ာဲ߻ပ့ါသည္။ Parente ျဖ့္߾ 

တို߾ပ္߾ေ္ࠀြးေႏြးၿပီးေနာ္ߺ Piquet ႏွ့္߾ သူ႔အဖြဲ႕သည္ 

ု ိߺမ္းߺညး္߿ဝတ့္္߾်ߺ မထတု္ျပနမ္ီ ေߺာ္မရွုိߺ္߾ 

အရ߾ဖ္ြဲ႕߿ည္းရန ္ုံࠀးျဖတ္ဲ့߻သည္။ သို႔မွသာ ီ߿ရုံࠀ္߾း 

ျဖတ္ေပးမည့္ မေူဘာ߾ ္အ߾ࠀသ့္္߾ရွိေနမည္ျဖ္߿သည္။ 

သို႔ေသာ္လည္း ေߺာ္မရွ္߾၏ ဖြဲ႕߿ည္းတညေ္ࠀာ္ߺပံု 

ႏွ့္߾ပတ္သ္ߺၿပီး Piquet ႏွ့္߾ Parente တို႔အၾߺား 

သေဘာတူညီမႈမရ့ဲ߻ပါ။ Parente ߺ ေߺာ္မရွိߺ္߾ ု

လႊတေ္တာ္မွဥပေဒျပ႒ာန္းၿပီး ဖြဲ႕߿ည္းသ့္߾သည္ဟု 

 ့္߾ြ߻္߾၏္ လပု္ပို߾ာ္မရွߺေ ့္߾သည္။ ဤနည္းအားျဖုိࠀ

အာဏာိုߺ တရားဝ္߾ျဖ္߿ေ߿ႏုိ္߾မညဟ္ ုသူߺ ယူࠀပါ 

သည္။ Piquet ႏွ့္߾ အဖြ႕ဲဝ္߾မ်ား߿ြာߺမ ူဤ်߻ဥး္ߺပ္ပံု 

နည္းလမ္းအေပၚ ုိ߿းရိမမ္ႈရွဲိ߻သ့ည။္ ߺြန္߼ရ္ߺ လႊတ္ 

ေတာ္ߺ ဥပေဒျပဳျဖ߿္߿ဥ္အတြ္߾း ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း 

ႏွ့္߾ အေߺာ္߾အထညေ္ဖာ္ေရး အီ߿အ߿ဥ္တို႔ိߺ ု

ျပ္߾ࠀ္߾ေျပာ္߾းလပဲ္߿လိုߺ ္ဖို႔မ်ားသည္ဟ ု သူတို႔ߺ 

ယံုၾߺည္ထားဲ့߻သည။္ ထို႔အျပ߾ ္ တ္߾းၾߺပ္သည့္ 

ဥပေဒျပ႒ာနး္္ߺ်߻ေၾߺာ့္߾ ေߺာ္မရွ္߾အေနျဖ့္߾ 

လုပ္߾နး္ ထိထေိရာߺ ္ လညပ္တေ္ࠀာ္߾ရߺြ ္ရန ္ ႏွ့္߾ 

မူဝါဒမ်ားိߺ ု ၾߺပမ္တထ္ိန္းသိမ္း္߿߿ေࠀးရန္အတߺြ  ္

လိုအပ္သည့္ ေျပာ္߾းသာျပ߾သ္ာရွမိႈိߺ ု ေလ်ာ့နည္း 

သြားေ߿ႏုိ߾မ္ညဟ္ ု Piquet ߺ ယူဲ߻ࠀသ့ည္။ သူߺ 

္ မည့္ အျပနအ္လွန߾းေပးႏုိ္္߾ေျဖရွ ုိߺမႈမ်ားߺးေဖာ္ိဳ်߻

အိဳ်ߺးျပဳေသာ သေဘာတူညီမႈမ်ား (mutually 

beneficial agreements) အေပၚ အေျံ߻߻သည့္ ပို၍ 

ည္߾သာေပ်ာ့ေျပာ္߾းေသာ ်߻ဥ္းߺပ္ပံုနည္းလမ္းိߺ ု

ေထာ္ဲံ߻߻ߺပ့ါသည္။ “ဒါိߺ ု ဥပေဒတ္߿ရပ္အျဖ߿ ္

ျပ႒ာန္းတာမ်ဳိးမျဖ္߿ေအာ္߾ ေရွာ߾ႏုိ္္߾သမွ် ေရွာဲ߻္߾ ့

တယ”္ ဟု Piquet ုိࠀ ߺသည္။ “ဒါိߺ ု ဒီအတို္߾းပ ဲ

ထားဖို႔ ߺၽြန္ေတာ္တုိ႔ အၾံߺျပဳဲ߻တ့ယ္။ ဒါ߾့္်ߺ ߺဝတ္ 

 ပ္߾ာ၊ ျပߺေߺး္߾းရအတြုိ߿ပု။ဲ အ߻္߿မ္း တߺည္း߿

 တာမ်ဳိးߺနာၾߺားလို္߿ေလး ုိߺဒါ္ ߾န္တန္ရိ်߻ပါ အߺ

ျဖ္߿ပါေ߿ေပါ့” ဟ ုုိࠀပါသည္။  

 Piquet ႏွ့္߾ သူ၏အဖြဲ႕ߺ သမၼတေအာߺမ္ွ 

အၾံߺျပဳအဖြဲ႕ (advisory body) ့ဲߺသို႔ေသာ ပံုမွန္ 

္ ߿န߿ အတြ္߾းမွမဟုတေ္သာ ဖြဲ႕߿ည္းတညေ္ࠀာ္ߺပံု 

(informal structure) သည ္ပံုမွနအ္ဖြ႕ဲအ߿ည္း/ဌာန 

တ္߻߿ထု္߿ߺာလွ်္߾ ျပညသ္ူ႔ဝနထ္မ္းမ်ား၏ အတိုߺ  ္
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အံ߻ျပဳမߺႈ ို ေျပေလွ်ာ့ေ߿ျ္߾߻းျဖ့္߾ ပိုမို၍ အလပု္ျဖ߿ႏုိ္္߾ 

ု ရာရွိသညဟ္߿  ္ߺပ့်္߾်ߺအ ္߾ပါသည္။ ထို႔ျပုိࠀ

ျ߿߻ားမႈ္߾ုိࠀရာ လߺရ္ွ ိ တည္ဲࠀျပ႒ာန္းဥပေဒမ်ားမွာ 

 ဥပေဒလပု္ထံုး ့္߾အျပည့္အဝေပးရန္ႏွ ့္߾ြ္߻߾ပပို်߻ေံ߻ု߻

လုပန္ည္းမ်ားအတုိ္߾းအ့္߾ࠀ߾့္ࠀ ေࠀာ߾ရ္ߺြ ္ရန ္(due 

process) လိုအပ္ေသာေၾߺာ߿ ့္߾ည္းߺမ္းေဖာ္ߺဖ်ߺ ္

 ေႏွး့္߾ေႏွာ ߾းရာတြ္္߾တံု႔ျပန္ေျဖရွ ߺးလြန္မႈမ်ားိုဴ်ߺ

ၾߺန္႔ၾߺာေ߿ပါသည္။ ဤသို႔ေသာ ဥပေဒေၾߺာ߾း္ 

အ့္߾ࠀ့္߾ࠀျဖ့္߾သြားရသည့္ ရွညလ္်ားဲ߻္ߺ߻သည့္ 

သေဘာသဘာဝေၾߺာ့္߾ ဘရာီࠁးလူ႔အဖြ႕ဲအ߿ည္း တြ္߾ 

အုိࠀပါ ဥပေဒမ်ားိߺ ုအေလးထားထည့္သြ္߾း ߿ဥး္߿ား 

ျ္߾߻းပ္߾မရိွၾߺပါ။ “߿ြပ္߿ြဲတို္߾ၾߺားတာߺ ဘရာီࠁး 

ယဥေ္်ߺးမႈမွာ မရွဘိူးဗ်” ဟ ု Piquet ߺ ေျပာသည္။ 

“ဘယသ္ူߺမ ွ  ္߾ားတာမလုပ္ဘူး။ တိုߺၾ္߾ြဲတို߿ြပ္߿

ၾߺားၿပီး ၿပီးသြားတာမဟုတဘ္ူးေလ။ ္ߺࠀၿပးီ ပါဝ္߾ 

ေျဖရွ္߾းရတာေတߺြ  ေ߻ါ္߾းߺုိߺေ္လာ߿္ߺရာပဲߺ ိုး။ 

ဘရာီࠁးဟာ အေပးအယူ၊ အေလွ်ာ့အတ္߾း လပု္တတ္ 

တဲ ့ လူ႔အဖြဲ႕အ߿ည္းတု္߻߿ပါ။ ဒီအ္ߺߺ်߻ ိုလည္း 

 ္߿အျဖု္߻߿ဖြယရ္ာ နည္းလမး္တ္߾ႏုိ߿ျဖ္ ߺၽြန္ေတာ္တို႔ߺ

ေߺာ္မရွ္߾ဖြဲ႕߿ည္း တည္ေࠀာ္ߺပုံမွာ ထည့္သြ္߾းၿပီး 

  ပါသည္။ုိࠀု ားထားပါတယ”္ ဟ߿ဥ္း߿

 ၁၉၉၉ု߻ႏွ္߿ ေမလတြ߾ ္ သမၼတအမနိ္႔ဒီߺရီ 

အမွတ ္၁၁၇၁ ျဖ့္߾ ျပညသ္႕ူ့္߾်ߺဝတ္ေရးရာေߺာ္မရွ߾ ္

ု ိߺ  ၥရပမ္်ား߿ိߺ ေသာ္߾ࠀုိ္ߺသ့္߾ဝတမ္်ားျဖ့္߾်ߺ

အတߺြ  ္ အၾߺျံပဳအဖြဲ႕ အ߿ည္းတု߻္߿အျဖ߿ ္ ဖြဲ႕߿ည္း 

တည္ေထာဲ္߻߾ပ့ါသည္။ ေߺာ္မရွ္߾တြ߾ ္ လပု္߻လ߿ာ 

မေပးအပသ္ည့္ အဖြဲ႕ဝ္߾ ေျ߻ာߺဥ္ီး ပါဝ߾ပ္ါသည။္ 

၎တို႔အားလံုးိߺ ုသမၼတ Cardoso ߻ ߺန္႔အပ့္ဲ߻ျ္߾߻း 

ျဖ္߿ၿပးီ၊ အာဏာရအုိ߿းရအဖြဲ႕ျဖ့္ߺࠀ ߾ႏ္ြယမ္ႈမရွိသည့္၊ 

ိߺဏ္သု߼ ၡာႏွ߿ ့္߾ြမ္းေࠀာ߾မ္ႈအရ ထ߾ေ္ပၚေ်ߺာ္ၾߺား 

ေသာ ဘရာီࠁးႏုိံ߾္߾သားမ်ားျဖ္߿ၾߺသည္။ သူတို႔၏ 

ပံုမွန ္ အလုပအ္߾ုိߺမ္်ားအျပ߾ ္ အပုိအလပု္အျဖ߿ ္

ေߺာ္မရွ߾တ္ာဝနမ္်ားိုߺ ထမ္းေࠀာ္ဲ߻߾သ့ူမ်ားျဖ္߿ၿပီး၊ 

တ߿လ္လွ်္߾တ္߿ႀိߺမ ္ ႏွ့္߾ လိုအပ္ပါߺ ပိုမို၍ ေတြ႕ုံࠀ 

ေࠀာ္߾ရߺြ ္ၾߺပါသည္။  

 ဤအဖြဲ႕သ္߿၌ ဦးေࠀာ္߾ရန ္ ူ ရံသ߻န္႔အပ္߻

Piquetߺ   မူၾߺမ္းေရးࠀြဲေရးအဖြဲ႕မွ သူ၏ အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ား 

ု ိߺ အဖြဲ႕တြ္ߺࠀ ߾လ္ߺပ္ါဝ္߾ေ့ဲ္߻߾်߻߿သည။္ သူߺ 

၎တို႔၏ အမညမ္်ားိုߺ ဗီတိအုာဏာျဖ့္߻ ߾န္႔အပ္မႈ 

အ߻ြ့္߾အေရးရႏုိ္߾ရန ္ သမၼတထတံ߾သ္ြ္߾း့ဲ߻ပါသည္။ 

မူလ မူၾߺမ္းေရးࠀြဲေရးအဖြဲ႕မွ ေျ߻ာ္ߺဦးအန္ߺ 

Piquet အပါအဝ߾္ ߾ါးဦး သည ္ေߺာ္မရွ္߾အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ား 

အျဖߺࠀ္߿လ္္ߺပါဝ့ဲ߻္߾ၿပးီ၊ ထပမ္သံ္ߺတမ္း တိုးေပး 

ႏုိ္߾သည့္ ႏွ္߿ႏွ္߿ႏွ့္߾ သံုးႏွ߿ ္ရာထူးသߺတ္မ္း မ်ားျဖ့္߾ 

 န္႔အပ္߻္ ߿အျဖ္ߺဥ္ီးေျမာߺာ߻ရပါသည္။ ေျ့ဲံ߻߻န္႔အပ္߻

 း Celio Borjaီߺားတရားေရး ဝန္ႀ߿မ္းိ߾ရသူမွာ အၿံ߻

ျဖ္߿ပါသည္။ ၾသ߼တု္လ၊ ၂၀၀၀߻ႏွု္߿တြ߾ ္ အျ߻ား 

သမၼတအမနိ္႔ဒီߺ ရ ီ တု߻္߿ျဖ့္߾ အလုပ့္္߾်ߺဝတ္߿ည္း 

 သည္။့ဲ߻ျပ႒ာနး္ ုိߺ မ္း (code of conduct)ߺ

ထို႔ေနာߺတ္ြ߾ေ္တာ့ Piquet ႏွ့္߾ သူ႔အဖြဲ႕သည ္အလုပ္ 

တာဝန္ ေျ߻ာ߿ ߺုို္߻ߺတ߾ရ့္ဲ္߻߾ုိࠀ္߾ရပါေတာ့သည္။ 

အဖြဲ႕အ߿ည္း߿န߿္߿ြမ္းေࠀာ္߾ရည ္ တည္ေࠀာ္ߺျ߾္߻း၊ 

ျပညသ္ူ႔ဝနထ္မ္းမ်ားအၾߺား သတ္߾းအߺ္်߻အလߺ ္

 း၊္߾߻ာျ߾ာ္ျߺထုတ္ျပန္ေၾ ့္߾းႏွ္߾߻သ္ြယေ္ပးပို႔ျߺࠀ

ဝနထ္မး္မ်ား ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းိߺ ု လုိߺန္ာမႈရွိမရွိ 

ေ߿ာ့္߾ၾߺည့္ျ္߾߻း၊ ိဳ်߻းေဖာ္ߺမႈမ်ားုိߺ ေျဖရွ္߾းရန ္လုပ္ 

ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွ့္߾ အိဳ်ߺးߺࠀမ္်ားိုߺ သတမ္ွတ ္

ျပ႒ာန္းျ߾္߻း၊ အေသး߿ပ္ိ ုံࠀးျဖတ္ߺ်္߻မ်ားႏွ့္߾ 

 မ္်ား (specific resolutions and rulings)ߺ်߻္߾ရီ߿

အျဖ္߿ ေျပာ္߾းလဲျပန္ုိࠀျ္߾߻း (translating) အားျဖ့္߾ 

ဲߺးသ္߾းလ္߾မ္းအား ရွߺညး္߿ဝတ့္္߾်ߺ ြဲမႈႏွ့္߾ နားလည္ 

သေဘာေပါ္ߺမႈရွေိ߿ရန္ ေࠀာ္߾ရߺြ ္ျ߾߻း္ႏွ့္߾ အ့္߾ࠀ 

ျမ့္߾ အုိ߿းရအရာရွိမ်ားဟူသည့္ အတို္߾းအတာိߺ ု

ေ်ߺာ္လြန္ၿပီး ်߻႕ဲထြ္߾ႏုိ߾မ္ည့္ ့္߾်ߺဝတ္߾ုိࠀရ္ာ ߿န္߿ 

တု္߻߿ ေရးࠀြဲဖန္တီးေရး ߿သည့္ တာဝန္မ်ားပ္߾ျဖ္߿ပါ 

သည္။   

 

လုပ္߾န္း߿တ߾ျ္߾္߻း (GETTING DOWN TO 

WORK) 

 ျပညသ္ူ႔့္߾်ߺဝတ္ေရးရာေߺာ္မရွ߾ ္ အဖြဲ႕ဝ္߾ 

မ်ားသည ္ ဝနထ္မး္ပ့ံပိုးမႈလိအုပ္ေၾߺာ္߾း နားလည ္
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သေဘာေပါ့္ဲ߻ߺၾߺသည္။ အဖြဲ႕ဝ္߾ေျ߻ာ္ߺဦးမွာ တို္߾း 

ျပည္၏ ေနရာေဒသအသးီသီးတြ္߾ ေနထို္߾ၾߺသူမ်ား 

ျဖ္߿ၿပးီ Piquet တ္߿ဦးသာ Brasilia တြ္߾ ေနထုိ္߾သူ 

ျဖ္߿သည္။ လ߿ဥ္ျပဳလပု္ေသာ အ߿ည္းအေဝးမ်ားမွာ 

အႀီߺးတန္းျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းမ်ားအားလံုးိߺ ု ရည္ရြယ္ 

ျပ႒ာန္းထားသည့္ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းိߺ ု ၾߺပမ္တ ္

အေߺာ္߾အထညေ္ဖာ္ႏုိ္߾ရန ္ အတߺြ  ္ လံုေလာ္ߺမႈ 

မရွပိါ။  အေရးႀီߺးသည့္၊ အိ်߻န္ျပည့္ တာဝန္ျဖ߿ေ္သာ 

အမႈေࠀာ္߾အတြ္߾းေရးမွဴး (executive secretary) 

ရာထူးအတߺြ  ္ သ့္߾ေတာ္သူမ်ား߿ြာိုߺ အ္߾တာဗ်ဴး 

္ မ္်ားသည߾အဖြဲ႕ဝ္߾ာ္မရွߺေ ္ߺၿပီးေနာ့ဲ߻ Piquet 

ဖိတေ္߻ၚဲ߻ေ့သာ Mauro Sérgio Bogéa Soares ုိߺ 

ေရြး်߻ယ္߻န္႔အပ္ဲ߻ပ့ါသည္။  

 ယ္ߺ߾߻  အ߻ြန္߿္߿ေࠀးေရးအရာရွိတ္߿ဦး 

ႏွ့္߾ အုိ߿းရဝန္ထမ္းတ္߿ဦးျဖ္߿သ ူ Soares သည္ 

ဘ႑ာေရးဝန္ႀီߺးဌာနအတߺြ  ္ ဘ႑ာေရးျပဳျပ္߾ 

ေျပာ္߾းလေဲရး ီ߿မံߺ ိနး္မ်ားိုီ߿ ߺမံ߻န္႔߻ြဲဲ߻သ့ည့္ အေတြ႕ 

အၾဳံߺမ်ား ်ߺယ္ߺ ်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ ရရွထိားသူျဖ္߿သည္။ 

သူ၏ အလပုလု္ပဟ္နမ္ွာ အေသးိ߿ပ္အရာမ်ားႏွ့္߾ 

သတမ္ွတထ္ားသည့္ လုပထ္ံုးလုပန္ည္းမ်ား အေပၚ 

 အေလးထား လပု္ ߾ြာျဖ့္߿းျပ္߾သနမ္ႈ ျပߺတ္အားထ္ိ߿

တတသ္ည့္ ߿႐ိုߺ လ္  သည။္ုိࠀု သညဟ္္߿ၡဏာမ်ဳိးျဖߺ

“သူߺ ေတာ္ေတာ္ိߺ ု ႏံွ႔߿ပ္နားလည္တဲသ့ူပါ၊ 

့ ဲ߻ၽြန္ေတာ္တုိ႔ရߺ တဲ့ ေအာ္߾ျမ߾မ္ႈဟာ သူနဲ႔ Piquet 

ေၾߺာ့္߾လို႔ ေျပာလို႔ရပါတယ”္ ဟ ုTexixeira da Costa 

္ߺဥ߿ေျပာပါသည္။ ထို ߺ  ေߺာ္မရွ္߾အဖြဲ႕ဝ߾မ္်ား߿ြာ 

္ ߾လည္း Brasilia တြߺ အေျߺ߿ုိ߻လ္ုပ္ߺ  သည့္߾္ုိ

Piquet ႏွ့္߾ Soares တို႔ ႏွ߿ဥ္ီးသည္ ေߺာ္မရွ္߾၏ 

အသ္ߺဝိဉာညပ္္߾ျဖ္߿ေၾߺာ္߾း ေထာ߻္ߺေံျပာုိࠀၾߺပါ 

သည္။  

Soares သည္ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းတြ္߾ 

အဳံ်ߺးဝ߾မ္ည့္ အရာရွိမ်ား အေရအတߺြ ္ߺ ို ေရတߺြ ္ 

ျ္߾߻းျဖ့္߿ ߾တ߾ေ္ࠀာ္߾ရߺြ ူߺပါသည္။ သ့ဲ္߻  ဝန္ႀီߺး 

ဌာနမ်ားႏွ့္߾ အုိ߿းရေအ߿္߾်߼မီ်ားထံမ ွ မၾߺာေသးမ ီ

အိ်߻န္ႏွ့္߾ ယ္߾߻အိ်߻န္မ်ားမ ွ߻န္႔အပ္မႈ߾္ုိࠀရာ သတ္߾း 

အߺ္်߻အလߺမ္်ား ေတာ္߾း့ဲံ߻߻ၿပီး၊ ߺြန္ျပဴတာမွတ္ 

တမ္းမ်ားမတွ့္߾ࠀ ျပန္လညေ္ရြးထုတ့ဲ္߻ပါသည္။ ့္߾်ߺ 

ဝတ္߿ည္းߺမ္းတြ߾ ္ အံဳ်ߺးဝ္߾သည့္ အသ߻္߿န္႔အပ္ 

ထားေသာ ဝနထ္မး္မ်ားိုߺ သိရွရိန ္ Soares သည ္

ရာထူး ߻န္႔အပ္မႈ ေနာုံࠀ္ߺး သတ္߾းအߺ္်߻အလߺ ္

မ်ားိုߺ ေဖာ္ျပသည့္ Diário Oficial da União 

(ေန႔߿ဥအ္ုိ߿းရျပန္တမ္း) အား ေ့߿ေ߿့߿ပ္߿ပ ္ဖတ္႐ႈ့ဲ߻ပါ 

သည္။ သူ႔߻ုိߺန္႔အပ္ၿပီး ႏွ္߿လအတြ္߾းမွာပ߾ ္ Soares 

သည ္အရာရွ ိ၇၈၇ ဦးိߺ ုေဖာ္ထုတႏို့္ဲ߻္߾သည။္  

“သိပ္ߺ ိုလߺေ္တြ႕်ߺတဲ့ ျပႆနာတု္߻߿ 

ေၾߺာ့္߾ ပံုမွနလ္ုပေ္ࠀာ߾သ္ြားရမယ့္ နညး္လမ္းအိဳ်߻႕ 

 ߺ ရ့တယ”္ ဟ ုPiquetဲ္߻ၽြန္ေတာ္တို႔ သတမ္ွတߺု ိߺ

ျပန္ေျပာ္߾းေျပာျပပါသည္။ “ߺၽြန္ေတာ္တို႔မွာ ့္߾်ߺဝတ ္

ဲ ࠀန္ရွေိန်ߺ းߺးေတြအမ်ားႀီီߺန္ာရမယ့္ ဝန္ႀߺလိုု ိߺ

ျဖ္߿ပါတယ္။ အာဏာပို߾အ္ႀီߺးအဲߺေပါ္߾း ၇၀၀ 

ေလာ္ߺ ရိွပါတယ္။ လူေတߺြ  ဒါနဲ႕ သိပ္ၿပီး ့္߾်ߺသား 

မရေသးတာေၾߺာ့္߾ အဲဒီအိ်߻န္ဟာ ီ߿မံ߻န္႔߻ြဲဖို႔ ߻္ߺ߻ ဲ

တဲ ့ߺာလတု߻္߿ပါပ”ဲ ဟ ုုိࠀပါသည္။  

Piquet ႏွ့္߾ Parente တို႔ߺ ေလး߿ားလုိ္ߺနာ 

ေရးအီ߿အ߿ဥ ္ (compliance plan) တုߺ߻္߿ ိ ုတီထြ္߾ 

ဖနတ္ီး့ဲ߻ပါသည။္ တာဝန္ထမ္းေࠀာ္߾ေနၿပီးျဖ္߿သည့္ 

ျပညသ္ူ႔ဝနထ္မ္းမ်ားအေနျဖ့့္္߾်ߺ ߾ဝတ္߿ညး္ߺမ္းုိߺ 

ရߺ ္၃၀ အတြ္߾းတြ߾ ္လ္ߺမတွ္ေရးထိုးၿပးီ၊ တ߾သ္ြ္߾း 

ၾߺရမည္ျဖ္߿သည္။ (ဤသို႔မလုပေ္ࠀာ߾ပ္ါߺ 

ေߺာ္မရွ္߾အေနျဖ့္߾ အုိࠀပါဝန္ထမ္းမ်ား့္߾်ߺ ߺဝတ ္

ု ိߺမ္းߺည္း߿ သေဘာတူၿပီးျဖ߿ေ္ၾߺာ္߾း အလိ ု

အေလ်ာ္ߺ မတွ္ယသူြားမည္ျဖ္߿ၿပီး၊ ၎တို႔ုိߺလည္း 

ထည့္သြ္߾း သြားမည္ျဖ߿သ္ည)္ အသ္߿ထပ္မံ߻န္႔အပ္ 

သူမ်ားအေနျဖ့္߾ ၎တို႔အား߻န္႔အပ္ၿပီး ၁၀ရ္ߺအတြ္߾း 

တြ߾ ္လߺမ္ွတေ္ရးထိုးထားသည့္ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း 

ု ိߺ တ߾သ္ြ္߾းရမည္ျဖ߿သ္ည္။ လိုߺန္ာေࠀာ္߾ရߺြ မ္ႈ 

မရွပိါߺ ၎တို႔အား ထုတ္ပယရ္န ္သမၼတႏွ့္߾ ဝနထ္မး္ 

ွ မ္߾ာ္မရွߺပ္တို႔အား ေဳ်߻ အၾံߺျပဳ ေထာ္߻ߺမံႈ 

ျဖ္߿ေပၚလာႏုိ္߾ပါသည္။  

ေߺာ္မရွ္߾အဖြဲ႕ဝ߾မ္်ား၏ သေဘာတူညီမႈႏွ့္߾ 

Piquet ၏ အူߺအညီတို႔ျဖ့္߾ Soares သည္ ေߺာ္မရွ္߾ 

၏ ရည္မနွ္းߺ်߻မ္်ားိߺ ု အမ်ားသိရွေိအာ္߾ ေၾߺာ္ျ߾ာ 
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ျ္߾߻းႏွ့္߾ ဝန္ႀߺးီမ်ား၊ အရာရွမိ်ားအတߺြ  ္  ဝတ့္္߾်ߺ

ြߺရ္߾ာࠀဥ္ေ߿ီ߿ုိߺာအုပမ္်ားေပးေဝရနတ္ို႔߿မ္းߺည္း߿  ္

 ߾းီမ်ားျဖ့္ߺSoares တို႔သည ္ဝန္ႀ ့္߾သည္။ Piquet ႏွ့ဲ߻

ေတြ႕ߺုံࠀာ ေߺာ္မရွ߾၏္ လုပ္߾နး္ိုߺ ရွ္߾းလ္߾းတ္߾ျပ 

ရာတြ္߾ အျပဳအမူၾߺပမ္တထ္ိန္းသိမ္းေရး သေဘာမ်ဳိး 

ထߺ ္လမ္းညႊန္မႈရ္߾းျမ္߿တု္߻߿အျဖ္߿သာ ပို၍ ပံုေဖာ္ 

ေျပာ့ဲု߻ိࠀပါသည္။ ေߺာ္မရွ္߾သည ္ ပု߼ၢလိߺ  ႑ߺ

 ၿပီး သတထိားရမည့္ࠀလည္း ေတြ႕ံု့္߾မၸဏီမ်ားျဖုߺ

သတ္߾းအߺ်߻အ္လߺမ္်ား (sensitive information) 

ိߺၢလ߼းရဝန္ထမ္းမ်ားအား ပုုိ߿သိရွထိားသည့္ အု ိߺ  

ွ မ္ߺ႑ဘߺ  ၍္ߺပတသ့္္߾းႏွ္߾߻န္႔အပ္ျ߻ားရမ္းွ߾

သတမ္ွတထ္ားေသာ ߿ည္းမ်ဥ္း߿ည္းߺမ္းအိဳ်߻႕ိߺ ုရွ္߾း 

ျပ့ဲ߻ၾߺပါသည္။  

ေߺာ္မရွ္߾အဖြဲ႕ဝ߾မ္်ားသည ္မီဒီယာိߺ ုပါဝ္߾ 

လာေ߿ရန ္ သတိထားဲ߻ံࠀ္ߺࠀပ့ါသည္။ မီဒယီာမ်ား 

တြ߾ေ္ဖာ္ျပသည့္ သေဘာအျမ္߾မ်ားߺ ၎တို႔၏ 

္ ߾မွတမ္ႈမ်ားအေပၚတြ်္߻ߺ်߻းျဖတ္ုံࠀ သߺေ္ရာߺမ္ႈ 

မရွေိ߿ရန ္  အဖြဲ႕္߾ာ္မရွߺေသာ္လည္း ေߺၾဲ့߻းျဖတ္ုံࠀ

ဝ߾မ္်ားသည ္၎တုိ႔၏ ီ߿ရ္ߺ်္߻߾မ်ားႏွုံࠀ ့္߾းျဖတ္္ߺ်߻ 

မ်ားိုߺ ထုတေ္ဖာ္ေၾߺာ္ျ߾ာရန ္  ပါသည္။ဲ့߻းျဖတ္ုံࠀ

အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ားသည ္ အလုပ့္္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း 

အေသးိ߿ပ္အေၾߺာ္߾းအရာမ်ားိုߺ ေလလ့ာေဖာ္ထုတ ္

သည့္ ရွ္߾းလ္߾း္ߺ်߻မ်ားႏွုံࠀ ့္߾းျဖတ္္ߺ်߻မ်ားိုߺလည္း 

ထုတ္ျပန္ဲ߻သ့ည။္ ုံࠀးျဖတ္္ߺ်߻မ်ားတြ္߾ လ္ߺေࠀာ߾ ္

မ်ား၊ ေࠀြးေႏြးပြဲမ်ားတߺေ္ရာ္ߺျ္߾߻း၊ ႏုိံ߾္߾ေရး ႏွ့္߾ 

ေရြးေߺာߺပ္ြဲ လႈပ္ရွားမႈမ်ား߿သည့္ အေသးိ߿ပ္ 

အေၾߺာ္߾းအရာမ်ား ႏွ့္߾ ေယဘယု်အလုပ္ߺ  ဝတ့္္߾်

လမ္းညႊန္္ߺ်߻မ်ား ပါဝ္߾ပါသည။္  

Soares ႏွ့္߾ Piquet တို႔သည ္ ္ ဝတ့္߾်ߺ

ုߺမ္းလိߺည္း߿ န္ာဲ߻သ့ည့္ အႀီߺးအߺပဲု߼ၢိဳလမ္်ားိုߺ 

လည္း ထုတေ္ဖာ္ေၾߺျ߾ာ့ဲ߻ပါသည။္ ဤဲߺသ့ို႔ေသာ 

ျဖ္߿ရပ္တ္߻߿မုွာ အမ်ားေလး߿ားၾߺေသာ ဘရာီࠁး 

ဗဟိဘုဏ္ဥߺ႒ၠ Arminio Fraga ၏ ျဖ္߿ရပ ္

ျဖ္߿ပါသည္။ Fraga သည္ ေ߾ြေၾߺးေဖာ္߾းပြမႈႏွ့္߾ ႏုိံ߾္߾ 

ျ߻ားေ߾ြလွလဲွယႏ္ႈန္းမ်ားဲߺသ့ို႔ေသာ ီ߿းပြားေရး ညႊန္း 

ု ိߺန္းမ်ားိߺ ႀဳိߺတ߾သ္ရိွိထားသျဖ့္߾ သူ၏ ရာထူး 

သည ္ အိဳ်ߺးီ߿းပြားဝေိရာဓိမ်ားျဖ္߿ေပၚရန ္ အလား 

အလာ အလြနရ္ွိေသာ ရာထူးေနရာမ်ဳိးျဖ္߿ပါသည္။  

Fraga သည ္သူ၏ ဘ႑ာေရးပို߾္ုိࠀ္߾မႈမ်ား 

ု ိߺ ္ ြဲရန߻န္႔߻မံီ߿ လြတ္လပသ္ည့္ ျပ္߾ပအဖြဲ႕အ߿ည္း 

တ္߻߿သုို႔ မိမိࠀႏၵအေလ်ာ္ߺ လႊေဲျပာ္߾းေပး့ဲ߻သည္။ 

သူႏွ့္߾ ေߺာ္မရွ߾အ္ဖြဲ႕ဝ္߾မ်ားသည ္ သူ၏ ပုိ߾ုိࠀ္߾မ္ႈ 

မ်ားို္߿߿ ߺေࠀးဲ့߻ၾߺၿပီး၊ သူ႔ုိߺယ္ပို္߾ေ߾ြေၾߺးမ်ားုိߺ 

ေဘး္߾ߺး߿ြာ အသံုးျပဳ၊ ီ߿မံ߻န္႔߻ြဲသ့္߾သည့္ နည္းလမ္း 

မ်ားအေပၚတြ္߾ ပူးေပါ္߾း သေဘာတညူီမႈ ရယ့ဲူ߻ပါ 

သည္။ ထို႔ေနာߺ ္Fraga ߺ သူဘာလပု္မည္ိࠀသုည ္

 ာေရးသားေပးပုိ႔ပါသည္။߿ ߾ထ္ံ တရားဝ္߾ာ္မရွߺေ ုိߺ

ေߺာ္မရွ္ߺ߾  သေဘာတူညီ္ߺߺ်߻ ိ ုအတည္ျပဳေပးၿပးီ 

အမ်ားသိရွိေအာ߾ ္ထုတ္ျပနေ္ၾߺညာဲ߻ပ့ါသည။္ လူသိ 

ထ߾ရ္ွားအႀီߺးအဲߺတ္߿ဦး၏ ဘ႑ာေရးီ߿မံ߻န္႔߻ြဲမႈ 

သေဘာတူညီ္ߺߺ်߻ ိ ု အမ်ာျပည္သေူရ႕ွေမွာ္ߺတြ္߾ 

ေࠀာ္߾ရߺြ ္ းသည္߾߻ျ့ဲ္߻  းျဖတ္ုံࠀ ရ္ာ߾ုိࠀးပြားေရးီ߿

ြߺမတွ္သမူ်ားအတ်߻္ ߺ်߻  ္၎တို႔၏ ပို߾္ုိࠀ္߾မႈဥ߿ၥာဓန 

ႈߺြဲမ߻န္႔ံ߻မီ߿ ို ျပ္߾ပအဖြဲ႕အ߿ည္းမ်ားသုိ႔ လႊေဲျပာ္߾းေပး 

ျ္߾߻းအားျဖ့္߾ မိမတိို႔၏ အုိ߿းရတာဝနႏွ့္္߾ ပု߼ၢလိߺ  

အိဳ်ߺးီ߿းပြားမ်ား သီးျ߻ားီ߿ျဖ߿ေ္߿မည့္ နည္းလမ္းမ်ား 

အတߺြ  ပ့ါသည္။ ၎ဲ߻္߾သတ္မတွ္ေပးႏုို ိߺု ္߻߿တံ߿္ 

သည ္ ဘရာီࠁးႏ္ုိံ߾္߾သမို္߾းတြ߾ ္ လူသိထ္߾ရာွးအႀီߺး 

အߺတဲ္߿ဥးီမ ွသူ၏ ုိߺယ္ပို߾ ္ ပ߿ၥည္းဥ߿ၥာမ်ားိုီ߿ ߺမံ 

ြߺြဲေရးအတ߻န္႔߻ ္ ေߺာ္မရွ္ߺ߾ ဲ့သို႔ ေအီ߿္߾်߼တု߻္߿ျဖ့္߾ 

ပထမုံࠀးေသာ ေࠀြးေႏြးတို္߾ပ္߾ျ္߾߻းပ္߾ ျဖ္߿ပါသည္။   

Fraga ၊ Teixeira da Costa ႏွ့္߾ ဘ႑ာ 

ေရး߿ိߺၥတြߺ ္߾ၽြမ္း္߾်ߺသည့္ အျ߻ားေသာ ျပညသ္ူ႔ဝန္ 

ထမ္းမ်ားျဖ့္߾ တို߾ပ္߾ေ္ࠀြးေႏြးမႈမ်ား ်ߺယ္ျပန္႔߿ြာ 

ျပဳလုပ္ၿပီးေနာ္ߺ ေߺာ္မရွ߾သ္ည ့္္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း 

 မည့္ နည္းလမ္း္߾ပ္မတ္ႏုိߺအ္ထည္ေဖာ္ၾ߾ာߺအေု ိߺ

မ်ားို߿ီ߿ ߺဥဖ္နတ္ီးဲ߻ပ့ါသည္။ ပံုမွန္အားျဖ့္߾ သမၼတߺ 

္ းရအရာရွမိ်ားသညုိ߿းတန္းအီߺန္႔အပ္ထားေသာ အႀ߻

အုိ߿းရရာထူးတာဝန္ߺ ိ ု ဝ߾ေ္ရာߺထ္မး္ေࠀာ္߾သည့္ 

အ߻ါတြ߾ ္ “ပု߼ၢလိߺ ွ မ္ߺ႑ဘߺ  တ္ေနသေဘာိ߿

ထားမ်ား”ုိߺ တ߿ပ္ါတည္းသယ္လာၾߺသညဟ္ ု Sola 

 မၸဏီမ်ားုߺ ြာမာွ߿ျပဳသည္။ထိုအရာရွိမ်ား္ߺ်߻မွတ္ ߺ
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သို႔မဟုတ ္ဘဏ္မ်ားမ ွအမႈေࠀာဳ်္߻߾ပ္မ်ား သို႔မဟုတ ္

 ေံရး߾္߾ြာ ရွိေနသည့္ ႏို߿းပြားမ်ားီ߿းိဳ်ߺအ္߾ယပ္ိုုိߺ

ေ߻ါ္߾းေࠀာ߾မ္်ား ျဖ္߿ၾߺၿပီး၊ ၎တို႔အေနျဖ့္߾ အုိ߿းရ 

ရာထူးတာဝနမ္်ားိߺ ု ရယထူမး္ေࠀာ္߾ရာတြ߾ ္ ယ္߾߻ 

အတတိ္မွ ပတသ္ߺရ္ာပတ္သ္ߺေၾߺာ္߾းမ်ားျဖ့္߾ 

အ္ߺࠀျဖတရ္န ္ အ္ߺ߻အ߻ျဲဖ߿ေ္လရ့ွိၾߺပါသည္။ 

အႀီߺးတန္းအိ߿းုရအရာရွမိ်ားအတߺြ ္အလပု့္္߾်ߺဝတ ္

ွߺေ္သာ လ်ဳိ႕ဝ߾ပ္ါဝ߾မ္းတြߺည္း߿ ္သတ္߾းအߺ္်߻ 

အလ߾္ࠀုိ္ߺရာ ေၾߺညာߺ္်߻ (Declaration of 

Confidential Information) အရ အရာရွမိ်ားသည ္

မိမတိို႔၏ ဘ႑ာေ߾ြအေသး߿ပိ ္အߺ်߻အ္လ္ߺမ်ားိုߺ 

လߺမ္ွတေ္ရးထိုးထားသည့္ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းႏွ့္߾ 

အတ ူ အလုပ္߻န္႔အပ္ံ߻ရသည့္ေန႔မ ွ ၁၀ ရߺအ္တြ္߾း 

တ߾သ္ြ္߾းရန္ လိုအပပ္ါသည္။ ေၾߺညာߺ္်߻အရ အရာ 

ရွိမ်ားအေနျဖ့္߾ ၎တို႔၏ ဘ႑ေ߾ြပို္߾ုိࠀ္߾မႈမ်ား၊ 

ရ္߾းႏီွးျမွဳပ္ႏံွမႈမ်ား၊ ပို္߾ုိࠀ္߾မႈမ်ားိုߺ ၎တို႔၏ ီ߿မံ߻န္႔߻ြဲပံု 

နည္းလမ္းမ်ား၊ ုိߺယေ္ရးုိߺယတ္ာ ߿္ߺࠀပ ္

ပတသ္ߺမ္ႈမ်ား၊ ၎တို႔၏ အသ္ߺေမြးမႈအလပု ္

အ߾ုိߺမ္်ား ႏွ߻ ့္߾ယံူရပ္တည္ߺ်္߻အရပါဝ߾သ္ည့္ 

လႈပရ္ွားမႈမ်ား ߿သည္တို႔ိߺ ု ထုတ္ေဖာ္တ္߾ျပရမည္ 

ျဖ္߿ပါသည္။ ေၾߺညာߺ္်߻သည ္အရာရွိမ်ား၏ အုိ߿းရ 

ရာထူးတာဝနမ္်ားႏွ့္߾ ၎တို႔၏ ပို߾ုိࠀ္߾မ္ႈ ߿မီံ߻န္႔߻ြဲမႈ 

အၾߺားတြ߾ ္ရွိေနသည့္၊ ရွလိာႏုိ߾သ္ည့္ အိဳ်ߺးီ߿းပြား 

ဝိေရာဓမိ်ားိߺ ု ရွာေဖြသတိျပဳႏုိ္߾ေလာ္ߺေအာ္߾ 

ျပည့္်ߺုံ߿ယ္ျပန္႔မႈ ရွိပါသည္။ အߺယ္၍ ထိုဲߺသ့ို႔ေသာ 

အိဳ်ߺးီ߿းပြားေရာယွ္ߺမႈတ္߻߿ ု ေပၚေပါߺလ္ာပါߺ 

ေߺာ္မရွ߾သ္ည ္ အရာရွိမ်ားအား ၎တို႔၏ ုိߺယပ္ို߾ ္

အိဳ်ߺးီ߿းပြားမ်ားႏွ့္߾ အုိ߿းရအိဳ်ߺးီ߿ပြားတုိ႔အၾߺား 

ရွ္߾းလ္߾းမႈရွေိ߿ရန္ ၎တို႔ႏွ့္߾ အတူလုပ္ေࠀာ߾သ္ြား 

မည္ ျဖ߿ ္သည္။ “အံၾသ߿ရာေߺာ္߾းေလာߺေ္အာိߺ္߾ ု

အေသးိ߿ပ္လုပ္ထားတာပါ။ ဘရာီࠁးမာွေတာ့ ဒါߺ 

ပထမဥးီုံࠀး ျဖ္߿ေလာߺပ္ါတယ”္ ဟ ု Teixeira da 

Costa ߺ ေျပာပါသည္။  

Soares သည ္ဝန္ထမ္းေလးဦးျဖ့္߾ ေၾߺညာ 

 ပါဲ့߻ပ္ ေလလ့ာ߿ပ္߿ႏံွ႔ႏွံ႔ ုိߺ မ်ား (declarations)္ߺ်߻

သည္။ သတူို႔သည္ ေߺာ္မရွုံࠀ္ ߾းျဖတ္္ߺ်߻မ်ားတြ္߾ 

္ߺယ်ߺ ်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ ဖြုိࠀ့္߾ျပ႒ာန္းထားသည့္ အိဳ်ߺး 

 အထူး ߾သတိျပဳရွာေဖြရာတြ္ ߺးပြားဝေိရာဓိမ်ားိုီ߿

္ သူတို႔သည ္߾ပ့ါသည္။ ထို႔ျပဲ߻လာ္߾်ߺၽြမ္းߺ

လုပ္߾နး္߿ဥ္ߺ ိ ု ေႏွာ့္߾ယွߺ ္ဖ်ီ߿္ߺးမည့္ ၾ߿ံߺည္ 

အားထုတ္မႈမ်ားိုߺလည္း ေဖာ္ထုတ့ဲ္߻ပါသည္။ ဥပမာ 

အားျဖ့္߾ အရာရွိတ္߿ဦးߺ သူ၏ ပို߾ုိࠀ္߾မ္ႈအမ်ား߿မုွာ 

ေ߾ြသားမ်ားျဖ္߿ေၾߺာ߾း္ ေျပာုိࠀလာပါߺ Soares ႏွ့္߾ 

သူ႔ဝနထ္မ္းအဖြဲ႕သည ္ထိုသူ၏ မွတ္တမ္းမ်ားိߺ ုပိုၿပီး 

အနီးߺပ္ေသ်߻ာ ေလ့လာ္߿߿ေࠀးပါသည္။ ေၾߺညာ 

 ့္߾းႏွ္߾߻ဖတ႐္ႈေလ့လာျ ߺြာို߿းမ်ား္߾ေပါ္߾ေထာ ္ߺ်߻

အုိ߿းရႏွ့္߾ ပု߼ၢလိߺ  အိဳ်ߺးီ߿းပြားမ်ား ရွ္߾းလ္߾းမႈရွိေ߿ 

ရန ္အတߺြ  ္တို߾ပ္߾ေ္ࠀြးေႏြးမႈမ်ားတြ္߾ ပါဝ္߾ျ္߾߻းတို႔ 

ေၾߺာ့္߾ ေߺာ္မရွ္߾အေနျဖ့္߾ လုပ္߾နး္߿ဥ္ߺ ိ ုတျဖည္း 

ျဖည္း္߾်߻းတိုးတߺေ္အာ္߾လပု္ေࠀာ߾ႏ္ုိ္္߾ေ့ဲ߻߿ပါသည္။ 

ထို႔ျပ္߾ ေߺာ္မရွ္߾သည ္လုပ္߾န္း߿ဥ္ߺ ိ ု ပိုမိုၿပီး ႐ိုးရွ္߾း 

လြယ္ߺ ူေ߿ရနႏွ့္္߾ ျပည့္ံု်ߺ߿ယ္ျပန္႔မႈရွေိ߿ရနအ္တߺြ ္ 

ျပဳျပ္߾မြမး္မ့ဲံ߻ပါသည္။  

အ߿ပို္߾းတြ߾ ္ ဝန္ႀီߺးမ်ားႏွ့္߾ အျ߻ားေသာ 

ံ ߻န္႔အပ္߻ အရာရွမိ်ားအား ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းႏွ့္߾ 

ေၾߺညာ္ߺߺ်߻ ိ ု အသိေပးရသညမ္ွာ ߻္ߺ߻သဲည့္ 

အလုပ္တု္߻߿ ျဖဲ߻္߿သ့ည္။ အိဳ်߻႕ߺ လုပ္߾နး္߿ဥအ္သ߿ ္

သည ္၎တို႔၏ ߿ြမ္းေࠀာߺ်္߻߾အ္ေပၚတြ߾ ္ယံုၾߺည္မႈ 

မရွဟိသုတ္မတွ္သည့္ သေဘာျဖ߿ေ္ၾߺာ္߾း ရႈျမဲ့߻္߾ၾߺ 

ပါသည္။ “ုိࠀးုိࠀးဝါးဝါးပါပ။ဲ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း 

အေၾߺာ္߾းိߺ ု အသိေပးတ့ဲအ߻ါမွာ လူေတߺြ  ဒါုိߺ 

နားလညလ္ံ္߻ߺႏုိ္߾မႈမရွိၾߺဘးူဗ်။ ဒါုိߺ ေတာ္ေတာ္ 

ေလးိߺ ု မေߺာ္߾းျမ့ဲ္߻߾ၾߺပါတယ္” ဟု Soares ߺ 

ျပန္လညေ္ျပာျပပါသည္။ အိဳ်߻႕ျဖ္߿ရပ္ဥပမာမ်ားတြ္߾ 

ဝန္ႀီߺးတိဳ်္߻߿႕ߺ သမၼတထံတိုߺ ္႐ုိ္ߺသြားေရာߺ ္

ေတြ႕ߺုံࠀာ “သမၼတႀီߺး .. ဒီေߺာ္မရွ߾ဟ္ာ သမၼတ 

ႀီߺးရဲ႕ ဝန္ႀီߺးေရြး်߻ယ္ႏုိ߿္߾ြမ္းအေပၚမွာ မယံုသߺၤာ 

သလိ ု ျဖ߿ေ္နတယ”္ ဟု ေျပာို့ဲ߻ࠀၾߺေၾߺာ္߾း Soares 

  ေျပာျပပါသည္။ ߺ

Cardoso ႏွ့္߾ Parente တို႔သည ္ ၾံߺၾံ߻ံߺ 

ရပတ္ည္ၾߺၿပးီ ဝန္ႀီߺးမ်ားအားလုံးအား လို္ߺနာမႈ 

ရွိေ߿ရန ္တိုߺတ္ြန္း့ဲ߻ပါသည္။ Piquet ႏွ့္߾ Soares တို႔ 
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မ ွလို္ߺနာေࠀာ္߾ရߺြ ္လိုျ္߾߻းမရွိသည့္ ဝန္ႀီߺးမ်ား ျဖ့္߾ 

္ߺ߾ယတ္ိုုိߺ ိုယ္ߺ ် ေတြ႕့ဲ߻ုံࠀၿပီး လိုߺန္ာမႈ မရွပိါߺ 

ျဖ္߿လာမည့္ ေနာߺ္ࠀ္ߺတြဲသߺေ္ရာ္ߺမႈမ်ားိုߺ 

ရွ္߾းျပ့ဲ߻ၾߺပါသည္။ “အုိ߿းရ ရာထူးတာဝန္တ္߻߿အုေန 

န႔ ဲ ေߺာ္မရွ္ߺ߾  တာ မလြယပ္ါုိࠀၿပီး လုပဖ္ို႔္߾်ߺန္႔ࠀုိ

ဘူး။ ျဖ္߿သ့္߾တဲ့ ျပဳမူေ߿ာ့္߾ထိန္းမႈမ်ဳိးိߺ ု မလုပဘ္ူးလို႔ 

ေျပာသလုိျဖ္߿ေနမွာေပါ့” ဟ ုSola ߺ ေျပာပါသည္။  

တို߾ပ္߾ေ္ࠀြးေႏြးမႈတ္߾်ု߻߻္߿းီ߿တြ္߾ ေߺာ္မ 

ရွ߾သ္ည ္အရာရွိမ်ား၏ အုိ߿းရႏွ့္߾ ပု߼ၢလိߺ  အိဳ်ߺးီ߿း 

ပြားမ်ား߻ု ိߺြဲျ߻ားႏုိ္߾ေ߿မည့္ နည္းလမ္းမ်ားိုߺ လိုအပ္ 

သလိ ု ြߺရ߾ာ္ࠀမေံီ߿ ္ေပးဲ߻ပ့ါသည္။ ေ်ߺာ္ၾߺားသည့္ 

 းမႈ်ߺေသာ ယဥေ္္߿ဥ္ီးလည္းျဖ߿တ္߾တပညာရွီ߼

ဝန္ႀီߺး Gilberto Gil ߺ သမၼတ Luiz Inácio Lula da 

Silva ၏ရာထူးသߺတ္မ္းအ߿ပို߾း္ ၂၀၀၃ ု߻ႏွ္߿တြ߾ ္

ေߺာ္မရွ߾ထ္ံ်߻ဥ္းߺပ္ေတြ႕ߺုံࠀာ သူ႔အေနျဖ့္߾ 

ဝန္ႀီߺးဌာနတာဝနမ္်ားိုߺ ထမ္းေࠀာ߾ရ္္߾း တ߿ဖ္ߺ ္

တြ߾လ္ည္း အႏုပညာရွ္߾တ္߿ဦးအျဖ߿ ္ မည္ߺ ဲ့သို႔ 

္ ߺလ္ߺࠀ လုပ္ߺ ္ߺမ္ည߾ႏုိ္߾ုိ ို ေမးျမနး့္ဲ߻ပါသည။္ 

ေߺာ္မရွ္ߺ߾  Gil အား သ၏ူ ပု߼ၢလိߺ ႏွ့္߾ အုိ߿းရ 

အ߻န္းߺ႑မ်ားိုߺ ပို္߾းျ߻ားေပးႏုိ္߾မည့္ တိߺ ်သည့္ 

နည္းလမ္းမ်ားိုߺေဖာ္ျပထားသည့္ အေသးိ߿ပ္အ߿ ီ

အ߿ဥတ္ုߺ္߻߿ ိ ု ေရးࠀြဲေပးဲ߻ပ့ါသည္။ အီ߿အ߿ဥ္၏ 

အိ߿တအ္ပို္߾းတ߿ရ္ပ္အျဖ߿ ္ Gil မွ အုိ߿းရအလုပ ္

တာဝန္ျဖ߻့္߾ရီးသြားလာ߿ဥ္အတြ္߾း ေဖ်ာ္ေျဖတ္ߺࠀ္߾ 

မႈမ်ား မျပဳလုပလ္ပု္ရန ္ သေဘာတလူ္߻ߺေံပး့ဲ߻ပါ 

သည္။  

ဘ႑ာေရးပို߾ုိࠀ္߾မ္ႈ ေၾߺညာߺ္်߻မ်ားႏွ့္߾ 

တို߾ပ္߾ေ္ࠀြးေႏြးမႈမ်ားߺု ိߺာߺြယေ္ရး အီ߿အ߿ဥမ္်ား 

(preventive measures) အျဖ߿ ္ အသံုးျပဳ့ဲ߻သလိ ု

ေ߿ာ့္߾ၾߺည့္မႈ (monitoring) ျဖ့္߾လည္း ့္߾်ߺဝတ ္

 ညေီဖာ္ထုတ္ူߺ ߺးမ်ားို္߾߻ျߺးေဖာ္ိဳ်߻ မ္းအားߺည္း߿

ေပးႏုိ့ဲ߻္߾သည္။ ေߺာ္မရွ္߾အဖြဲ႕ဝ߾ေ္ျ߻ာ္ߺဦး߿လံုးႏွ့္߾ 

Soares တုိ႔သည္ ဤဲߺသ့ို႔ေသာ ိဳ်߻းေဖာ္ߺမႈမ်ားိုߺ 

 ္߾ႏို߿ျဖ္ ߺ သည္။ Soaresߺၾ့ဲ߻ည့္ߺၾ߾ာ့္߿ေߺ္ုိ߿႐တု߼

ေျ߻ မိုဒယတ္္߻߿ ု (a probability model) ိߺ ုေရးࠀြဲ 

ဖနတ္ီး့ဲ߻ၿပီး ေနာߺပ္ို္߾းတြ߾ ္ Brasilia တၠߺသိလု္မွ 

သုေတသမီ်ားߺ ထိုမိုဒယ္ိߺ ု ပိုမို ေߺာ္߾းမြန္ေအာ߾ ္

ျပဳလုပ္ဲ߻သ့ည္။ ထိမုိုဒယ္တြ߾ ္ သူߺ  အုိ߿းရဌာနမ်ား 

အား ေဖာߺဖ္်ဴ်ߺ္ߺးလြန္မႈအေပၚ တိမ္းညြတ္ႏုိ္߾မႈ 

အ့္߾ࠀအလိုߺ  ္ (levels of susceptibility to 

transgression) အ့္߾ࠀမ်ားသတ္မတွ္ဲ߻ပ့ါသည္။ 

ဌာန၏ ဘတ္ߺ်္߼အရြယ္အ߿ား၊ ထိန္းဳ်߻ပ္ေࠀာ္߾ရߺြ ္ 

ႏုိ္߾မႈ အာဏာ၊ ုိߺယတ္ို߾ ္ ြߺရ߾ာ္ࠀးျဖတ္ေုံࠀ ႏုိ္္߾မႈ 

အတို္߾းအတာႏွ߿ုံ߿ ့္߾မ္းျ߾߻း္၊ ျပ߾ࠀ္߾ျ္߾߻း္ ႏွ့္߾ 

ြߺးမ်ားအတ္߾߻ြယ္ျߺာߺ  ္ ဌာနတြ္߾းရွ ိ  မ္်ား߿န߿

 မႈ္ߺးေဖာိဳ်߻ ာߺံ߻߻အေျ ߺမ်ားို္ߺ်߻သည့္ အ߿

အႏၱရာယ္ߺ ိ ုတߺြ  ုိߺု߻္߿မည့္ ပံုေသနည္း တ္߾ႏိုߺ္်္߻

သူߺ ဖန္တီးဲ߻ပ့ါသည။္ Soares သည ္သူ၏ ပံုေသ 

နည္းအရ အ့္߾ࠀသတမ္ွတ္ߺ်္߻ နိမ့္ေသာ အုိ߿းရ 

ေအ߿߾္်߼မီ်ားိုߺ အနီးߺပ္ ေ߿ာ့္߾ၾߺည့္ဲ߻သ့ည္။ ဤ 

နည္း߿န္ߺ߿ ထိေရာߺမ္ႈရွိဲ߻ပ့ါသည္။ အႏၱရာယ္အမ်ား 

္ ߿းအျဖုံࠀ အ့္߾ࠀသတ္မတွ္ဲံ߻߻ရ့သည့္ဌာနမွာ  

 မဲ်ားမွာ သမၼတߺးအီߺၿပီး၊ ဤ႐ံုးမ ွအႀ္߿႐ံုး ျဖߺာတို္߿

Lula အုိ߿းရသ္ߺတမ္း အ߿ပို္߾းတြ္߾ ျဖ߿ပ္ြား ့ဲ߻ေသာ 

Mensalão အရႈပေ္တာ္ပံုတြ߾ ္ ၿ߿ိ߾ြန္းပါဝ့ဲ္߻߾သမူ်ား 

ျဖ္߿ၾߺပါသည္။ ထိုအရႈပ္ေတာ္ပံုမွာ ߿ာပို႔လုပ္߾န္း 

အတߺြ  ္ အုိ߿းရߺန္ထ႐ို߿္ߺာဳ်߻ပ္ဳ်߻ပ္ုိࠀမႈ၌ လာဘ္ 

ေပးလာဘ္ယမူႈ ျဖ္߿ပြား့ဲ߻ျ္߾߻း ျဖ္߿သည။္  

 ာ္ߺေ ုိߺး္߾߻ျံ߻္߾ရီ߿မႈမ်ားအား အ္ߺးေဖာိဳ်߻

မရွ္߾သို႔ ိဳ်߻းေဖာ္ߺသ၏ူ လုပေ္ဖာ္߾ုိߺဖ္ߺထ္ံမ ွ

တို္߾ၾߺားߺ်߻အ္ားျဖ့္߾ သို႔မဟုတ ္မၾߺာ߻ဏုိࠀသလိ ု

မီဒယီာထံမလွည္း လ္߻ߺရံရိွပါသည္။ ိဳ်߻းေဖာ္ߺမႈမ်ား 

 ္߾ထုတေ္ဖာ္ေတြ႕ရွိၿပီးလွ် ߺမ်ား߾အ္ဖြဲ႕ဝ္߾ာ္မရွߺေ ုိߺ

ၿပီး္߾်߻း အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ားသည ္  ံ߻္ߺးလြနသ္ူ၏ ေနာဴ်ߺ

အေျ߻အေန၊ ျဖ߿ႏုိ္္߾ဖြယရ္ာ ࠀြဲေࠀာ္߾မႈမ္ߺလံုး ႏွ့္߾ 

ျဖ္߿ပြားဲ߻သ့ည့္ အေျ߻အေနတို႔ႏွ့္߾ ပတသ္ߺေ္သာ 

သတ္߾းအߺ္်߻အလߺမ္်ားိုߺ ရႏို߾သ္မွ် ߿ု߿ည္းပါ 

သည္။ ထို႔ေနာߺ ္ အဖြ႕ဲဝ္߾မ်ားသည ္ three-strikes 

policy ဟ ုသထိားၾߺေသာ အ့္߾ࠀသုံး့္߾ࠀပါ တံု႔ျပန ္

ေࠀာ္߾ရߺြ  အ္ထညေ္ဖာ္ပါသည္߾ာߺအေ ߺမ်ားို္ߺ်္߻

။ ပထမုံࠀးအေနျဖ့္߾ ေߺာ္မရွ္߾သည ္ ပါဝ߾သ္ည့္ 

အရာရွိအား သတေိပးߺ်߻တ္߿ေ္߿ာ߾ ္ ထုတ္ျပန္ၿပီး၊ 
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ူߺ၊ လ߿ေ߿ေရးသား၍ျဖ္ ့္߾ာျဖ߿ ိုယတ္ုိ္߾ျဖ္߿ေ߿ ထုေ်߻ 

ရွ္߾းလ္߾းေ߿ပါသည္။ အߺယ၍္ အရာရွိ၏ ထုေ်߻ရွ္߾း 

လ္߾းߺ္်߻သည ္ ေ်ߺနပ္လ္ံ߻ߺဖြယ္ရာျဖ߿ပ္ါߺ အမႈ 

ု ိߺ ပိတသ္ိမ္းပါသည္။ ထိုသို႔မဟုတပ္ါߺ ထပ္မ ံ

ေတြ႕ုံࠀ ေမးျမန္းမႈမ်ားိုߺ ျပဳလုပပ္ါသည္။ ယ္ߺ߾߻  

ေߺာ္မရွ߾ ္ ဥၠߺ႒ ျဖ္߿ၿပီး၊ ၂၀၀၃ မွ ၂၀၀၄ အထ ိ

အဖြဲ႕ဝ္߾ အျဖ္߿ေࠀာ߾ရ္ߺြ ူ သ့ဲ߻္ Marcilio Moreira 

ေျပာၾߺားߺ္်߻အရ “[သူတို႔ုိߺ ျပ߿ဒ္ဏ္်߻မယ့္ ၊ 

အေထာ္ߺအထားျပမယ့္] သ္ߺေသဟာ သတူို႔ 

ြߺရ္ဲ႕ ထ߾ယတ္ိုုိߺ ု ေတြပါပ”ဲ ဟ္ߺ်߻ုိࠀ္  ပါသည္။ုိࠀ

အߺယ္၍ ျပ္߿မႈဴ်ߺးလြန္ေၾߺာ္߾း ေߺာ္မရွ߾အ္ဖြဲ႕ဝ္߾ 

မ်ားမ ွ သߺေ္သအေထာߺအ္ထား ေတြ႕ရွပိါߺ 

္ ႐ံုး သို႔မဟတု္߾အာဏာပို္߿߿း္߾ာရ߿ တရားီ߿ရ္߾ေရး 

 ္߿ယ္၍ ျဖߺး္ေပးပါသည္။ အ߾သုိ႔ လႊေဲျပာߺဘ္္߿န߿

ပြား့ဲ߻ေသာ အေျ߻အေနသည့္ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း 

(the code) ၏ လုပပ္ို္߻߾ြ့္߾ေဘာ္߾အတြ္߾း်ߺေရာ္ߺ 

ေနပါ߿ ߺည္းߺမ္းထိန္းသိမ္းမႈ ျပ߿ဒ္ဏ္ုိߺ ေߺာ္မရွ߾ ္

 အရာရိွအား ߾ရ္ံတြ္߿ါတ߻္߿မတွ္ပါသည္။ တ်߻ ߺ

ပရဟတိ သို႔ လွဴ ဒါန္းေ߿ျ္߾߻း သို႔မဟုတ္ ߻ြ့္߾မျပဳသည့္ 

သံုး߿ြဲမႈမ်ားိߺ ု အုိ߿းရဘ႑ာသုိ႔ ျပန္လညေ္ပးသြ္߾း 

ေ߿ျ߾္߻း ߿သညတ္ို႔ျဖ္߿သည္။  

အߺယ္၍ ߺနဦးအသေိပးိߺ္ߺ်߻ ုအရာရွမိွ 

မသိߺ ်ဳိးߺၽြန္ျပဳေနပါߺ ေߺာ္မရွ္߾သည ္ ပုိ၍ 

တ္߾းၾߺပ္ျပ߾း္ထနေ္သာသတေိပး္ߺߺ်߻ ိ ုထတု္ျပန္ၿပီး 

သမၼတ၏ ဝနထ္မး္ဳ်߻ပ္ထသံုိ႔လည္း အသိေပး 

အေၾߺာ္߾းၾߺားပါသည္။ အߺယ္၍ အရာရိွသည ္

ေߺာ္မရွ္߾၏ သံုးႀိߺမ္ေျမာ္ߺ သတိေပးိߺ္ߺ်߻ ုမသ ိ

 တြန္း္ߺ၏ တို္߾ာ္မရွߺး သို႔မဟုတ္ ေ္߾߻ၽြန္ျပဳျߺးိဳ်ߺ

ြߺရ္߾ာࠀန္ာေߺး္ လံုးဝလို߾မ်ားအတုိ္ߺ်߻ ္ျ္߾߻းမရွိပါ 

္ သည߾ာ္မရွ္ߺေ ߺ ဝနထ္မ္းဳ်߻ပ္ႏွ့္߾ သမၼတအား 

အုိࠀပါ ဴ်ߺးလြနသ္ူဝန္ထမ္းအား ရာထူးမွထုတပ္ယ ္

ရန ္အၾံߺျပဳတိုߺ ္တြန္းပါသည္။ သမၼတ၏ ေထာ္ံ߻ߺမႈ 

 းပါသည္။ သမၼတ Cardosoߺအ္ေရးႀီ߿မရွိမျဖ ߺ

အုိ߿းရအဖြဲ႕သည္ ေߺာ္မရွ္߾၏ အၾံߺျပဳတုိ္ߺတြန္း 

ြߺရ္߾ာࠀန္ာေߺ႐ုျပဳၿပီး လို߼အေလး ߺမ်ားို္ߺ်߻ ့ ဲ္߻

ပါသည္။ ဤသို႔ ျဖ့ဲ߻္߿ျ߾္߻းမာွလည္း အဓိߺအားျဖ့္߾ 

ေߺာ္မရွ္߾၏ အေသးိ߿ပ္߿ိߺၥရပမ္်ားအေပၚ အေလး 

ထားတုံ႔ျပန္႔ေࠀာ္߾ရߺြ ္ျ߾߻း္ႏွ့္߾ သမၼတ၏ ဝနထ္မး္ဳ်߻ပ္ 

ျဖ္߿သ ူParente ၏ ိ߿တ္အားထ္ߺသန္မႈ တို႔ေၾߺာ့္߾ဟ ု

  ရပါမည္။ုိࠀ

 

အߺ္߻အဲ߻မ်ားိုߺ ေ်ߺာ္လႊားျ߾္߻း 

(OVERCOMING OBSTACLES) 

္ သ္ည߾ာ္မရွߺ၍ ေ߿န္မွိ့်߻ဲ߻္߾တ߿  အၾߺပ္ 

အတည္းတုߺ္߻߿ ို ရဲ߻္߾ုိࠀ္߾ရ့သည။္ အߺယ၍္ တ္߾း 

ၾߺပ္လြန္းပါߺ ျပညသ္ူဝန္ထမ္းမ်ား၏ ေထာံ္߻ߺအား 

ေပးမߺႈ ိ ု မရရိွဘဲ၊ သߺည္ာွလြန္းပါߺလညး္ ၎၏ 

ရည္ရြယ္္ߺ်߻ႏွ့္߾ အိဳ်ߺးထိေရာ္ߺမႈတို႔ ေပ်ာߺ္ߺြယ ္

သြားႏုိ္߾ပါသည။္ အုိ߿းရအရာရွိမ်ား၏ ယံုၾߺည္မႈုိߺ 

 ၏္߾ာ္မရွߺေ ့္߾ရန္ႏွ߾ထ္ိနး္သိမ္းထားႏုိ္ߺလ္ߺࠀ

တာဝန္မ်ားိုߺလည္း ျပည့္ဝ߿ြာ ေࠀာ္߾ရߺြ ္ႏုိ္߾ရန္၊ 

ေߺာ္မရွ္߾အေနျဖ့္߾ ေ߿ာ့္߾ၾߺည့္သူႏွ့္߾ ပူးေပါ္߾း 

ေࠀာ္߾ရߺြ သ္ူုိࠀသည့္ တာဝန္ႏွု߻္߿အၾߺား ဟန္ߺ်္߻ 

ညီေအာ߾ ္ထိနး္ညွ့ဲိ߻ရပါသည္။ “တߺုို߻ု္߻߿ အေߺာ္߾ 

အထည္ေဖာ္ေࠀာ߾ရ္ߺြ ရ္တဲအ့߻ါမွာ အ߿ြနး္ဘ္ߺေတြ 

ု ိߺ မေရာߺေ္߿မယ့္ လမ္းေၾߺာ္߾းတုߺ߻္߿ ိ ုအျမဲေရြး 

 ေျပာပါ ߺ ယ္ရတာပါပ”ဲ ဟု Teixeira da Costa်߻

သည္။ “ߺၽြနေ္တာ္တို႔အေနနဲ႔ လߺေ္တြ႕်ߺရပါမယ္၊ 

ဟနߺ်္߻တ္ုߺ္߻߿ ိ ုထိန္းထားရပါမယ္။ တ္߾း်ߺပ္လြန္း 

ရ߾ ္ လူေတߺြ  ားေတာ့မာွ߿ေလး ုိߺၽြန္ေတာ္တို႔ߺ 

မဟတု္ဘူး။ မဝံ့မရဲ႕တြန႕္ࠀတု္ေနျပန္ရ္߾လည္း 

ု ိߺၽြန္ေတာ္တို႔ߺ တ္ߺန္߾းသြားၾߺမွာပေဲလ။ ဘာ 

အိဳ်ߺးသ္ߺေရာ္ߺမႈမ ွရွိမာွမဟုတဘ္ူး။ ߺၽြနေ္တာ္တို႔ 

 းလပု္߾ာ္ߺး္ေ߾ာߺေ ߾ာ့္ߺတာေၾ့ဲ္߻လုပ်ߺတ္߿န߿ ߺ

ႏ္ုိ့ဲ߻္߾တယလ္ို႔ ߺၽြန္ေတာ္ထ߾ပ္ါတယ္” ဟ ုိࠀသုည္။  

 Piquet ߺ ေပ်ာေ့ပ်ာ္߾းည္߾သာေသာ၊ 

ေပါ့ေပါ့ပါးပါးျဖ߿ေ္သာ ပံုံ߿မ်ဳိးျဖ်߻ ့္߾ဥ္းߺပ္၍ တို߾ပ္߾ ္

ေࠀြးေႏြးျ္߾߻း ႏွ့္߾ ရ္߾းႏီွးေႏြးေထြးေအာ္߾ ျပဳလုပ္ျ္߾߻း 

မ်ားမတွ့္߾ࠀ ေလး߿ားယုံၾߺညမ္ႈိߺ ု တညေ္ࠀာߺ ္

ျ္߾߻း၏ အေရးႀီߺးပံုိߺ ု အေလးထားေျပာျပ့ဲ߻ပါသည္။ 

“အာဏာပို߾အ္ႀီߺးအ ြߺေတြအတဲߺ  ၽြန္ေတာ္တို႔ߺ ္

ဟာ အရွ္߻ߺြဲ၊ သိ  မယ့္ သူေတြမဟုတ္ဘူး၊်߻ၡာߺ
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ြߺရ္߾ာࠀးေ္߾ၽြန္ေတာ္တို႔ဟာ သူတို႔နဲ႔ ပူးေပါߺ လ္ိုၿပီး၊ 

အျပန္အလွန္အားျဖ့္߾ တုု߻߻္߿ျဖ္߿လာတဲ့အ߻ါမွာ သူတို႔ 

ဟာ ေߺာ္မရွ߾ရ္ဲ႕ေထာံ္߻ߺမߺႈ ိ ုရလိမ့္မယ္ ုိࠀတာမ်ဳိး 

ယံုမွတ္လ߻္ߺေံပးဖို႔ သိပ္ߺ ိ ု အေရးႀီߺးပါတယ္” ဟ ု

သူုိࠀ ߺပါသည္။ အႀီߺးတန္းအရာရွိတ္߿ဦး၏ ေနရာ 

မွၾߺည့္ပါߺလညး္ ေߺာ္မရွ߾၏္ အၾံߺျပဳတို္ߺတြန္း 

ုߺားလိ߿ေလး ߺမ်ားို္ߺ်߻ ္နာျ္߾߻းအားျဖ့္߾ သူတို႔၏ 

လူထပုံုရိပ္ (public image) ပုိမိုေߺာ္߾းမြန္ႏုိ္߾ၿပီး၊ 

 ဏ္ုိ߼လ္ည္း မိမ߾ါတြ߻ေပၚသည့္အ߿မႈမ်ားျဖ္္ߺးေဖာိဳ်߻

သိ  ျပနလ္ည္߾သ္ာရာရေအာ္ߺးမႈ သီ߿္ߺပ္်ߺုိိ߻ၡာထߺ

အဖတ္ࠀယေ္ပးႏုိ߿္߾ရာ ရွိပါသည္။ Sola ရည္ညႊန္း 

ေျပာျပဲ߻သ့လိုပ္߾ ေߺာ္မရွ္ߺ߾ ိ ု  းသည္္߾߻ျ္߾်ߺန္႔ࠀ

ဘရာီࠁးႏုိ္߾ံ߾ေတာ္၏ ဒီမိုߺ ေရ߿ ီ ုߺအတိ ߺမ်ားို ߿ံ  ္

အံ߻ျပဳသ့ဲߺသို႔ ျဖ္߿သြားပါမည။္ ဤဲߺသ့ို႔  ࠀန္႔္߾်ߺ 

အတိုߺ ္အံ߻ျပဳဖို႔ߺ လြယ္߿ူߺရာ အေၾߺာ္߾း မရွလိွပါ။  

 ေߺာ္မရွ߾သ္ည ္၎၏ ည߾သ္ာေပ်ာ့ေပ်ာ္߾း 

ေသာ ်߻ဥ္းߺပပ္ံုနည္းလမး္၏ ထိေရာߺမ္ႈအေပၚ 

ေဝဖနမ္ႈမ်ားအား ေ်ߺာ္လႊားႏုိ္߾ဖို႔ ႀဳိߺး߿ားဲ߻ရ့ပါသည္။ 

မီဒယီာမ်ားߺ အုိࠀပါနည္လမ္း၏ အလုပ္ျဖ္߿မႈအေပၚ 

မၾߺာ߻ဏ ေမး߻ြန္းထုတ့ဲ္߻ၾߺပါသည္။ တံု႔ျပန္မႈအေန 

ျဖ့္߾ ေߺာ္မရွ߾အ္ဖြဲ႕ဝ္߾မ်ားߺ ၎တို႔၏ အထ္߾ရွားုံࠀး 

ေအာ္߾ျမ߾မ္ႈမ်ားအျဖ߾့္်ߺ္ ߿ဝတ္߿ည္းߺမ္း (code)ߺ  ိ ု

လ္߻ߺမံႈႏွ့္߾ ဘ႑ာေ߾ြပို္߾ုိࠀ߾မ္ႈ ေၾߺညာߺ္်߻မ်ား 

တို႔ုိߺ ညႊန္ျပ့ဲ߻ၾߺပါသည္။ ႏွ္߿ေပါ္߾းမ်ား߿ြာߺတည္း 

 ပ္ߺးၾ္߾ျပ႒ာန္းထားသည့္ တ္߾ေသာ တရားဝ့ဲ߻ရွိေန ߺ

ေသာဥပေဒမ်ားအေနျဖ့္߾ အလားတူ ရလဒမ္်ဳိးိߺ ုရရွိ 

ေအာ߾ ္မလုပေ္ࠀာ္߾ႏ္ုိဲ့߻္߾ပါ။ အဘယ့္ေၾߺာုိࠀ့္߾ေသာ 

အိࠀပုါဥပေဒမ်ားမွာ လ္ߺေတြ႕အေျ߻အေနတြ߾ ္

ေࠀာ္߾ရߺြ ္ႏုိ္߾မည့္ ေျပာ္߾းသာျပ္߾သာမႈမ်ဳိး မရွိျ߾္߻း 

ေၾߺာ့္߾ပ߾။္  

 OECD မ ွ ၂၀၀၁ ߻ႏွု္߿၌ Rio de Janeiro 

တြ္߾ျပဳလုပေ္သာ ပြ္߾းလ္߾းျမ္߾သာမႈႏွ့္߾ တာဝန္ံ߻မႈ 

္ ߾တုြ߻߿ြးေႏြးပြဲတ္ࠀရ္ာေ߾ုိࠀ Piquet ߺ လူမႈေရး 

ဖိအားမွတ့္߾ࠀ တြန္းအားေပးေࠀာ္߾ရߺြ ္ေသာ 

ေျပလညေ္အာ္߾ျဖနေ္ျဖသည့္߿န߿ ္ (conciliatory 

system) တ߻္߿သုည္ တ߾း္ၾߺပ္ေသာ အေߺာ߾ ္

အထည္ေဖာ္ ၾߺပ္မတထ္ိန္းသိမ္းမႈနည္းလမ္းထߺ ္

ပိုၿပီး အလပု္ျဖ္߿ေၾߺာ္߾းိߺ ု ဘရာီࠁးယဥေ္်ߺးမႈထဲမွ 

ဥပမာမ်ား ࠀြဲထုတၿ္ပီး တ္߾ျပ့ဲ߻သည္။ သူႏွ့္߾ Soares 

တို႔သည ္ OECD အရာရွမိ်ားအား Rio ၿမိဳ႕ရွ ိအေ်ߺာ္ 

ၾߺားံုࠀး ࠀနဘ္ာ အ߻ߺနး္မတ߻္߿သုို႔ လို္ߺပို႔့ဲ߻ၾߺပါ 

သည္။ ထိုအ߻ߺန္းမတြ္߾ ျဖ္ߺ߿ တတ္ࠀန္း အျပဳအမူ 

မ်ားို߻ ߺန္းမတာဝန္ံ߻မ်ားႏွ့္߾ အတူߺ သမူ်ားߺ သတိ 

ေပးၾߺပါသည္။ အߺယ္၍ အေသးအဖြဲအမွားိߺ ုအျမ ဲ

မျပတ္ߺࠀလ္ပု္ေနပါߺ အတူߺျပသူမ်ားߺ 

ထိုအမာွး ျပဳလပုသ္ူိုߺ ဖယထ္တု္လိုߺ ္ပါသည္။ ဤ့ဲߺ 

သို႔ေသာ အတပူါဝ္߾၍ ထိန္းသိမ္းၾߺပ္မတသ္ည့္ ߿န߿ ္

သည ္ အ߻ ߺန္းမအတြ߾း္၌ မမနွ္မߺန ္ ျပဳမူျ္߾߻းုိߺ 

ထိေရာ߿္ߺြာ ထိန္းဳ်߻ပ္ႏို္߾ေ߿ပါသည္။ ႏိႈ္߾းယဥွ္ၾߺည့္ 

ပါߺ တ္߾းၾߺပ္ေသာ ဥပေဒမ်ားမွာ ဘရာီࠁး၏ 

လမ္းမ်ား ႏွ့္߾ လမ္းႀဳိߺလမ္း ၾߺားမ်ားမွ မႈ္߾߻းမ်ားိߺ ု

အလားတူ ထနိ္းဳ်߻ပႏုိ္္߾မႈမရွိေပ။ Piquet အတߺြ ္မူ 

လိုߺန္ာေ߿ာ့္߾ထိန္းေ߿ေရးအတြߺ ္  ပပ္ံုနည္းߺဥ္း်߻

လမ္းတြ߾ ္ ျပည္သူ႔߾့္်ߺဝတ္ေရးရာေߺာ္မရွ္߾သည ္

အ߻ߺနး္မႏွ့္߾ အလားသ႑ာန္တူညီပါသည္။ ေߺာ္မ 

ရွ߾သ္ည ္ အလယ္အလတ္လမ္းိߺ ု ယူျ္߾߻းျဖ့္߾၊ 

ၾߺပ္မတ္္߿߿ေࠀးသမူဟုတဘဲ္ ျဖန္ေျဖညွႏိိႈ္߾းေပးသ ူ

အျဖ္߿ ေࠀာ߾ရ္ߺြ ္ျ္߾߻းျဖ့္߾ အျပဳအမူေျပာ߾း္လဲႏုိ္߾ရန္ 

ႀဳိߺး߿ား့ဲ߻ျ္߾߻းျဖ္߿သည္။  

 ေߺာ္မရွ္߾၏ အိဳ်ߺးရလဒ္ျဖ္߿ေပၚမႈအမ်ား߿ ု

မွာ ယံုၾߺည္မႈအေပၚ မွီတည့ဲ္߻ပါသည္။ ၎သည္ 

သမၼတမ ွ အရည္အ္߾်߻းအလုိߺ ္ တိုߺ႐္ိုߺ  ့ဲ߻န္႔အပ္္߻

သ ူ မ်ားျဖ့္߾ ညွႏိိႈ္߾းေျဖရွ߾း္ရာမ ွထߺြ ေ္ပၚလာ့ဲ߻ေသာ 

မူဝါဒတု္߻߿ျဖ߿ပ္ါသည္။ ထိေရာ߿္ߺြာ လုပေ္ࠀာ္߾ႏုိ္߾ 

ရန္အတߺြ  ္ ေߺာ္မရွ߾အ္ဖြ႕ဲဝ္߾မ်ားသည ္  မ္းߺည္း߿

 ျပဳံߺ၍ ၎တို႔၏ အၾ္ߺပတ္သ ့္߾မႈႏွߺးေဖာ္ိဳ်߻

တိုߺတ္ြန္းߺ်߻မ္်ားအား အရာရွိမ်ားမွ ေလး߿ားလုိ္ߺ 

နာမႈ အေပၚတြ߾ ္ ယံုၾߺညမ္ႈ အတို္߾းအတာတုိߺု္߻߿ 

ျပသေပးဲ߻ရ့ပါသည္။ ယံုၾߺညမ္ႈအေျ߻ျပဳသည့္ ߿န္߿ 

သည ္အျပန္အလွနေ္လး߿ားမႈုိߺ ျဖ္߿ေပၚေ߿သည္ဟ ု

Piquet ߺ ယူࠀထားပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း 

သံုးသပ္ေဝဖနသ္ူမ်ားߺ ဤနည္းလမ္း၏ တည္ၿိ߾မမ္ႈ 
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အေပၚ သသံယရွ့ဲိ߻ၾߺၿပီး၊ ဤနည္းလမ္းߺ လိမလ္ည္ 

လညွ့္ျဖားရန ္ အ߻ြ့္߾အေရးဖနတ္ီးေပးထားသလုိ ျဖ߿ ္

ေနသည္ဟ ုုိࠀၾߺပါသည္။ သို႔တို္߾ေအာ߾ ္သမၼတ ႏွ့္߾ 

ဝနထ္မး္ဳ်߻ပ္တို႔၏ ေထာ߻္ߺအံားေပးမႈ၊  လߺမ္တွ ္

ေရးထိုးထားသည့္ ߿ာဳ်߻ပမ္်ားုိߺ ျဖ߿ႏုိ္္߾သမွ်  မၾߺာ 

 သူ၏ အဖြဲ႕သည္ ့္߾Piquet ႏွ ့္߾ဏအသုံးျပဳမႈ တို႔ျဖ߻

ဤိ߿န္ေ߻ၚမႈိߺ ု ေ်ߺာ္လႊားႏုိ့ဲ߻္߾သညဟ္ ု  ရပါမည္။ုိࠀ

မီဒယီာမ်ားသည ္ ႏို߾္߾ေံရးသမားမ်ားအေပၚ ေ߿ာ့္߾ 

ၾߺည့္သူမ်ားျဖ္߿သည့္အေလ်ာ့္߾်ߺ္ ߺဝတ္߿ည္းߺမ္း 

 သည္ဟုߺၾ့ဲ߻ပ္မတထ္ိနး္သိမ္းေပးߺၿပးီ ၾ္ߺသြယဝ္ိုု ိߺ

  ရပါမည္။ုိࠀ

 ေနာုံࠀ္ߺး ိ߿နေ္߻ၚမႈတု္߻߿အျဖ္߿ ေߺာ္မရွ߾ ္

၏ ယ߾္߻ဥߺ႒ၠေဟာ္߾းျဖ္߿သမူ ွညႊန္းိࠀေုျပာျပ့ဲ߻သည္ 

မွာ ေߺာ္မရွ߾၏္ အလြန္႔အလြန ္ နည္းပါးလွေသာ 

ဘတߺ္်္߼ပ္߾ျဖ္߿ၿပီး အထူးသျဖ့္߾ အေ߿ာပို္߾းႏွ္߿မ်ား 

တြ္߾ ျဖ္߿ပါသည္။ အဖြ႕ဲဝ္߾ေျ߻ာߺဥ္ီးမာွ လ߿ာရယူျ္߾߻း 

မရွသိည့္အျပ္߾၊ အမ်ားအားျဖ့္߾ ဘရာီࠁးၿမိဳ႕ အသီးသီး 

မ ွ အဖြဲ႔ဝ߾ ္ တ္߿ဦးဦး၏ အိမမ္်ား၊ ႐ံုးမ်ား သို႔မဟုတ ္

ျပတိုߺမ္်ားတြ߾သ္ာ ေတြ႕ုံࠀၾߺျ္߾߻းျဖ္߿ရာ၊ 

အမႈေࠀာ߾ ္အတြ္߾းေရးမွဴး႐ံုးႏွ့္߾ ၎၏ ဝန္ထမး္မ်ား 

အတߺြ ္သာ ရနပ္ံုေ߾ြပ့ံပိုးရန ္ လိုအပ္ဲ߻ပ့ါသည္။ ႐ံုး 

ေနရာအျဖ߿ ္သမၼတအိမေ္တာ္ Palácio do Planalto 

မ ွ ု ိߺန္း߻န္းလြတ္ သံုး߻ဥ္း အ်ߺဥ္း်ߺပ္߻ ရယ့ဲူ߻ပါ 

သည္။ Piquet ၏ ရာထူးသ္ߺတမ္းအတြ္߾း အနည္း 

 ္߾ပ္߾လ့ွ်ဲ߻မႈေလး ေပး့္߾တိုးျမߺ္်߼ယမ္ွ်ေသာ ဘတ္߾

ထိုထ္ߺပို၍ လုပေ္ࠀာ߾ႏ္ုိ့္ဲ߻္߾မည္ျဖ္߿သည္။ အထူး 

သျဖ့္߾ေတာ့ အီ߿အ߿ဥ္ေရးࠀြဲမႈအပို߾း္တြ္߾ျဖ߿ပ္ါသည္။ 

ဥပမာိࠀရုလွ်߾ ္ ေߺာ္မရွ߾သ္ည ္  မ္းߺည္း߿ဝတ့္္߾်ߺ

 ျပည္သူ႕ဝနထ္မ္း ߺအလႊာ သာမ့္߾ࠀး္အ߾ထိပ္ပိုု ိߺ

မ်ားအားလံုးထံသို႔ ်߻႕ဲထြ္߾ၿပီး ေࠀာ߾ရ္ߺြ   ပ့ါသည္။ဲ္߻߾်္߻

 တ߿ႏွ္္߿တြ߾ေ္တာ့ ဘတ္္ߺ်߼ျဖတေ္တာ္ߺမႈ 

မ်ားߺ ေߺာ္မရွ္ߺ߾ ိပု߾ ္ ဖ်ߺသ္ိမ္းဖယရ္ွားရန ္

ၿိ߻မ္းေျ߻ာߺလ္ာဲ߻ပ့ါသည္။ ဦးီ߿းဌာနမ်ားအားလံုး၏ 

အီ߿အ߿ဥ္ဘတ္ߺ်္߼မ်ားိߺ ု ံߺမီ߿ ိနး္ဝန္ႀߺးီဌာနߺ 

၂၀% အထိ ေလွ်ာ့်߻ပဲ߻္߿ရ့ာ ေߺာ္မရွ္ߺ߾ ိုအုံࠀးသတ္ 

ရန္အထိ ျဖ߿လ္ာဲ߻ပ့ါသည။္ Piquet သည ္ ထို߿ဥ္ߺ  

ံߺမီ߿ ိနး္ဝန္ႀߺးီျဖ္߿သ ူ Guilherme Dias ိߺ ု

ဖုန္းေ߻ၚုိࠀၿပီး ߿ေနာ္ߺသည့္သေဘာျဖ့္߾ ၎အား 

“ဘရာီࠁးႏုိ߾္߾သံမို္߾းမာွ ့္߾်ߺဝတ္ေߺာ္မရွ္ߺ߾ ို 

အုံࠀးသတပ့္ဲ္߻߿သူအျဖ߿ ္ အမညတ္ြ߾သ္ြား္߾်߻ 

သလား” ဟု ေမး့ဲ߻ပါသည။္ Dias ߺ ေߺာ္မရွ္߾၏ 

ဘတ္ߺߺ်္߼ ို ျမန္ျမန္ࠀန္ࠀနပ္္߾ ျပန္လညထ္ည့္သြ္߾း 

ေပး့ဲ߻ပါသည။္ ဤသို႔ ဘတ္ߺ္်߼အߺန္႔အသတ္ျဖ߿ရ္ 

ျ္߾߻းမွာ ႏုိံ߾္߾ေရးရညရ္ြယ္ߺ်߻မ္်ားေၾߺာ့္߾ မဟုတဘ္ ဲ

ဘတߺ်္߼ေ္ရးࠀြဲမႈ ျဖ္߿߿ဥအ္တြ္߾းမ ွ အုပ္ဳ်߻ပ္ေရး 

ယႏၱရား߾ုိࠀရ္ာ ျဖ္߿ျမဲပံုံ߿ (bureaucratic inertia) ၏ 

ေနာߺࠀ္ߺတ္ြဲ သ္ߺေရာߺမ္ႈ တု္߻߿ေၾߺာ့္߾ျဖ္߿ၿပီး၊ 

Piquet ႏွ့္߾ သ၏ူ အဖြဲ႕အေနျဖ့္߾ မုိ߿႔မပို႔ ဘတ ္္ߺ်߼ျဖ့္߾ 

လုပ္߾နး္ߺࠀလ္ߺေ္ࠀာ္߾ရߺြ  ရ့သည့္ အေတြ႕ဲ߻္

အၾߺုိဳံߺ ရရွဲိ߻ရ့ပါသည္။ ရန္ပုံေߺ߾ြ  ߿သာေ္ߺၥ သ߿ိ

ရန ္ အျ߻ားေသာ ဌာနမ်ားျဖ့္߾ ပူးေပါ္߾းေࠀာ္߾ရߺြ ္မႈ 

မ်ား ျပဳလပု္ေနရ္߾း သူတု႔ိသည္ ေߺာ္မရွ߾၏္ အလပု္ 

ု ိߺ ပိုမိုߺ ်ယ္ျပန္႔߿ြာ သိရွေိ߿ေသာ တနဖ္ိးုအရိွုံࠀး 

ျဖ္߿မည့္ အီ߿အ߿ဥမ္်ားိုߺ ဦး߿ားေပးဲ߻ပ့ါသည္။ ၂၀၁၂ 

္ သ္ည߾ာ္မရွߺေ ္߾နတ္ြိ်္߻ߺေရာ္߿ႏွု߻ တိုးျမ့္߾လာ 

ေသာ ဘတ္ߺ္်߼မ ွ အိဳ်ߺး߿ံ߻ားမႈမ်ား ရရွဲိ߻ပ့ါသည္။ 

၎၏ ၂၀၁၂ ဘတߺ္်္߼ျဖ߿သ္ည့္ $ 190,000 သည ္

၁၉၉၉ု߻ႏွ္߿တြ߾ ္ ရရွိေသာ $ 90,000 ထߺ ္ ႏွࠀ္߿ 

ေ်ߺာ္ ပိုမ်ားလာ့ဲ߻ျ္߾߻းျဖ္߿ပါသည္။4 

 

ရလဒ္မ်ားိုࠀ ߺနး္߿္߿ အဲߺျဖတ္ျ߾߻း္ 

(ASSESSING RESULTS) 

 ျပညသ္ူ႔့္߾်ߺဝတ္ေရးရာ ေߺာ္မရွ߾သ္ည္ 

ဘရာီࠁးႏုိံ߾္߾ေရး߿န္߿တြ߾ ္ ရွ္߾းလ္߾းျပတ္သားသည့္ 

သာဓߺ/အ߿ဥအ္လာတိߺု္߻߿ ု  သည္။့ဲ္߻߾မွတေ္ပးႏုိ်߻

ပထမုံࠀးအႀိߺမ္အျဖ߿ ္တိߺ ်သည့္ ံ߿သတမ္တွ္္ߺ်߻ 

မ်ားျဖ့္߾်ߺ ့္߾ဝတ္္߾ုိࠀရာ မသဲߺ ြဲ မျပတ္သားသည့္ 

နယပ္ယ္မ်ားိုߺ ရွ္߾းလ္߾းဖယရ္ွားပ့ဲ္߻߿ျ္߾߻းျဖ߿ပ္ါ 

သည္။ အုိ߿းရဌာနမ်ားမွ ထပိ္ပို߾း္အ߾့္ࠀျမ့္߾ ပု߼ၢဳိလ ္

မ်ားအေနျဖ့္߾ ျပည္သလူူထအုေပၚ ပိုမို၍ တာဝန္ံ߻လာ 

ၾߺရပါသည္။ ဘရာီࠁးႏုိံ߾္߾မ ွ အထ߾ရ္ာွးုံࠀးေသာ 

အ့္߾်ߺပ်္ߺျ߿߻ားမႈတိုߺ ဖ္်္ߺေရး အန္်߼အုိီအဖြဲ႕ 
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အ߿ည္း တု္߻߿ျဖ߿သ္ည့္ Transparência Brasil အဖြဲ႕ 

မ ွ အမႈေࠀာ߾ ္ ဒါ႐ိုߺ ္တာျဖ߿သ္ ူ Claudio Weber 

Abramo ߺ “အရ္ߺ߾  းရအရာုိ߿အ ့္߾ျမ့္߾ࠀအ္ ߾ရုိࠀ

ရွိေတြဟာ သတူို႔ရဲ႕ ျပဳမူေࠀာ္߾ရߺြ  ေတြနဲ႔ ပတ္္ߺ်߻္

သ္ߺၿပးီ အနီးߺပ္ ေ߿ာ့္߾ၾߺည့္ မ့ဲံ߻߻ၾߺရဘးူ။ ျပညသ္ူ႔ 

 ဟ္ာ ဒီအရာရွေိတြနဲ႔ ပတ္߾ာ္မရွߺဝတ္ေရးရာေ့္߾်ߺ

သ္ߺၿပးီ တို္߾ၾߺားߺ္်߻ေတြ လ္߻ߺေံပးႏုိ္߾မယ့္၊ သူတို႔ 

ရဲ႕ အေနအထားိုߺ အဲߺျဖတ္ࠀန္း߿߿ေ္ပးႏုိ္߾မယ့္၊ 

ျပ߿ုߺ္߾ࠀ္߾ားဖို႔ လုပရ္မွာေတߺြ ိ ု အၾံߺျပဳတိုߺ ္တြန္း 

ေပးႏို္߾မယ့္ ߿န߿ယ္ႏၱရားတိߺု္߻߿ ု ္ ߺࠀမ္တိ္߾တ߿

ေပးဲ߻တ့ာပါ။ သူတို႔ရဲ႕ အၾံߺျပဳတိုߺတ္ြန္းߺ်߻ေ္တြဟာ 

ဥပေဒေၾߺာ္߾းအရ ၾߺပ္မတ္ထနိ္းသမိ္း္߿߿ေࠀးႏုိ߾ ္

တာေတာ ့မဟတု္ဘူး၊ မိမိࠀႏၵအေလ်ာ္ߺ သေဘာတူ 

လိုߺန္ာရတာသာ ျဖ߿ေ္ပမယ့္ အရာရွေိတြရ႕ဲ လိုߺန္ာ 

ေ߿ာ့္߾ထိန္းမႈႏႈန္း ျမ့္߾မားေနတာိߺ ု ၾߺည့္ျ္߾߻းအားျဖ့္߾ 

ဒီလုိ ့္߾်ߺဝတ္ီ߿မံ߻န္႔߻ြဲမႈ ပုံံ߿ဟာ တရားမဥပေဒ (civil 

law) ္߾ုိࠀရာ လုပ႐္ိုးလပု္߿ဥ္ေတြထမဲာွပဲ ႏွ္߿ျမွဳပ္ေနတဲ့ 

ပတဝ္နး္߾်ߺတ္္߻߿မုွာ သံုးလို႔ျဖ္߿တယ္ိࠀတုာုိߺ ျပသ 

လိုߺတ္ာပါပ”ဲ ဟု ေျပာပါသည။္  

 Soares ߺ သူ႔အေနျဖ့္߾ ေߺာ္မရွ္߾၏ 

ေအာ္߾ျမ߾မ္ႈိߺ ုအုိ߿းရအရာရွမိ်ားႏွ့္߾ ေ߿ာ့္߾ၾߺည့္ေရး 

အာဏာပို߾အ္ဖြဲ႕တ္ု߻߿အၾߺား ေߺာ္မရွ္ߺ߾  ဖြ့္߾လွ္߿ 

ေပးႏုိ့ဲ߻္߾ေသာ ߺࠀသ္ြယ္ံࠀ္ߺࠀမႈ လမ္းေၾߺာ္߾း 

မ်ားအားျဖ့္߾ တို္߾းတာရလိမ့္မည္ဟ ု  ပါသည္။ သူ၊ုိࠀ

Piquet ႏွ့္߾ Teixeirada Costa တို႔ߺ အတိုߺ အ္ံ߻ျပဳ 

မႈအေပၚတြ္߾ ေߺာ္မရွ္ߺ߾တံု႔ျပန္ေࠀာ߾ရ္ߺြ  သည့့္ဲ߻္

အျမန္ႏႈန္း (speed) ႏွ့္߾ တို߾ပ္߾ေ္ࠀြးေႏြးမႈမ်ား 

ရယရူန္ ေတာ߾း္္ߺ်߻ုိࠀမ်ားအေပၚ ေߺာ္မရွ္߾၏ လွ်߾ ္

ျမန္သည့္ တံု႔ျပန္ߺ်߻မ္်ားသည ္ အေရးႀီߺးသည့္ 

အေၾߺာ္߾းအߺ္်߻မ်ားျဖဲ߻္߿သ့ည္ဟ ု သေဘာတူ 

ေျပာုိࠀၾߺပါသည္။ ဥပမာအားျဖ့္߾့္်ߺ߾ဝတ္߿ည္းߺမ္း 

ု ိߺ အတည္ျပဳျပ႒ာန္း့ဲ߻ၿပီးေနာ္ߺ ပထမုံࠀး သံုးလ 

အတြ္߾းတြ߾ ္အရာရွ ိ၇၈၇ဦး အနߺ ္၄၀% ေ်ߺာ္သည္ 

၎တု႔ိ၏ ဘ႑ာေရးပုိ߾ုိࠀ္߾မ္ႈ ေၾߺညာ္ߺ်߻မ်ားိߺ ု

တ߾သ္ြ္߾းရန္ပ်ߺߺ္ߺြ ပါသည္။5ߺၾ့ဲ߻္  ဤသို႔ျဖ္߿ရျ္߾߻း 

မွာ မသနိားမလည္ျ္߾߻းႏွ့္߾ ျဗဴ႐ိုߺေရ߿ီ߿န္߿၏ အား 

နည္းߺ်߻မ္်ားေၾߺာ့္߾သာျဖ္߿ၿပီး၊ ေߺာ္မရွ္߾၏ႀဳိߺးပမ္း 

 မဟတု္ ့္߾ာߺးေၾ္߾߻ျပဳလုိျ္߾မ်ားအေပၚ မထီမဲ့ျမ္ߺ်߻

ေၾߺာ߾း္ ေߺာ္မရွ߾အ္ဖြ႕ဲဝ္߾မ်ားߺ ေျပာပါသည္။ 

ထို႔ေၾߺာ့္߾ ေߺာ္မရွ္߾သည္ ပ်္ߺ ြߺߺ သ္မူ်ားထ ံသတ ိ

ေပးႏိႈးေࠀာ္္ߺ်߻မ်ား အမ်ားအျပား ေပးပို႔့ဲ߻ၿပီး၊ ့္߾်ߺ 

ဝတ္߿ည္းߺမ္းိߺ ုအႀိߺမ္ႀߺမိအ္߻ါ߻ါ ߼ရမုျပဳေသာ သ ူ

အိဳ်߻႕ျဖ့္߾ လူုိߺယတ္ို߾ေ္တြ႕ုံࠀေမးျမန္းရန ္  ပ့ါဲ߻ဥ္߿ီ߿

သည္။ ေျ߻ာ္ߺလအတြ္߾းတြ߾ ္ ဘ႑ာေရးပုိ္߾ုိࠀ္߾မႈ 

ေၾߺညာߺ်߻တ္߾သ္ြ္߾းရန ္ ပ်ߺߺ္ߺြ မ္ႈအေနအထား 

မွာ ၁% အထိ ေလွ်ာ့်ߺသြား့ဲ߻ၿပီး၊ Piquet ၏ ရာထူး 

သߺတ္မ္းတ߿ေ္လွ်ာ္ߺလံုးတြ߾ ္ဤႏႈန္းအတို္߾း ္ߺࠀ 

လߺထ္ိန္းထားႏုိ့ဲ߻္߾ပါသည္။ 6  ထို႔ျပ္߾ ဤߺာလ 

အတြ္߾း၌ အရာရွိမ်ားမ ွတို္߾ပ߾ေ္ࠀြးေႏြးမႈရယူျ္߾߻းမ်ား 

လည္း ပိုမိုတိုးတߺလ္ာ့ဲ߻သည္။  

 ေߺာ္မရွ߾သ္ည ္၎၏ အ߿အီ߿ဥတ္ြ߾ ္ဗဟို 

ု ိߺး္߾߻ျ့်߻မႈေလွ်ာ္߾ုိߺပ္ဳ်߻ အဓိߺ ေနရာတြ߾ ္ ထားရိွ့ဲ߻ 

ျ္߾߻းအားျဖ့့္္߾်ߺ ߾ဝတ္߿ႏံႈန္းမ်ားအား ဘရာီࠁးႏုိံ߾္߾၏ 

အုိ߿းရလုပ္߾န္း߿န္߿အားလံုးတြ߾ ္ ပ်ံ႕ႏံွ႔ေ့ဲ߻߿ပါ သည္။ 

ေߺာ္မရွ္߾အဖြဲ႕ဝ߾မ္်ားသည ္ အုိ߿းရေအ߿ီ္߾်߼အႀီߺး 

အဲߺမ်ားျဖ့္߾ ပံုမွန္ေတြ႕ုံࠀ၍ ၎တို႔၏ ုိߺယပ္ို္߾ 

ဌာနတြ߾း္ ထနိ္းဳ်߻ပေ္ရးနည္း߿န္߿မ်ား၊ အလုပ့္္߾်ߺ 

ဝတ္߿ည္းߺမ္းမ်ား ႏွ့္߾်ߺ ့္߾ဝတ္္߾ုိࠀရာ အဖြဲ႕မ်ား 

ဖြဲ႕߿ည္းတညေ္ထာ߾ရ္န ္တိုߺတ္ြန္းအားေပးဲ߻ပ့ါသည္။ 

ေߺာ္မရွ္߾၏ ပထမ သံုးႏွ္߿အတြ္߾းတြ߾ ္အုိ߿းရߺ႑ 

ဌာန/အဖြဲ႕အ߿ည္းမ်ား၏ ၎တို႔ုိߺယ္ပို߾ ္အလုပ့္္߾်ߺ 

ဝတ္߿ည္းߺမ္းမ်ား ျပ႒ာန္းမႈႏႈန္းမွာ ၃၁% မွ ၈၆% 

အထိ ျမ့္߾တ္ߺလာ့ဲ߻ပါသည္။7   အုိ߿းရႏွ့္߾ ပု߼ၢလိߺ  

အိဳ်ߺးီ߿းပြားမ်ားသီးျ߻ားျဖ္߿ေ߿ေရးအတߺြ ္ေߺာ္မရွ္߾ 

၏ အေလးထားေࠀာ္߾ရߺြ ္မႈေၾߺာ߾့္်ߺ ့္߾ဝတ္ 

လိုߺန္ာေသာအျပဳအမူသည ္ အုိ߿းရဌာနမ်ားမ ွ

ထိပပ္ို߾း္အ့္߾ࠀ အႀီߺးအဲߺမ်ားအၾߺားတြ္߾ 

မျဖ္߿မေနလပု္ရမည့္ ႏႈန္း߿ ံ တု߻္߿ျဖ߿လ္ာဲ߻ပ့ါသည္။ 

ဓေလထ့ံုးတမ္းမ်ား ေျပာ္߾းလဲသြားဲ߻ပ့ါသည္။ အိဳ်߻႕ 

ေသာ ဓေလထ့ံုးတမ္းမ်ားမွာ ပို၍ ေျပာ္߾းလဲသြားဲ߻ပ့ါ 

သည္။ “အ߻အုိ်߻နမ္ွာေတာ့ ့္߾်ߺဝတ္߿ည္းߺမ္းရ႕ဲ 

အေၾߺာ္߾းအရာ အေတာ္မ်ားမ်ားဟာ အုိ߿းရအရာရွိ 
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ေတြအၾߺားမာွ အထူးတလည္ ေျပာျပေန߿ရာမလုိ 

ေအာ߾ ္ ု မ္ႈရွေိနပါၿပီ” ဟ߾ၽြမ္းဝߺ ၂၀၁၀ ု߻ႏွ္߿တြ္߾ 

Piquet ߺ ေျပာပါသည္။ ထိုအိ်߻န္ߺ ာလ ေရာိ်္߻ߺန ္

တြ߾ ္ ဘရာီࠁး၏ ႏိုံ߾္߾ေရးယဥ္ေ်ߺးမႈ၌ လ္ߺေࠀာ߾ ္

မ်ား၊ အပိ ုၾߺားေပါ္ߺ ရယူမႈမ်ားိုߺ ႏွ္߿သߺ ္လ္߻ߺမံႈ 

မရွိၾߺေတာ့ေၾߺာ္߾း ေߺာ္မရွ္߾အဖဲြ႕ဝ္߾မ်ား၊ အရာရွိ 

မ်ားႏွ့္߾ အုပဳ်္߻ပ္ေရးျပဳျပ߾ေ္ျပာ္߾းလဲမႈ ߺၽြမ္း္߾်ߺပညာ 

ရွ߾မ္်ားߺ  အသိအမတွ္ျပဳေျပာိုࠀၾߺပါသည္။ မီဒီယာ 

သည ္ ဤအߺးူအေျပာ္߾းတြ߾ ္  မ္းߺည္း߿ဝတ္߾့္်ߺ

 းထနထ္နေ္ဖာ္ထုတ္߾းျပ္္߾မႈမ်ားအား ျပ္ߺးေဖာိဳ်߻

တ္߾ျပျ္߾߻းျဖ့္߾ ပါဝ္߾ပ့ံပိးုေပး့ဲ߻ၿပီး၊ တ߻္߿ါတ߿ရ္ံတြ္߾ 

ေߺာ္မရွ္߾၏ တရားဝ߾အ္မနိ္႔မ်ားိߺ ုမထီမဲ့ျမ္߾ျပဳေသာ 

ပု߼ၢိဳလ္မ်ား၏ ႏုိံ߾္߾ေရးအသ္ߺေမြးမႈဘဝမ်ားိုߺပ߾ ္

အုံࠀးသတ္သြားေ့ဲ߻߿ပါသည။္ Piquet ၿပီးေနာ္ߺ 

ေߺာ္မရွ္߾၏ ဥߺ႒ၠအျဖ߿ ္ တာဝန္ထမ္းေࠀာ့ဲ္߻߾သ ူ

Fernando Neves da Silva ߺ “ေߺာ္မရွ߾ဟ္ာ ႏို߾္߾ ံ

ေရးသမားေတြအတߺြ  ္ ွߺအယ့္߾တအ္ေႏွာိ߿ ္ျဖ߿္߿ရာ 

အဖြဲ႕အ߿ည္းတု߻္߿ ျဖ္߿ရ္߾ျဖ߿ေ္နႏုိ္߾ပါတယ္။ ္߾߻ဗ်ား 

ရဲ႕ နား နားမွာ တဝီဝလီာလုပေ္နတဲ့ ျ߾߻တ္߿ေ္ߺာ္߾ 

လိုေပါ့ဗ်ာ။ ေߺာ္မရွ္߾ဟာ အိ߿းုရယႏၱရားရ႕ဲ 

(ေߺာ္߾း/ုိࠀး߻ြဲျ߻ားႏုိ္߾တဲ)့ အသိိ߿တ္ တု္߻߿ ျဖ߿လ္ာ့ဲ߻ 

ပါတယ္” ဟ ုိࠀပုါသည္။  

 

ျပန္လည္သုံးသပߺ္်္߻မ်ား (REFLECTIONS) 

 သမၼတ Fernando Henrique Cardoso 

လߺေ္အာߺတ္ြ߾ ္ တာဝန္ထမ္းေࠀာဲ္߻߾သ့ ူ အမ်ားု߿ 

ျဖ္߿ေသာ ဘရာီࠁး၏ ပထမုံࠀး ျပည္သူ႔့္߾်ߺဝတ္ 

ေရးရာ ေߺာ္မရွ߾ ္ (Pulic Ethics Commission) 

အဖြဲ႕ဝ္߾မ်ားߺ သူတို႔၏ ႀဳိߺးပမ္းေࠀာ߾ရ္ߺြ  မ်ားߺ္်္߻

အေပၚတြ္߾ အေߺာ္߾းျမ့ဲ߻္߾ၾߺပါသည္။ “အ߿ပိုိ္߾းမွာ 

တုန္းߺေတာ့ ဒါߺ မေရာရာမေသ်߻ာတဲ ့  ၥပါပ၊ဲ߿ိߺ

ဒီလုိမ်ဳိးိߺ ု ဘယ္သူߺ မ ွ အရߺ္߾ မလပု္ဖးူဘူးေလ” 

ဟု ေߺာ္မရွ߾အ္ဖြဲ႕ဝ္߾ေဟာ߾း္ျဖ္߿သ ူ Lourdes Sola 

ြߺေျပာပါသည္။ “လေူတ ߺ ဒါိုߺ အယံုအၾߺည္မရွိ့ဲ߻ 

ၾߺဘူး။ ߺၽြနမ္တို႔ုိߺ ဒီလူေတߺြ  တߺယ့္အ႐ူးေတြပ ဲ

္ ߾ၿပီးေတာုိࠀ ေျပာ့ဲ߻ၾߺတာပါ။ တ္߿ဖ္ߺမွာလည္း 

ု ိߺတာ့္߾သ္߿ၽြန္မတို႔ဟာ မျဖߺ  ားေနရတယ္။߿ြန္႔߿

တရားဝ္߾ အျပ္߿ေပးဖို႔ အာဏာမရွိဘနဲဲ႔ေပါ့။ အျ߻ား 

တ߿ဖ္္ߺမွာလည္း ေဘး߾ߺး္လံုျဳံ߻မႈအရ ေျပာရရ߾ ္

္ ߾အဖြဲ႕ဝ߾ာ္မရွ္ߺၽြန္မတို႔ ေߺ တ߿ဥ္ီး္߾်߻းီ߿အတߺြ ္ 

  ပါသည္။ုိࠀ ပါတယ”္ ဟု့ဲ߻ားရတဲ ့အႏၱရာယ ္ရွိ߿ြန္႔߿

 ေߺာ္မရွ္߾၏ ပထမုံࠀး ဥߺ႒ၠျဖ߿သ္ ူ João 

Geraldo Piquet Carneiro ߺ “ဒါဟာ ဘရာီࠁးႏုိ߾္߾ ံ

မွာ ဒီိ߿ߺၥနဲ႔ပတသ္ߺရ္߾ ္ပထမုံࠀး အႀိߺမ္ျဖ္߿ပါတယ ္

။ ߺၽြန္ေတာ္တို႔အားလံုးိߺ ုလုပ္ပို߻္߾ြ့္߾အပ္ႏွ္߾းဲ߻ံ߻ရ့ၿပီး၊ 

အိဳ်ߺးသ္ߺေရာ္ߺမႈတ္߻߿ ု တߺယ္ရရွိေအာ߾ ္

 ပါတယ္” ဟု္߾တယလ္ို႔ ထ့ဲ߻္߾ၽြန္ေတာ္တို႔ လုပႏုိ္ߺ

 ၿပီး၊္߿ဥ္းီျဖ߿းတီߺား ဘ႑ာေရးဝန္ႀ߿မိ္း߾သည္။ အၿုိࠀ

အေမရိߺန္ႏုိံ߾္߾တြ߾ ္သံအမတ္အျဖ߿ ္ထမ္းေࠀာ့ဲ߻္߾ 

 ရံသ ူMarcilio߻န္႔အပ္߻္ ߾၌္ ၂၀၀၃ တြ߾ာ္မရွߺာ ေߺ

Moreira ߺ Piquet ၏ ေျပာၾߺားߺ္်߻ ေထာံߺ߻္ߺ ာ 

 းရွိတယ္လို႔ߺမွာ အာဏာအမ်ားႀီ္߾ာ္မရွߺဝတေ့္္߾်ߺ“

 ရမွာပါ။ုိࠀ သ္လုိ အာဏာလုံးဝမရိွဘူးလို႔လည္း߾ႏုိုိࠀ

ု ေနသလိုပါပ”ဲ ဟ္߿ဝ္ိေရာဓိ ျဖߺဘ္߾်ߺန္႔ࠀ သူߺ 

ေျပာပါသည္။  

 ေߺာ္မရွ္߾၏ ေယဘုယ် အိဳ်ߺးသ္ߺေရာߺ ္

ႏုိ߿္߾ြမ္းႏွ့္߾ ၎၏ အေ߿ာပို္߾းေအာ္߾ျမ߾မ္ႈမ်ားအတို္߾း 

္ သနߺတ္အားထ္ိ߿ မႈတို႔အေပၚ္߾ာࠀလ္ုပေ္ߺလ္ߺࠀ

ျ္߾߻း ရိွၾߺေသာ္လည္း Moreira ႏွ့္߾ ယ߾߻ေ္ߺာ္မရွ߾ ္

အဖြဲ႕ဝ္߾ ေဟာ္߾းမ်ား߿ြာߺ Cardoso ံ္߻ߺࠀိုߺသည့္ 

သမၼတ Luiz Inácio Lula da Silva ေအာߺ ္ ၌ 

လုပ္߾နး္ေࠀာ߾ရ္ߺြ ရ္ျ္߾߻းႏွ့္߾ ပတသ္္ߺၿပီး ိ߿တ္ပ်ߺ ္

ေၾߺာ߾း္ေျပာိࠀ ု ၾߺပါသည္။ သမၼတ Lula ၏ ရာထူး 

သߺတ္မ္းအ߿တြ္߾ ေߺာ္မရွ߾သ္ည ္ Piquet ၏ 

ဦးေࠀာ߾မ္ႈေအာ္ߺ၌ အားေߺာ္߾း߿ြာ လည္ပတ္ 

ေࠀာ္߾ရߺြ ေ္န့ဲ߻ပါေသးသည္။ သို႔ေသာ္လညး္ ၂၀၀၄ 

္ ߾တြ္߿ႏွု߻ Piquet ထߺြ  း၌္߾ပ္ိုߺၿပေီနာ့ဲ߻ြာသြား္߻

အရွိနအ္ဟနု္္߾ࠀ်ߺးသြားဲ߻ပ့ါသည္။ ေߺာ္မရွ߾သ္ည္ 

၂၀၀၆ မ ွ၂၀၀၈ အထ ိယ္ߺ߾߻ လုိ အဖြဲ႕ဝ္߾ ေျ߻ာ္ߺဦး 

၊ ߻ႏွု္߿ဦး မဟတု္ဘ ဲ အဖြဲ႕ဝ߾သ္ံုးဦးျဖ့္߾သာ (၂၀၀၈ 

အတြ္߾း ၂ ဦးသာ ရွိဲ߻သ့ည)္ လည္ပတ္ေࠀာ္߾ရߺြ  ့ဲ߻္

ပါသည္။ Lula ߺ လ߿ာမရေသာ ရာထူးမ်ားတြ߾ ္
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တာဝန္ယ ူ လုပ္ߺ  ့ဲ߻ရွာေဖြလို႔မရ ߺလုိသူမ်ားို္߾ုိ

ေၾߺာ߾း္ မီဒယီားမ်ားုိߺ ေျပာၾߺား့ဲ߻ပါသည္။  

ထို႔ျပ္߾ Lula သည္ ေߺာ္မရွ္߾၏ အၾံߺျပဳ 

တိုߺတ္ြန္းߺ်߻မ္်ားိုߺ သူ၏ ရာထူးသߺတ္မ္းအ߿ပို္߾း 

တြ߾ ္ လိုߺန္ာေࠀာ္߾ရߺြ  း္߾ပိုߺေသာ္လညး္ ေနာ့္ဲ္߻

တြ္߾ ေထာ္߻ߺမံႈ ေလ်ာ့်ߺလာ့ဲ߻ပါသည္။ ဥပမာအား 

ျဖ့္߾ ၂၀၀၈ ု߻ႏွ္߿တြ္߾ ေߺာ္မရွ္ߺ߾ အလုပ္သမား 

ဝန္ႀီߺး Carlos Lupi သည ္ အုိ߿းရအဖြဲ႕၌ တာဝန္ 

ထမ္းေࠀာ߾ေ္န߿ဥ္တြ߾ ္ Partido Democrático 

Trabalhista (the Democratic Labor Pary) ၌လည္း 

ဥߺ႒ၠအျဖ္߿လပု္္߾ုိߺျ္߾߻းေၾߺာ့္߾်ߺ ့္߾ဝတ ္߿ည္းߺမ္း 

 ပါသည္။့ဲ߻ျပအသိေပး္߾း္ တ߾ာߺေ္ၾ߿းျဖ္߾߻ျ္ߺးေဖာိဳ်߻

သတေိပးߺ္်߻မ်ားိုߺ Lupi ߺ မသိߺ ်ဳိးߺြ်န္ျပဳသျဖ့္߾ 

ေߺာ္မရွ߾သ္ည ္ သမၼတထ ံ သြားေရာߺေ္ျပာဲ့߻ုိࠀပါ 

သည္။ သို႔ေသာ္လည္း သမၼတ Lula ߺ လိုߺေ္လ်ာ 

ေပးမႈ မရွိဲ߻ပ့ါ။ ဤအတߺြ ္ေၾߺာ့္߾ Moreira ߺ ၂၀၀၈ 

္ ߾တြ္߿ႏွု߻ ြߺႏၵျပ ႏႈတ္ထࠀ္߾်ߺန္႔ࠀ သ္ြားရာ၊ 

ေߺာ္မရွ္߾အဖြဲ႕ဝ߾ ္ႏွ္߿ဦးသာ ်ߺန္ရွ့ဲိ߻ပါသည။္  ၂၀၀၉ 

 ါးဦး߾္ ߾သို႔ အဖြ႕ဲဝ္߾ာ္မရွߺေ ߺ ေတာ့ Lula္߾တြ္߿ႏွု߻

(၎တို႔အနߺ ္ ေလးဦးမွာ ေရ႕ွေနမ်ားျဖ߿သ္ည)္ 

္ သည္߾ာ္မရွߺေ ߺၿပးီေနာ္ဲ့߻န္႔အပ္߻ အရွနိ္အဟနု္ 

ျပန္ရလာဲ߻ပ့ါသည္။  

၂၀၁၀ ႏွ္߿လယ္ပုိ္߾းတြ္߾ ေߺာ္မရွ္߾သည္ 

ျပန္လည္အားေߺာ္߾းလာ့ဲ߻ပါသည။္ Cardoso ႏွ့္߾ 

Lula အုိ߿းရတို႔ႏွု߻္߿အၾߺားမွ ေߺာ္မရွ္߾၏ ߿ြမ္းေࠀာ߾ ္

မႈ္߾ုိࠀရာ ျ߻ားနား္ߺߺ်߻ ိ ု ၾߺည့္ျ္߾߻းအားျဖ့္߾ သမၼတ၊ 

ဝနထ္မး္ဳ်߻ပ ္ ႏွ့္߾ ေߺာ္မရွ߾တ္ု႔ိအၾߺား အားေߺာ္߾း 

အလုပ္ျဖ߿သ္ည့္ ࠀ္ߺࠀေံရးတ္߻߿ ု ရွိရန ္ လြန္߿ြာ 

အေရးႀီߺးေၾߺာ္߾း ျမ߾သ္ာေ߿ပါသည္။  

Piquetߺ   ေߺာ္မရွ߾၏္ အိဳ်ߺးသߺေ္ရာߺ ္

ႏုိ߿္߾ြမ္းႏွ့္߾ ပတ္သ္ߺၿပီး ႐ိုးသားသည့္ အဲߺျဖတ္မႈ 

တုߺ္߻߿ ို ေျပာျပပါသည္။ “ߺၽြန္ေတာ္တို႔ߺ တߺယ့္ 

သာမန္အရာေတြနဲ႔ပတသ္္ߺၿပီး အျမမဲျပတ ္ုိ߿းရမိ္ေန့ဲ߻ 

ရတယ္။ ဒါေတߺြ  ဘရာီࠁးߺ တိဳ်္߻߿႕ေသာ ႀီߺးမားတဲ့ 

အျဖ္߿သန߿ေ္တြနဲ႔ ယွဥလ္ိုߺ ္ရ္߾ ေျပာပေလာ္߿ߺရာ 

သိပမ္ရွပိါဘူး” ဟ ုသူိࠀ ߺသုည္။ “ဒါေပမယ့္ အုိ߿းရ 

လုပ္߾နး္တ္߻߿ ု ရွိလာၿပီုိࠀတဲ့အ߻ါမွာ မသဲߺ ြဲ 

မရွ္߾းလ္߾းတဲန့ယ္ပယ္ေတߺြ ို ရွ္߾းလ္߾းေအာ္߾ 

သတမ္ွတ္ျပ႒ာန္းမႈ မလုပဘ္ူးုိࠀရ߾ ္ အဲဒညီ߿ည္မ္းတဲ ့

နယပ္ယ္ဟာ ပိပုိုၿပီး ႀီߺးလာပါလိမ့္မယ္။ ဘယ္သူߺ မ ွ

ဒါိߺ ုအရߺ္߾ မလပု္ဲ߻ဖ့ူးဘူး။ ဒါေပမယ့္ ߺၽြနေ္တာ္တုိ႔ 

နည္းနည္းလုပႏုိ့္ဲ߻္߾တယ္ေပါ့ဗ်ာ။ ဘာမ ွ မလုပတ္ာ 

ထ߿္ߺာရ߾ေ္တာ ့ သာတာေပါ့ေလ။ ဒီߺ ေန႕အထိ 

အေရးႀီߺးဲࠀျဖ္߿တဲ့ ေနာߺေ္ၾߺာ߾း္ရာࠁဝ߿߿္ ߾ေ္ࠀးမႈ 

(background reference) ߺ ုိߺၽြန္ေတာ္တို႔ ဖနတ္ီး့ဲ߻ 

တာပါ။”  



 
 

 

 

ေအာ္߾ျမ߾ေ္သာ လူ႔အဖြဲ႔အ߿ည္းမ်ားအတߺြ  ္တထီြࠀ္߾န္းသ߿မ္ႈမ်ား  (Innovations For Successful Societies-ISS) 

အီ߿အ߿ဥ္ߺ ၿဖ߿ရ္ပ္နမနူာ ေလ့လာထားမႈမ်ားႏွ့္߾ အျ߻ားထုတေ္၀မႈမ်ားိߺ ု သတ္မွတလ္မ္းညႊန္္ߺ်߻မ်ားႏွ့္߾ညေီသာ 

ေအာ္္ߺေဖာ္ျပပါအသုံးျပဳမႈအတߺြ  ္ ္ߺနုߺ ဲ ဘ߿ရတိ္မရွိေ߿် ရရွိႏုိ္߾ပါသည။္ ISS အߺ္်߻အလߺသ္ိမုွီးရာ website 

္ ߿အုျဖ߻္߿ဥာဏ္မ်ား၏ ဘဏ္တံߺးအႀူߺတိ္߿ုိߺ အသံုးျပဳရန ္ ရည္ရြယ္ၿပီး၊ မတညူေီသာ ျပဳျပ္߾ေျပာ္߾းလေဲရး 

နည္းဗ်ဴဟာမ်ား၏ အားနည္း္ߺ်߻၊ အားသာ္ߺ်߻မ်ားိုߺလߺေ္တြ႔့္߾်ߺသံုးေနသူမ်ားႏွ့္߾ ပညာသုࠀ္߾ရေ်ߺာ္߾းသား 

မ်ားߺ သံုးသပ္ႏုိ္߾ရန္ႏွ߿္ߺࠀ ့္߾ပ္߿ဥ္း߿ားရမည့္အေၾߺာ္߾းအရာမ်ား၏ အဳိ်ߺးသ္ߺေရာ္ߺမႈမ်ားိߺ ု  ရန္္္္߾ႏုိࠀန္ိ်߻

ျဖ္߿ပါသည္။ ျဖည့္ߺ߿ြ ္လိေုသာေ߻ါ္߾း߿ဥမ္်ားႏွ߿ ့္߾ဥ္း߿ားရန္ေမး߻ြန္းမ်ား၊ ျပߺ်္߻߾ࠀ္߾မ္်ား၊ ၿဖ္߿ရပ္နမူနာ ေလ့လာ 

္ ရွသိညߺမညသ္ို႔အသံုးျပဳလ်္ ߺမ်ားို္ߺ်߻  ပါသည္။ုိࠀဳိߺႀ ߺ ISS ߺာဖတသ္ူ၏ တုန္႔ျပန္မႈမ်ားို߿ သည့္߿

iss@princeton.edu.  

အသုံးျပဳရန္သတ္မွတ္ߺ္်߻မ်ား 

  ISS၏ websiteမ ွမညသ္ည့္߿ာရߺြ  းမျပဳမီ၊ အသံုးျပဳမည့္သူမ်ားသည္္߾߻ရံယူျ္߻ߺလု ိࠀမုိߺာတမ္း߿္

ထို߿ာရߺြ ္ ရန߿ေ္߾ာတမ္းမ်ားရရွႏုုိိ߿္ သတ္မတွ္္ߺ်߻မ်ားိုߺဖတ္႐ႈ၍ သေဘာတူလ߻္ߺရံမည္ျဖ߿သ္ည္။ 

သတမ္ွတ္ߺ်္߻မ်ားတြ္߾ www.princeton.edu/successfulsocieties ႏွ့္߾ Princeton တߺသၠိုလမ္ ွ ရရွႏုိိ္߾သည့္ 

သတ္߾းအߺ်߻မ္်ားိုߺအသံုးျပဳလိုသည့္ မညသ္ူမုိࠀႏွ့္߾ Princeton တၠߺသိလုအ္ၾߺားတြ္߾ ဥပေဒို߾ࠀရ္ာ 

သေဘာတူညီߺ်߻တ္ု߻္߿ပါ၀߾ပ္ါသည္။  

 ဤသတ္߾းအ္ߺ်߻အလߺမ္်ားိုߺလႊဲေျပာ္߾းလ္߻ߺရံယူျ߾္߻း သို႔မဟတု ္ အသံုး်߻ျ္߾߻းျပဳလပု္ရာတြ္߾ 

အသံုးျပဳသူမ်ားအေနျဖ့္߾- 

ြߺာရ߿ ရယထူားသည့္ံ္߻ߺး္လ߾website မွ လႊေဲျပာ (ߺ)  ု ိߺာတမ္း߿္ အေမရိߺန္ႏုိ߾္߾မံူပို߾ ္  ဥပေဒ့္߾ြ߻

(Title 17, United State Code) ျဖ့္ߺ ߾ာߺြယ္ထားေၾߺာ္߾းသရိွိၾߺပါသည။္  

ြߺာရ߿၎ ( ߻ )   းပြားေရးီ߿ န္ေသာ၊ࠀ္߾ေ္သာ၊ ပညာရွ߾ုိࠀ္ߺသ ߾ပညာေရးႏွ့္ߺာတမ္းမ်ားို߿္

မဟတုေ္သာ ရညရ္ြယ္ߺ်္߻မ်ားအတߺြ သ္ာအသုံးျပဳၾߺပါမည္။  

ု ိࠀမုိߺး္߾မ္်ား၏ မည္သည့္အပိုߺအလ္ߺ်߻းအ߾ဤသတ္  ( ߼ )  အျ߻ားတတိယ အဖြ႔ဲအ߿ည္း ထံသို႔ 

ေရာ္߾း်߻ျ္߾߻း၊ လႊေဲျပာ߾း္ျ߾္߻း၊ ߻ြဲေ၀ျ္߾߻း၊ ߻ြ့္߾ျပဳߺ္်߻ျဖ့္߾ ထုတေ္ပးျ္߾߻း၊ ွ߾ားရမ္းျ္߾߻း သို႔မဟုတ္ 

အသိေပးျ္߾߻းတို႔ ျပဳလုပမ္ည္မဟုတပ္ါ။ (တတယိအဖြဲ႔အ߿ည္း၏ website တြ္߾ 

ျပန္လညထ္ုတေ္၀ျ္߾߻း သို႔မဟုတ္ ျပသျ߾߻း္ျပဳလိုလွ်߾ ္ Princeton တߺသၠိုလ္၏ ISS အီ߿အ߿ဥ ္

သို႔မဟုတ ္ ွ ထမံ္ߺည့္တိုߺာၾ߿ တိ်ߺျပတ္သားေသာ၊ ߿ာျဖ့္߾ေရးသားထား ေသာ၊ ߻ြ့္߾ျပဳߺ္်߻ 

လိုအပမ္ည္ျဖ߿သ္ည)္  

 (߽) ဤု߿ေࠀာ္߾းထားသည့္ သတ္߾းအߺ်߻အ္လߺမ္်ား ေပါ္߾း߿ပပ္ါ၀߾သ္ည့္ သို႔မဟတု္ 

မီွျ߾မ္းထားသည့္ ထုတေ္၀မႈမ်ား၊ တ္߾ျပ္ߺ်߻မ်ား သို႔မဟုတ ္ အျ߻ားߺ္ࠀသြယ ္ လုပေ္ࠀာ္߾မႈ 



 
 

 

မ်ားအားလုံးတြ߾ ္ ထိုသတ߾း္အߺ္်߻အလ္ߺမ်ားမွာ ISS website မ ွ ရရွေိၾߺာ္߾းိုߺ 

အသိအမွတ္ျပဳေဖာ္ျပပါမည္။ အႀံߺျပဳလိုသည့္ ိုߺးߺားေဖာ္ျပߺ္်߻ ပံုံ߿မာွ ေအာ္ߺပါအတုိ္߾းျဖ္߿ 

ပါသည္- 

 Innovations For Successful Societies, Princeton,္[ဥ߿း္߾ါ߻ေ] ,[(္߾ေဖာ္ျပထားလွ်) ာေရးသူ߿]

University, http://princeto.edu/successfulsocieties မ ွရရွသိည္။ [website မွ ရရွသိည့္ေန႔]  

ုߺၥရပ္အလိ߿ߺိ ( ߾ )   ္ ေလ့လာߺ်߻တ္ြ߾ ္ အသုံးျပဳထားသည့္ ိုߺးߺားߺ္်߻မ်ားသည္ ေတြ႔ံုࠀေမးျမန္း 

 း ထားသည့္္߾ာࠀေု߿ ပါသည္။ߺးသိရွၾိ္߾ာߺေ္ၾ߿ျဖ့္߾႐ႈေထာ္߾ရာအျမ္߾ࠀၢိဳလ္ေရးိုု߼ရသူ၏ ပံ߻

သတ္߾းအߺ္်߻အလ္ߺမ်ား၏ တိ်ߺမွန္ߺ န္မႈအတߺြ  ္ ႀိဳߺးပမ္း ထားေသာ္လည္း Princeton 

University သည ္ online မ ွရရွသိည့္ မညသ္ည့္သတ္߾းအߺ္်߻မ်ားအတߺြ ္မိࠀ ုတိߺ ်မွန္ߺ န္္မႈ၊ 

ျပည့္ုံ߿မႈ၊ အိ်߻နမီ္မႈ သို႔မဟုတ္ အျ߻ား၀ိေသသ လ ြߺၡဏာမ်ားအတߺ  ္အာမံ߻မည္မဟတ္ုပါ။  

 ߺုိ website ့္߾းအရာႏွ္߾ာߺသုိ႔မဟုတ္ အေၾ /့္߾ႏွံ߿းသိမုွီးသည့္ ပံု္߾ာࠀေု߿္ߺအလߺ္်߻အ ( ߿ ) 

ျပ္߾ࠀ္߾မည္၊ ေနာࠀုံ္ߺးအေျ߻အေနႏွߺ္ߺုိ ့္߾ညေီအာ္߾ျပဳလုပ္မည ္ သုိ႔ုမဟုတ ္ အိ်߻န ္

္ߺမြမ္းမံမည္ ߺာလအလုိߺ ိုသိရွိၾߺပါသည္။  

္ ߾ယ္ပိုုိߺ အသံုးျပဳရန္မာွမမိိတို႔၏ ့္߾ရုယူရနႏွ္ိߺမ္်ားသုိမွီးထားရိွမႈߺအလߺ္်߻အ (ࠀ) 

ွ ပံါသည္။ သုိမီွးထားမႈမ߻ߺးလ္္߾ာߺေ္ၾ߿ားမႈျဖ߿ြန္႔߿ အߺ္်߻အလߺမ္်ားိုߺအသုံးျပဳျ߾္߻းမွ 

ေပၚေပါߺလ္ာသည့္ မညသ္ည့္ံုࠀး႐ံႈးမႈမ်ား သုိ႔မဟုတ ္ ပ်္ီ߿ߺးမႈမ်ားအတߺြ ္မိࠀPုrinceton 

University တြ߾ ္ တာ၀န္ရွေိ߿မည္မဟုတပ္ါ။ သိုမီွးထာမႈ߿န္߿၏ လုပေ္ࠀာ္߾ 

ြߺးမႈအတࠀုံ္ߺးမႈ သုိ႔မဟုတ္ ေပ်ာ္߾ေသာမည္သည့္မွားယြߺပတ္သ့္္߾ႏွߺ္်߻ မ္ိࠀ ု Princeton 

University ߺ တာ၀န္မရွိပါ။  

 

 

 ISS သည္ Princeton University ၏ Woodrow Wilson ျပည္သူ႔ေရးရာႏွ့္߾ ႏုိ߾္߾တံߺာေရးရာေ်ߺာ߾း္ႏွ့္߾ 

Bobst Center for Peace & Justice တုိ႔ ပူးေပါ္߾းေࠀာ္߾ရߺြ သ္ည့္ အီ߿အ߿ဥ ္တု߻္߿ျဖ္߿ပါသည္။ Woodrow Wilson 

ေ်ߺာ္߾းသည ္ျပည္သူ႔၀နထ္မ္းအလုပမ္်ားအတြ္ߺ ေ်ߺာ္߾းသားမ်ားိုߺ ျပ߾ࠀ္߾ေ္ပးၿပီး မူ၀ါဒပုိ္߾းႏွ့္߾ အုပ္ဳ်߻ပ္မႈပို္߾းတြ္߾ 

ပညာရပ္ပို္߾း သုေတသနလုပ္߾န္းမ်ားိုߺပံပ့ိးုေပးပါသည္။ ၿိ߾မ္း်߻မ္းေရးႏွ့္߾ မွ်တမႈအတߺြ  ္ Bobst Center ၏ 

ရည္မနွ္းߺ်߻မ္ွာ ႏုိံ߾္߾မ်ားအတြ္߾းႏွ့္߾ နယ္ျ߻ားတ္߿ေလွ်ာߺ ္ လံုးတြ߾ ္ တုိ္߾းရ္߾းသားဓေလ့ထံုး߿ႏွံ့္߾ 

ဘာသာေရးယုံၾߺည္မႈ မ်ားအတြߺ ္ ႏွ္߿ဖ္ߺနားလည္မႈႏွ့္߾ ေလး߿ားမႈမ ွတ့္߾ࠀ ၿိ߾မ္း်߻မ္းေရးႏွ့္߾ တရားမွ်တမႈ߾ုိࠀရ္ာ 

အေၾߺာ္߾းတရားမ်ား တုိးပြားလာေ߿ရန္ျဖ္߿ပါသည္။  



 
Rushda Majeed  ေအာ္߾ျမ္߾ေသာလူ႔အဖြဲ႕အ߿ည္းမ်ားအတߺြ  မႈမ်ား္߾တီထြ္߿န္းသࠀ ္
 

 

ရွ္߾းလ္߾း္ߺ်߻ - ဤ ျဖ္߿ရပ္ေလ့လာ္ߺ်߻အား ၂၀၁၂ ု߻ႏွ္߿မွ ေနာုံࠀ္ߺးရ ဘတ္ိߺ္ߺ်߼န္း߼ဏန္းမ်ားအတို္߾း ျဖ္߿ေ߿ရန္ အနည္း߾ယ္ 
ျပ္߾ࠀ္߾ထားပါသည္။  

ရည္ညႊန္းိုߺးߺားߺ္်߻မ်ား  
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