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ရုိးသားေျဖာ ့္မတ္မႈ ိထူုေထာ ျ္ း္၊ ႏႈန္း မံ်ား ိေုျပာ း္လဲျ း္ 

ဘရာ းီႏုိ ္ မံ ွအ ိးုရ ် ့္ဝတ္တရား ၊ ၁၉၉၅ - ၂၀၀၄ 

 

အ ်ဥ္း ်ဳပ္ 

၁၉၉၀ ုႏွ ္မ်ားအတြ ္း၊ ဘရာ ီးႏုိ ္ ၌ံ အမ်ားအ ်ဳိးထ ္ ိယု္ ်ဳိး ီးပြား ိသုာၾ ည့္မႈ မေ ာ ္း 

သတ ္းမ်ားေၾ ာ ့္ အ ိုးရဝန္ထမ္းမ်ားအေပၚ ျပညသ္ူလထူု၏ ယံုၾ ညမ္ႈ အားနည္းေန ဲ့ပါသည္။ 

အာဏာရွသိႏွူ ့္ နီး ပ္ရာ အသို ္းအဝို ္းသာ ႀ ီးပြားသည့္ ႐ိုန ီဝါဒ၊ ေ ြမ်ဳးိေ ာ ္း ားေရးဝါဒ ႏွ ္ ့

အထူး ိုယ္ ်ဳိး ီးပြား ို ္ရာ မူဝါဒလႊမ္းမိုးမႈတို႔ေၾ ာ ့္ ဝယ္ယမူႈ(procurement)၊ ပု ၢလိ ပုိ ္ျပဳ 

လုပမ္ႈ ႏွ ့္ အလုပ္အ ို ္ န္႔အပ္မႈ သည့္ လုပ္ နး္ ဥမ္်ားမွာ ထိေရာ မ္ႈမရွိ၊ ညံဖ် ္း အားနည္းေန ဲ့ 

ရပါသည္။ ၁၉၉၉ ုႏွ တ္ြ  ္ သမၼတ Fernando Henrique Cardoso  ထိုျပႆနာမ်ား ို 

ရ ္ ုို ္ေျဖရွ ္းရန္ ျပညသ္ူ႔ ် ့္ဝတ္ေရးရာ ေ ာ္မရွ  ္ (Public Ethics Commission) ိ ုဖြဲ႕ ည္း 

ဲ့သည္။ ေရ႕ွေနတ ္ဦးျဖ ္သ ူ João Geraldo Piquet Carneiro  ေ ာ္မရွ ္ ိ ု ဦးေ ာ ္ ဲ့ၿပီး 

ေ ာ္မရွ သ္ည ္ အႀ ီးတန္းအ ိုးရအရာရွမိ်ားအတြ  ္ အလုပ္ ် ့့္ဝတ္ ည္း မ္း (Code of 

Conduct for Senior Government Officials) ို ေရး ြဲ၊ အေ ာ ္အထည္ေဖာ္ 

ေ ာ ္ရြ ္ ဲ့ပါသည္။ ပထမဥးီ ံုးအေနျဖ ့္ Piquet သည ္ အ ိုးရ ႑မနေ္န ်ာမ်ား၊ 

အျမ ္သာႏုိ ္ ံုးျဖ ္သည့္ သမၼတမ ွ တို ္႐ို ္ န္႔အပသ္ူမ်ား သည့္ ျပညသ္ူ႔ ဝနထ္မး္ န ္၏ 

ထိပပ္ို း္အ ့္ ိ ု ဦးတည္ေ ာ ္ရြ ္ ဲသ့ည္။ ဘရာ ီးႏုိ ္ ေံရး၌ ပထမ ံုးအႀ ိမ္အျဖ  ္

အ ်ဳိး ီးပြား ဝိေရာဓ ိ (conflicts of interst) ႏွ ့္ ပတသ္ ္၍ အမ်ားလို န္ာရမည့္ 

ံသတမ္ွတ္ ် ္မ်ား (public standards) အျဖ  ္ အေသး ိပ္ ည္းမ်ဥး္ဥပေဒမ်ား ်မွတ္ ဲ့ျ ္း 

ျဖ ္သည္။ [ဘာသာျပန္သမူတွ္ ်  ္ - အ ်ဳိး ီးပြား ဝိေရာဓ ိ (conflict of interests) ိုသညမ္ွာ 
အမ်ားအ ်ဳိး ီးပြားအတြ ေ္ ာ ရ္ြ မ္ည့္အလုပ္၌ မိမိ ိယု္ေရး ိယု္တာအ ်ဳိး ီးပြား ေရာယွ  ္

လာျ း္ ိ ု ိလုိုသည]္ အႀ ီးတန္း အ ိုးရဝန္ထမ္းမ်ားအေနျဖ ့္ ရာထူးတာဝန္ ိရုယူၿပီး ၁၀ 

ရ ္အတြ း္တြ  ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း ိ ုလို ္နာေ ာ ့္ထနိ္းပါမည့္အေၾ ာ ္း ေရးသား ာ၊ ပံု ံမ်ား 

တြ  ္ မိမိ ိယုပုိ္ ္ႏွ ့္ မိသား ၏ုပို ္ ို မ္ႈမ်ား ိ ု အေသး ိပ္ေရးသားတ ျ္ပရပါသည္။ Piquet ႏွ ္ ့

သူ၏ အဖြဲ႕သည္ ်ဳိးဖာ ္မႈမ်ား ိ ု ံု မ္းေထာ ္လွမ္းျ ္းႏွ ့္ ေျဖရွ ္းျ ္းအတြ ္
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 လုပထ္ံုးလုပ္နည္းမ်ား ေရး ြဲ ဲ့ပါသည္။ ေ ာ္မရွ ္သည ္ေ ာ ့္ၾ ည့္ေရးအဖြဲ႕အျဖ ္ ေ ာ ္ရြ ္ရ 

ျ ္းႏွ ့္ အႀ ီးတန္းျပညသ္ူ႕ဝန္ထမ္းမ်ားအား ိုယေ္ရး ိယု္တာႏွ ့္ အမ်ားအ ်ဳိး ီးပြား သီးျ ား  ီ

ျဖ ္ ေ ရန္အတြ  ္ ူညေီပးရျ ္း ိုသည့္ ္ ဲၾ ပတ္ည္းမႈအၾ ားတြ  ္ သတိထားႀ ီး ြာ 

ေ ာ ္ရြ ္ ဲ့ၿပီး အမ်ား၏မေ ်မနပ္တံ႔ုျပန္မႈ ိ ုေရာွ ရ္ွားႏုိ ္ ဲသ့ည္။ ၂၀၀၄ ႏွု ္၊ Piquet ၏ ရာထူး 

သ တ္မ္း ုန္ ံုးသည့္အ ်ိနတ္ြ ္ ေ ာ္မရွ သ္ည ္သာဓ /အ ဥအ္လာ တ ္ ု ိ ုထူေထာ ္ႏုိ ္ ဲ ့

ၿပီး ျဖ ္ပါသည္။ ေတြ႕ ံုေမးျမန္ရာတြ ္ ေျဖၾ ားသူမ်ား၏ ေျပာၾ ား ် အ္ရ ဘရာ ီး ျပညေ္ထာ ္  ု

အ ိုးရ၏ ထိပ္ပို း္အ ့္ အႀ ီးအ ဲမ်ားအၾ ားမွ ႏႈန္း မံ်ားေျပာ ္းလသဲြား ဲ့ၿပီး၊ အႀ ီးတန္းအ ိုးရ 

အရာရွိမ်ားအေနျဖ ့္ အျပ ္လုပ္ၿပီးဒဏ္ တ္မ ံရျ ္း (impunity) ိုသည့္ အ ြ ့္အေရး ိုလည္း 

လ္ မ္ရရွိၾ ေတာ့ဟု ိုပါသည္။ သို႔တို ေ္အာ  ္ ေဝဖန္သံုးသပ္သမူ်ား  ေ ာ္မရွ ၏္ 

ေအာ ္ျမ မ္ႈသည ္ သမၼတေထာ ္ မံႈအေပၚ မွီတညေ္န ဲ့သညဟ္ ု မတွ္ ် ္ျပဳၾ သည္။ 

ေ ာ္မရွ ္မာွ သမၼတ Cardoso ို ္ သံည့္ သမၼတ Luiz Inácio Lula da Silva လ ထ္ တ္ြ  ္

အရွိနအ္ဟနု္မ်ား ြာ ် း္သြား ဲ့ပါသည္။  

ဤျဖ ္ရပ္ေလ့လာ ် ္အား ္တ ္ဘာ ၂၀၁၀ ုႏွ ္တြ ္ ဘရာ ီးႏို ္ ံ Brasilia ႏွ ့္ São Paulo ၿမိဳ႕၌ 

ေတြ႕ ံုေမးျမန္း ် ္မ်ား ို အေျ ျပဳ၍ Deepa Iyer  ေရးသားျပဳ ု ဲ့သည္။ ၂၀၁၁ ုႏွ ္တြ ္ ထတု္ေဝသည္။ 
မတ္လ ၂၀၁၃ တြ ္ ျပ ္ ္တည္းျဖတ္၍ ျပန္လည္ထုတ္ေဝပါသည္။ မၻာ့ဘဏ္၏ အ ူအညီ ျဖ ့္ Myanmar 

Multi-Donor Trust Fund မွ ် ံ ာ ျမန္မာဘာသာသို႔ ျပန္ ိုထားျ ္း ျဖ ္သည္။ 

နိဒါနး္ (INTRODUCTION) 

 ၂၀၀၁ေဖေဖာ္ဝါရီလတြ ္ ဘရာ ီးသတ ္း ာ 

မ်ား  ရီယိဒုီ ်ေန႐ိုးၿမိဳ႕ေတာ္၏ ႏွ ္ ဥ္ ် ္းပျမ ဲ

ပြဲေတာ္ႀ ီးတြ  ္ အေျပာ ္းအလဲတ ္ ုျဖ ္ ဲ့ေၾ ာ ္း 

မွတ္ ် ္ျပဳေရးသား ဲ့ၾ သည။္ နဘ္ာ ေ ်သည္ 

မ်ား၊ ပြဲေတာ္ဝတ္ ံုမ်ား ႏွ ့္ အလွျပယာဥမ္်ား ေတာ့ 

ယ ္အတုိ ္းေရာ ္ ံုေတာ ပ္ျမဲပ ။္  သို႔ေသာ္လည္း 

အထူးသီးသန္႔ပြဲၾ ည့္ ္မ်ားတြ  ္ ယ ္  အျမ ဲ

အျပည့္ေနရာယူထားၾ သည့္ အ ိုးရအရာရွမိ်ား ိ ု

ယ ႏွု ္တြ  ္ မေတြ႕ျမ ္ရျ း္ေၾ ာ ့္ ျဖ ္ပါသည္။ 

ယ ္အတတိ္တြ မ္ ူ ယ ္းအ ့္ျမ ့္အႀ ီးအ မဲ်ား 

ိ ုအထူးအေရးႀ ီးပု ၢိဳလ ္ (VIP) မ်ားအျဖ  ္ အထူး 

ဧည့္ ံျပဳ ေုပးၾ ရပါသည္။ ဥပမာအားျဖ ့္ ပု ၢလိ  

ဘီယာ မုၸဏီမ်ားသည္ ယ ္းအရာရွိမ်ား၏ ေလယာဥ ္

လ မ္ွတဖ္ိုး၊ အ ားအေသာ ္ဖိုးမ်ား ိ ုရွ း္လ ္းေပး 

ရၿပီး၊ အထူးတန္း ပြဲၾ ည့္ ေ္နရာမ်ား ိုလည္း 

သီးသန္႔ ်နထ္ားေပး ဲ့ရပါသည္။ ဤ၂၀၀၁ ႏွု ္ 

အေျပာ ္းအလသဲည ္ ဘရာ ီးမ ွ တ ္ႏွ ္ ြဲသ ္တမ္း 

ရွိ ဲ့ၿပီျဖ ္သည့္ Comissão de Ética Pública 

သို႔မဟုတ ္ Public Ethnics Commission (ျပညသ္ူ႔ 

် ့္ဝတ္ေရးရာ ေ ာ္မရွ ္) ေၾ ာ ့္ ျဖ လ္ာ ဲ့ျ ္းဟ ု

ိုရပါမည္။ ထိုအ ်ိန္မတို ္  ္ လအနည္း ယ္   

ေ ာ္မရွ သ္ည ္ရာထူးျမ ့္ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းမ်ားလ ္  ံ

ရယႏုိူ ္ဖြယရ္ွိေသာ လ ္ေ ာ  ္အမ်ဳးိအ ားမ်ားႏွ ့္ 

ပတသ္ ္၍ ရွ ္းလ ္းသည့္ ည္းမ်ဥ္းတ ္  ု ို 

ထုတ္ျပန္ ဲပ့ါသည္။ ေ ာ္မရွ ္  ဤ ဲသ့ို႔ေသာ တံ ိးု 

လ ေ္ ာ မ္်ားရယူျ ္း ိ ု လ ္ ႏံို ္ဖြယရ္ာမရွိဟ ု

ယူ ဲ့သည္။ ယ ္းလ ေ္ ာ ္မ်ား  ႏုိ ္ ေံရးအရ 

အ ဲ တ္သည့္ ံုးျဖတ္ ် ္မ်ားတြ  ္ဘ ္လို ္မႈရွိ 

ေ ႏုိ ္ေသာၾ ာ ္းျဖ ပ္ါသည္။  

 ယ ္း ည္းမ်ဥ္း  ပု ၢလိ ႏွ ့္ အ ိုးရ ႑ 

ႏွ ္ဖ ္ လံုးမ ွ အာဏာရွပို ၢိဳလ္မ်ားအား ေဒသထြ  ္

ေ  ဲ့ပါသည္။ ဖိတ္ၾ ား ံရသည့္ အ ိုးရအရာရွိမ်ား 

အေနျဖ ့္ ီပြားေရးလုပ္ န္းမ်ားမွ ပြန္ ာေပးမႈမ်ား ို 

ျ ္း န္ရမည္ျဖ သ္ည္။ ညး္မ်ဥ္း ိ ု မထမီဲ့ျမ ္ျပဳၿပီး 

Brahma ဘီယာ မွ ပို ္ ို ေ္သာ အထူးသီးသန္႔ 

ပြဲၾ ည့္ ္ေနရာမ်ား ိ ု လ ္ ရံယူ ဲသ့ည့္ အရာရွိ 

သံုးဦး ိ ု မဒီီယာမ်ား  ေရးသားေဖာ္ျပ ဲ့ၾ ရာ 



 
Deepa Iyer    ေအာ ္ျမ ္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အ ည္းမ်ားအတြ ္ န္းသ ္တီထြ ္မႈမ်ား 
 

© 2014, Trustees of Princeton University 

ိုး ားမႈပုံ ံမ်ားႏွ ့္ အသုံးျပဳရာတြ ္ လုိ ္နာရမည့္အ ် ္မ်ားအတြ ္ ဤ ာတမ္းအ ံုးတြ ္ ႏွ ္႔ www.princeton.edu/successfulsocieties 

တြ ္ ေဖာ္ၿပထားသည္။  3 
 

ေ ာ္မရွ ္  ၎တို႔၏ ျဖ ္ရပ္မ်ား ိ ုၾ ည့္႐ႈ ္ေ း 

ၿပီး၊ ထုေ ်လႊာတ ္ျပေ ဲ့ ာ၊ ေနာ တ္ ္ႀ မိ္ထပမ္ံ 

မ ်ဳိးေဖာ ေ္ ရန ္ သတိေပး ် ္မ်ား ထုတ္ျပန္ ဲ့ပါ 

သည္။ အရာရွမိ်ားမ ွ ဝန္ ေံတာ ္းပန္ၿပီး၊ ေနာ ္တြ ္ 

ည္းမ်ဥ္း ိ ု လို န္ာပါမညဟ္ ု တိျပဳ ် ္မ်ား ိ ု

ေရးသား ထုတ္ျပန္ ဲ့ရပါသည္။ ဤ ညး္မ်ဥ္းႏွ ့္ 

လို န္ာေရး ၾ ပမ္တေ္ ာ ္ရြ ္ ် တ္ို႔အေပၚ 

အမ်ားျပညသ္၏ူ ေထာ ္ မံႈရရွိ ဲ့ပါသည္။ သတ ္း ာ 

တ ေ္ ာ ္မ ွ ္တမး္အရ ေထာ ္ ံမႈႏႈန္း ၉၈% ရရွိ ဲ့ 

ေၾ ာ း္ ညႊန္း ိုပါသည္။ 1  အႀ ီးတန္းအရာရွိမ်ား 

အေနျဖ ့္ ဤသို႔ေသာ တံ ိုးလ ္ေ ာ မ္်ားအား 

လ ္ မံႈမျပဳမတီြ ႏွ္ ္ ါျပန္ ဥ္း ားၾ ရပါေတာ့သည္။  

 အ႐ိုး ြေဲနသည့္ ႏုိ ္ ံေရးအျပဳအမူ ိ ုေျပာ ္း 

လဲပ ္ဖို႔ ိုသည္  လြယ္ လူွသညေ္တာ့ မဟတုပ္ါ။ 

ဘရာ ီးႏုိ ္ ံသည္အာဏာရွ ေ္ တမ္ ွ ၁၉၈၅ ၌ ႐ုန္း 

ထြ လ္ာ ဲ့ၿပီးေနာ ္ပုိ ္းတြ ္ ေနရာတ ာျဖ ပ္ြားေန 

ေသာ အ ်ဳိး ီးပြားဝေိရာဓမိ်ား  အ ိုးရ၏ တာဝန္ ံမႈ 

ႏွ ့္ ဒီမို ေရ တီနဖ္ိုးမ်ားအား လိႈ ္ ားယိုယြ ္းေနေ  

ဲ့ပါသည္။ politica de favores သို႔မဟတု ္ဘ ္လို ္ 

သည့္ ႏို ္ ေံရးမ်ားေၾ ာ ့္ ဝနထ္မး္ န္႔အပ္မႈ၊ 

ဝယယ္မူႈ ႏွ ့္ ပု ၢလိ ပုိ ္ျပဳလုပမ္ႈႀ ိဳးပမး္ ် ္မ်ား 

တြ  ္ တေျပးည ီ ယွဥ္ၿပိဳ ႏုိ္ ္မႈမရွိျ ္းႏွ ့္ ထိေရာ  ္

အ ်ဳိးျဖ ထ္ြန္းမႈမရွိျ ္းတို႔ ျဖ ေ္ ဲ့သည္။ အထူး 

အ ်ဳိး ီးပြား ို ္ရာမူဝါဒလႊမ္းမိုးေရး (special 

interests) မ်ား  ဘရာ ီး၏ ႏို ္ ေံရးယဥ္ေ ်းမႈ 

တြ  ္ ိမ့္ဝ ပ္်ံ႕ႏွံ႔ေန ဲ့ၿပီး ဝနေ္ ာ ္မႈေပးျ ္း ို 

ဟန္႔တားေႏွာ ့္ယွ လ္် ရ္ွိ ဲသ့ည္။ အရာရွမိ်ားသည ္

လ ေ္ ာ ဟ္ ု ေ ါ ္း ဥ္တပ ္ ႐ုပ္ဖ် ္ထားေသာ 

လာဘ္လာဘမ်ား ိ ု ရယူ ဲ့ၾ ၿပီး၊ အလပု္အ ို မ္်ား 

ိုလည္း မိမတိို႔ ေ ြးမ်ဳိးနီး ပမ္်ား ိုသာ ေပးအပ္ ဲ့ 

ၾ သည္။ အ ိုးရ ် ့္ဝတ္ ို ္ရာ တရားဝ ္ န  ္

တ ္  ု မရွိ ဲသ့ည့္ ထိုအေျ အေနတြ  ္ “မနွ္ န္ ြာ 

လုပ္ျ ္း” ိုသည္မွာ အ႐ူးထျ ္း၊ ယဥ္ေ ်းသတိတ ္

မႈမရွိျ ္း သို႔မဟတု္ ေ ာ္ ားေမာ္ ားလုပ္ျ ္း 

ိုသည့္ သေဘာမ်ဳိးပ ္ျဖ ္ေန ဲ့ပါသည္။  

 ဘရာ ီး၏ ေပၚထြန္း ါ  ဒီမို ေရ ီတြ ္ 

အ ိုပါ ပဋိပ ၡဝိေရာဓိမ်ားမာွ အမ်ားျပညသ္ူအတြ ္ 

ျမ ္သာထ ္ရွားလြန္းသည့္ ျပႆနာျဖ ္ေန ဲ့သည္။ 

အဘယ့္ေၾ ာ ့္ ိုေသာ ယ ္း ဲ့သို႔ လာဘ္ေပးျ ္း 

ႏွ ့္ ႏို ္ ေံရးမ် ္ႏွာသာအ ြ ့္အေရးေပးျ း္မ်ားမွာ 

ျပညသ္ူ ေရြးေ ာ တ္ ္ေျမာွ ္ထားသည့္ အ ိုးရ 

တ ရ္ပ္တြ ရ္ွိရမည့္ တနဖ္ိုးအႏွ ္သာရမ်ားျဖ ့္ လံုးဝ 

ြဲလြဲေနေသာေၾ ာ ့္ပ ။္ မမိိေ ြမ်ဳိးမိသား ုသာ 

အ ြ ့္အေရးယေူ ာ ္း ားျ း္ (nepotism) ႏွ ့္ 

အာဏာရွသိူအ ္အသြယ္ျဖ ့္ အ ြ ့္အေရးယူ 

ေ ာ ္း ားျ း္ (influence peddling) ိုသည့္ 

အပုပန္ံ႔မ်ားေၾ ာ ့္ အ ိုးရအရာရွိမ်ားအေပၚ ျပည္သ ူ

လူထု၏ ယံုၾ ည္မႈပ် ္ျပားေန ဲ့ရပါသည္။ အ ဥ္ 

အ ္ေသာ အ ိုးရမ်ားအေနျဖ ့္လည္း ေဖာ ္ျပန ္

ပ် ္ ီးေန ဲသ့ည့္ ျဖ ္ရပ္ ာတ္လမ္းမ်ား ိ ု မီဒီယာ 

မ်ားမထွုတေ္ဖာ္ေရးသားသိ ၡာ ်ျ ္း ံ ဲ့ၾ ရပါသည္။ 

 ၁၉၈၈ ဖြဲ႕ ည္းပံုအေျ ံဥပေဒတြ ္ ျပညသ္ူ႕ 

ဝနထ္မး္မ်ား၏ အျပဳအမူႏွ ့္ ပတသ္ ္၍ တ ္းတ ္း 

ၾ ပ္ၾ ပ ္ န္႔သတ္ ် ္မ်ားႏွ ့္ ်ဳိးေဖာ ္မႈမ်ား 

အတြ ္ ျပ ္းထနသ္ည့္ ျပ ္ဒဏ္မ်ား ို ျပ႒ာန္းထား 

ေသာ္လည္း အ ိုပါ ည္းမ်ဥ္း ည္း မ္းမ်ား ို ျပည ္

သူ႕ဝန္ထမ္းမ်ားအၾ ား တြ တ္ြ ္ ်ယ္ ်ယ ္ သိရွ ိ

ေအာ  ္ မလုပေ္ ာ ္ ဲသ့ည့္အျပ ္ လို ္နာမႈ 

သို႔မဟုတ ္ ေ္ းၾ ပ္မတ္မႈလည္း မရွိ ဲ့သေလာ  ္

ပ ္။ အ ိုးရသည္ အရာရွိမ်ား ေန႔ ဥ ္  အမ်ားျပည္သ ူ

ို ရ္ာလပု္ န္းမ်ားလုပ္ေ ာ ရ္ာ၌ ၾ ံဳရမည့္ 

ျဖားေယာ ္း ြဲေ ာ ္မႈမ်ား ိ ု မညသ္ို႔ေျဖရွ း္ရမည္ 

ႏွ ့္ ပတသ္ ၍္ တိ ်ေသာ လမ္းညႊန္ ် အ္နညး္ 

ယေ္ပးထားၿပီး၊ အရာရွမိ်ားအေနျဖ ့္ ဥ္း ားဖြယ္ရာ 

အေျ အေနတ ္ တုြ  ္ မညသ္ို႔ေ ာ ရ္ြ ရ္မည္ ို 

ေဝ ြဲမရျဖ ္ပါ  အ ္ေျပသလိ ုလုပ္ႏုိ ္ၾ ပါသည္။ 

သမၼတရာထူး ိုယတ္ုိ ္ပ ္ ဤ ိ ၥမွလြတ္ ္း ဲ့ 

သည္မဟုတပ္ါ။ ၁၉၉၂ ုႏွ တ္ြ  ္နီး ပ္ရာလူမ်ားအား 

လုပပ္ို ္ ြ ့္ အ ြ ့္အေရးမ်ား ်ထားေပးမႈအ ီအ ဥ ္

တြ  ္အရွ မ္ရွိ ေျဗာ ္ ်ေသာ ပါဝ ္မႈေၾ ာ ့္ သမၼတ 

Fernando Collor de Mello အား ြပ္ ြဲျပ တ္ ္ ဲ့ရာ 
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(impeachment) ဘရာ ီးျပညသ္ူမ်ား ိတ္ပ်  ္

အံ့အားသ ့္ ဲ့ရပါသည္။  

 ၁၉၉၄ ုႏွ ္တြ  ္သမၼတ Itmar Franco  

ျပညသ္ူဝနထ္မ္းမ်ားအားလံုး လုို ္နာရန ္ အလုပ ္

် ့္ဝတ္ ညး္ မ္း (code of conduct) ို 

ထုတ္ျပန္ ဲသ့ည။္ သို႔ေသာ္လည္း အေျ ံဥပေဒပါ 

ျပ႒ာန္း ် မ္်ား ဲ့သိပု ္၊ ယ း္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း ို 

မည္သည့္အ ါ မွ်  တ ္ၾ ြ ြာ ္ေ းၾ ပ္မတ္ 

ေ ာ ္ရြ ္မႈ မရွိ ဲပ့ါ။ ဤသို႔ ၾ ပမ္တ္ ေ္ းႏုိ ္မည့္ 

အဖြဲ႕အ ည္းလည္း မရွိ ဲ့ေသာေၾ ာ ့္ျဖ သ္ည။္ ထို႔ 

အျပ  ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္းသည ္ ပု ၢလိ  ႏွ ့္ အ ိုးရ 

အ ်ဳိး ီးပြားမ်ားအၾ ားမွ ဥပေဒအရ အမွနအ္မွား 

ယတိျပတ္ပို ္းျဖတ္ႏုိ ္မႈမရွိသည့္ အေနအထားမ်ား ိ ု

လည္း ေျဖရွ ္းႏုိ ္ ြမ္းမရွိ ဲ့ပါ။ ျပညသ္ူ႔ ် ့္ဝတေ္ရးရာ 

ေ ာ္မရွ တ္ြ  ္အဖြဲ႕ဝ အ္ျဖ  ္၂၀၀၀ မ ွ၂၀၀၃ အထိ 

ေ ာ ္ရြ ္ ဲ့ေသာ ႏို ္ ေံရးသိပၸံပါေမာ ၡ Lourdes 

Sola  “အ ်ဳိး ီးပြားဝေိရာဓိေတြဟာ ဘရာ ီးရ႕ဲ 

ႏုိ ္ ံေရးယဥ္ေ ်းမႈမာွ အထအိရွအလြယ္ ံုးနဲ႔ ပု ၢိဳလ္ 

ေရးအ န္ ံုး ိ ၥေတြျဖ ္ပါတယ္” ဟု ိသုည္။  

 ၁၉၉၀ ႏွ ္မ်ား၏ အလယ္ပုိ း္ေလာ တ္ြ ္ 

သမၼတ Ferando Henrique Cardoso  အ ိုးရ 

် ့္ဝတ္ေရးရာ အ ီအ ဥသ္ ္တ ္ ု ိ ု တ ္ ဲ့ပါ 

သည္။ ေ တ္မီေရး၊ ပု ၢလိ ပုိ  ္ ျပဳေရး ႏွ ့္ အ ိုးရဖြဲ႕ 

ည္းပံု ျပန္လည္ျပ ္ ေ္ရးမ်ား ိုလည္း ဦး ီး 

ေ ာ ္ရြ ္ထား ဲ့ၿပီးသည့္ Cardoso ၏ အ ိုးရ 

အဖြဲ႕သည္ အ ိုးရဌာနမ်ားအတြ ္းမ ွ အမူအ ် ့္ 

ို ရ္ာ ႏႈန္း မံ်ား ေျပာ း္လဲႏုိ ္ရန္အတြ  ္ ဥ္း ား ဲ့ 

ပါသည္။ “ဘရာ ီးလူ႔အဖြဲ႕အ ည္းဟာ ေ တ္နဲ႔အညီ 

ေျပာ ္းလသဲြား ဲ့ၿပီး၊ ဒလုိီမ်ဳိးအမအူ ် ့္ေတြ ို 

လ မ္ ံၾ ေတာ့ဘးူလို႔ ၽြန္ေတာ္တို႔ ယူ မတိယ”္ 

ဟ ုCardoso ၏ ဝနထ္မး္ ်ဳပ္ (chief of staff) ျဖ ္သ ူ

Pedro Parente  ေျပာပါသည္။  

 ပု ၢလိ ပုိ ္ျပဳလုပမ္ႈ ႀ ိဳးပမ္း ် ္မ်ားႏွ ့္ 

္ ပ္ေသာ မေ ာ ္းသတ ္းမ်ား  Cardoso 

အ ိုးရအဖြဲ႕၏ ပထမသ ္တမ္းအေပၚ လႈပ္ တ္မႈရွိ ဲ့ 

ပါသည္။ ပု ၢလိ ပုိ ္ျပဳလပု္မႈ အ ီအ ဥ္ ိ ုဘရာ ီး 

သတ ္း ာမ်ား  privataria သို႔မဟတု ္ piracy 

(ဓားျပတို လ္ယု ္ျ ္း) ဟုအမည္ေပး ဲ့ၾ ပါသည္။ 

မေ ာ ္းသတ ္းမ်ား ြာတြ  ္ဝန္ႀ ီးမ်ား၊ အ ိုးရ ႑ 

မနေ္န ်ာမ်ား ႏွ ့္ သမၼတမ ွ န္႔အပ္ထားသမူ်ား အပါ 

အဝ  ္ ရာထူးျမ ့္ အ ိုးရအရာရွမိ်ား၏ မေလ်ာ္ န္ 

သည့္ အျပဳအမူမ်ား ိ ုညႊန္ျပ ဲသ့ည္။  

 ၁၉၉၅ ုႏွ ္တြ  ္ပထမ ံုး ရာထူးသ ္တမ္း 

တ ္ ်ိန၌္ Cardoso  လူသိမ်ားသည့္ ဘရာ ီး 

ေဘာ ေဗဒပညာရွ ္တ ဥ္ီးျဖ ္သ ူ Luiz Carlos 

Bresser-Pereira အား ျပညေ္ထာ ္ ု ီမအံပု္ ်ဳပေ္ရး 

ႏွ ့္ ႏုိ ္ ေံတာ္ျပဳျပ ္ေျပာ ္းလေဲရး ဝန္ႀ ီးဌာန 

(MARE, Ministry of Federal Administration and 

State Reform) ိ ုဦးေ ာ ရ္န ္တာဝန္ေပး ဲ့သည္။ 

MARE သည ္၁၉၈၈ အေျ ံဥပေဒ၏ ဝနထ္မး္အရ ္း 

အျမ  ္အၾ ပအ္တည္းမ်ား ိ ုေလွ်ာ့ ်ႏုိ ္ရန ္ဦးတည ္

ေသာ ႀ ီးမား ်ယ္ျပန္႔သည့္အတုိ ္းအတာျဖ ့္ 

ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမး္ န ္ ျပဳျပ ္ေျပာ ္းလေဲရး ႀ ိဳးပမး္ 

် ္၏ အ ိတအ္ပို ္း တ ္ ု ျဖ ္ပါသည္။ အ ိုးရ ႑ 

ျပဳျပ ္ေျပာ ္းလမဲႈ ပ်ံ႕ႏ႔ွံေ ေရးအတြ  ္ ိတပ္ို ္းျဖတ္ 

ထားၿပီး Bresser-Pereira သည္ ျပည္သူ႔ဝနထ္မ္း န  ္

၏ အေနအထားအမ်ဳိးမ်ဳိး ိ ု ျပနလ္ည္ျပ ္ ္ဖြဲ႕ ည္း 

ဲ့ၿပီး၊ ထိန္းသိမး္ႀ ီးၾ ပမ္ႈ ေအ ် ္ ီမ်ား ိလုည္း ဖြဲ႕ 

ည္း ဲသ့ည္။  

Bresser-Perira သည ္ အ ိုးရ ႑ 

ျပန္လည္ျပ ္ ္ဖြဲ႕ ည္းေရးအတြ  ္ နည္းလမ္းမ်ား 

ဖနတ္ီးေရး ြဲရန ္ ႏုိ ္ ေံတာ္ ျပဳျပ ္ေျပာ း္လဲေရး 

ေ ာ ္  ီ(the State Council of Reform) ို ၁၉၉၅ 

ေမလတြ ္ ဖြဲ႕ ည္းတည္ေထာ  ္ ဲ့သည္။ Cardoso  

ေ ာ ္ ၌ီ ၁၂ ဦး န္႔အပ္တာဝန္ေပး ဲပ့ါသည္။ ရီယိုဒီ 

်ေန႐ုိးမ ွ ေရွ႕ေန João Geraldo Piquet Carneiro 

သည ္ အေ ာ ံုးပါဝ ္ ဲသ့ည့္ အဖြဲ႕ဝ ္မ်ားအန ္ 

တ ဥ္ီးျဖ သ္ည။္ Piquet သည ္ ၁၉၈၀ ုႏွ ္မ်ား 

တည္း  ေရွ႕ေန႔လုပ္ န္း ိ ု ြန္႔ၿပီး၊ ျပညေ္ထာ ္  ု

အ ိုးရတြ  ္ ပါဝ လ္ုပ္ ို ္ရန ္ ဘရာ ီး၏ ႏို ္ ံ့ 

အုပ္ ်ဳပ္ေရးၿမိဳ႕ေတာ္ျဖ သ္ည့္ Brasilia တြ ္ ေနထုိ ္၊ 

အလုပလ္ပု္ ဲသ့ျူဖ ္သည္။ Piquet သည ္ ၁၉၈၀ 
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ုႏွ ္မ်ား၌ ျဗဴရို ေရ ီ န္မႈေလွ်ာ့ ်ေရး အႀ ီး ား 

ႀ ိဳးပမ္း ်  ္ (the large-scale desburocratização 

(debureaucratization) effort) တြ  ္ တာဝန္ ံ 

ဝန္ႀ ီးအျဖ ေ္ ာ ရ္ြ ္ ဲသ့ူျဖ ္ၿပီး၊ ဘရာ ီးႏုိ ္ ံတြ ္ 

အေသး ားအမႈအ ္းမ်ား ေျဖရွ ္းေရးတရား႐ုံးမ်ား 

(small claims court) တညေ္ထာ ္ရာတြ ္လည္း 

အဓိ  ေရး ြဲဖနတ္ီး ဲ့သူျဖ သ္ည္။  

Piquet  ေ ာ ္ မီ ွ တိ္တူ ိုယတ္ ူ

အဖြဲ႕ဝ မ္်ား ို ်ဥ္း ပ္ ဲ့ၿပးီ အ ိုးရအရာရွိမ်ား၏ အျပဳ 

အမူ ို ္ရာ ိ ၥရပ္အတြ  ္ တံု႔ျပနေ္ ာ ္ရြ ္ရန္ 

ျမန္ျမန္ န္ န ္ ီ ဥ္ ဲသ့ည္။ ရွ လ္အတြ း္မွာပ ္ 

ေ ာ ္ အီတြ း္၌ အဖြဲ႕ ယတ္ ္ ု ဖြဲ႕ ည္း ဲ့ၿပီး၊ 

အ ိုးရဌာနမ်ားမွ ထိပပ္ို း္အ ့္ အႀ ီးအ ဲမ်ား ို 

ဦးတညသ္ည့္ အလုပ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္းတ ္  ု(code 

of conduct) ေရး ြဲ ဲ့ပါသည္။ ၁၉၉၉ ုႏွ ္တြ ္ 

် ့္ဝတ္ ညး္ မ္း ိ ု အေ ာ ္အထညေ္ဖာ္ရန ္

Cardoso  ျပည္သူ႔ ် ့္ဝတ္ေရးရာ ေ ာ္မရွ  ္ ိ ု

ဖြဲ႕ ည္း ဲ့ၿပီး Piquet ို ေ ာ္မရွ ္၏ ပထမ ံုး ဥ ႒ၠ 

အျဖ  ္ န္႔အပ္ ဲ့သည္။ ေ ာ္မရွ ္သည ္အ ိးုရ ႑ 

ြမ္းေ ာ ္မႈ တိုးတ ္ေ ရန္အတြ  ္ အျပဳအမူ 

ို ရ္ာ ႏႈန္း ံမ်ား (behavioral norms) ို 

တျဖည္းျဖည္း ် ္း ေျပာ ္းလႏုိဲ ္ေရး ိဥုီးတညပ္ မ္ွတ ္

ထားသည့္ ႀ ိဳးပမး္မႈတ ္ရပ္ ိ ု ီ ဥ္ေ ာ ရ္ြ ္ ဲ့ 

သည္။ ထို ်ဥ္း ပ္ပံုနည္းလမ္းသည ္ တ ္ ြ  ္

တ ္ျပ ္လံုး ဝနထ္မး္ေလွ်ာ့ ်ျ ္း (widespread 

downsizing)၊ ထပမ္ံ ာွးရမ္း န္႔ထားျ ္း သို႔မဟုတ ္

လုပ္ လ ာ ရိတ္ ျပဳျပ ေ္ျပာ ္းလဲျ ္း တို႔ထ ္ ာ 

လွ်  ္ ၾ မ္းတမ္း ္ထန္မႈ နည္းသည့္ နည္းလမ္း 

ျဖ ္ပါသည္။ Piquet ၏ ဦးေ ာ ္မႈေအာ ္၌ 

ေ ာ္မရွ တ္ြ  ္လုပ္ ို ္ ဲ့သမူ်ား  ေအာ ္ျမ ္မႈသည္ 

အ ိုးရအရရွိမ်ား၏ အမ်ားအတြ  ္လုပရ္မည့္ တာဝန္ 

ႏွ ့္ ိယု္ေရး ိုယတ္ာ အ ်ဳိး ီးပြားမ်ား ိ ု ြဲျ ားေပး 

ႏုိ ္မည့္ ေျပာ ္းသာျပ သ္ာရွေိသာ၊ လ ေ္တြ႕ ် 

ေသာ လုပထ္ံုးလုပန္ည္းမ်ား (flexible, realistic 

procedures) ေရး ြဲအေ ာ ္အထညေ္ဖာ္ႏုိ ္မႈ 

အေပၚ တြ ္မူတည္ေနသညဟ္ ု ိုၾ ပါသည္။  

န္ိေ ၚမႈ (THE CHALLENGE)  

 Piquet ႏွ ့္ ႏုိ ္ ံေတာ္ျပဳျပ ္ေျပာ ္းလေဲရး 

ေ ာ ္ မီ ွသူ၏ အဖြဲ႕အေနျဖ ့္ ၁၉၉၇ ုႏွ ၌္ အလုပ္ 

် ့္ဝတ္ ညး္ မ္း (code of conduct) တ ္ ု ို ေရး 

ြဲရေတာ့မည္ ိုသည္အ ါ ဤတာဝနသ္ည ္ သူတို႔ 

အတြ  ္မလြယ္ လူွသည့္ တာဝန္တ ္ ု ျဖ ္ ဲသ့ည္။ 

ပထမဥးီ ြာ ၎တို႔သည ္မ်ားျပားလွေသာ အရာရိွမ်ား 

ထံသို႔ လ ေ္တြ႕ ် ် ေရာ ္ရွ ိလႊမ္းမုိးႏုိ မ္ည့္ ် ့္ 

ဝတ္ ည္း မ္းတ ္ ု ိ ုဖန္တးီႏို ္ဖို႔ ႀ ိဳး ား ဲပ့ါသည္။ 

ထိုအ ်ိန္  ဘရာ ီးႏုိ ္ ံ၏ အ ိုးရဌာနမ်ားတြ ္ 

ဝနထ္မး္ေပါ ္း ၆၀၀၀၀၀ နီးပါးရွိ ဲပ့ါသည္။2  

 ဒုတိယအ ် အ္ေနျဖ ့္ အဖြဲ႕ဝ မ္်ားသည္ 

အ ိုးရအရာရိွမ်ား၏ ိုယေ္ရး ိုယ္တာ အ ်ဳိး ီးပြား 

မ်ားႏွ ့္ ၎တို႔၏ အမ်ားအ ်ဳိးအတြ ္ေ ာ ္ရြ ္ 

ရမည့္ တာဝန္မ်ား ေရာယွ လ္ာသည့္ အေျ အေန 

မ်ားအတြ  ္ လမ္းညႊန္ ် ္မ်ား ်မတွ္ရမည္ျဖ ္ 

ေၾ ာ း္ သေဘာေပါ န္ားလညထ္ား ဲပ့ါသည္။ 

ယ ္အ မ ူ ဤ ဲသ့ို႔ေသာ ံုးျဖတ္ ် ္မ်ား ို 

တ ဥ္ီး ် ္းအလုိ  ္ ိတ္ႀ ိဳ  ္ ီရ ္ ံုးျဖတ္ ဲ့ၾ  ၿပီး၊ 

ေ ာ ့္ၾ ည့္ ္ေ းမႈ သို႔မဟုတ ္ ထိနး္ ်ဳပ္ေရး 

နည္း န မ္်ား မရွိ ဲ့ပါ။ ဤ ဲ့သို႔ေသာ လြတ္လပ္မႈ 

အေပၚ မည္သည့္နည္းျဖ ့္ျဖ ေ္  ဝ ေ္ရာ ္ ြ ဖ္  ္

လာပါ  ၎သည ္အ ိုပါ လူပု ၢိဳလ္မ်ား၏ ် ့္ဝတ ္

အေပၚ အႏုတ္သေဘာအရ အ ဲျဖတ္ျ ္းဟု 

မွတယ္ူၾ မည္ျဖ ေ္သာေၾ ာ ့္၊ မယံုၾ ည္မႈႏွ ့္ 

မေ ်မနပ ္ တံု႔ျပန္ ် ္မ်ား ျဖ ေ္ပၚလာႏုိ ္ ပါသည္။ 

အထူးသျဖ ့္ အေတာ္အတန ္ လြတ္လပ္သည့္ 

ံုးျဖတ္ ် ္ ်မွတ္ျ ္းျဖ ့္သာ အ ် ့္ျဖ ေ္နသည့္ 

အႀ ီးတန္းျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းမ်ားထံမ ွ အတို ္အ ံျပဳမႈ 

ျဖ ္ေပၚလာႏုိ ္ပါသည္။ ျပႆနာမ်ား ိ ုပို၍ ္  ဲ႐ႈပ ္

ေထြးေ ဲ့သညမ္ွာ မီဒယီာမ်ား လည္း ် ့္ဝတ္ 

ည္း မ္း ်ဳိးေဖာ မ္ႈမ်ား ိ ု ၿပိဳ ္ ို ္ၿပီး ေဖာ္ထုတ ္

တ ္ျပႏုိ ္ရန ္ အ ့္ျမ ့္ အရာရွမိ်ား ိ ု နီး ပ္ ြာ 

ေ ာ ့္ၾ ည့္ေန ဲ့ျ ္းျဖ ္သည္။ သူတို႔၏ ိုယပ္ို ္ဘဝ 

မ်ားအား ဝ ေ္ရာ  ္ ်ဳးေ ်ာ္ ြ ္ဖ ္ျ ္းအျဖ  ္

ယူ ၿပးီ အ ်ဳိ႕ေသာ ဝန္ႀ ီး မ်ား  မ ံမရပႏုိ္ ္ျဖ ္ၾ  
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ေသာ္လည္း အ ်ဳိ႕ မ ူ ် ့္ဝတ္ ည္း မး္ေၾ ာ ့္ 

ပိုၿပီး ရွ ္းရွ ္းလ ္းျဖ ္သြားမည့္အေပၚ လ ္ ံႀ ိဳ ို 

ၾ ပါသည္။ အ ိုးရအရာရွိမ်ား ြာ  သူတို႔အေနျဖ ့္ 

လာဘ္/လ ္ေ ာ မ္်ား ပုံေအာၿပီး ေပးလာသည့္အ ါ 

သို႔မဟုတ ္မိမတိို႔ မိသား ုဝ ္မ်ားမ ွအလပုအ္ ို မ္်ား 

သို႔မဟုတ ္အျ ားအ ြ ့္အေရးမ်ား ေတာ ္း ံလာသည့္ 

အ ါ ျ ္း နႏုိ္ ္ရန ္ တရားဝ  ္ အေၾ ာ း္ျပ ်  ္

တ ္  ုလိုအပေ္ၾ ာ ္း ် ့္ဝတ ္ ည္း မ္းေရး ြဲေရး 

အဖြဲ႕အား အလြတ္သေဘာ ေျပာ ို ဲ ့ ၾ ပါသည္။ 

ထို႔ေၾ ာ ့္ Piquet ႏွ ့္ သူ႔အဖြဲ႕သည္ အ ်ဳးိ ီးပြား 

ဝိေရာဓမိ်ား ိ ု ို တ္ြယ္ေျဖရွ ္းႏုိ ္ရန္အတြ ္ 

နားလညႏုိ္ ္ေသာ၊ အလြယ္တ ူအသံုးျပဳႏုိ ္ေသာ 

နည္းလမ္းတ ္ ု ို ေရး ြဲဖနတ္ီးရမည့္ တာဝန္တ ္ ု 

ိ ုရ ္ ို ္ ဲရ့ပါသည္။  

 တတယိအ ် အ္ေနျဖ ့္ အမွားအမွန္ 

မသဲ ြဲသည့္ အေနအထားမ်ားအတြ  ္ ျဖ ္သ ့္ 

ျဖ ္ထို ္ေသာ အျပဳအမူ ို ္ရာ အ န္႔အသတ ္

အတို ္းအတာမ်ား ိ ု ် ့္ဝတ္ ညး္ မ္းတြ ္ 

အေသး ိပ္သတ္မတွ္ျပ႒ာန္းႏုိ ္ရန ္လိုပါသည္။ ဥပမာ 

အားျဖ ့္ လ ေ္ ာ မ္်ားလ ္ မံႈႏွ ့္ပတ္သ ္၍ 

ိုပါ  ေ ြေၾ းတန္ဖုိးအားျဖ ့္ မညမ္ွ်ရွိသည့္ 

လ ေ္ ာ ္ ိ ု မေလ်ာ္ န္ေၾ ာ ္း၊ မညသ္ို႔ေသာ 

အရ ္း ံအေၾ ာ ္းမ်ား ိေုတာ့ျဖ ့္ မေလ်ာ္ နဟ္ ု

ယူ  ေၾ ာ ္း၊ အ ယ္၍ ည္းေဝးပြဲတ ္ တုြ  ္အရာ 

ရွိတ ္ဥးီအေနျဖ ့္ ပု ၢလိ  ုမၸဏီတ ္ ုထမံွ 

ေဖာ ္တနိ္/ေဘာလ္ပ ္တ ္ေ ်ာ ္း (ေ ်းႀ ီးသည့္ 

Montblanc သို႔မဟုတ ္ ပလတ္ တ ္ေဘာလ္ပ  ္

ျဖ ္ေ ) လ ္ ရံရိွပါ  ျပႆနာျဖ ္ႏုိ မ္ည္လား၊ 

အ ိုးရအရာရွတိ ဥ္ီးသည ္ ပု ၢလိ ႑ဘ ္တြ  ္

လုပ္ ို ္ရန ္ မိမရိာထူးမွႏုတ္ထြ ္သည့္အ ါတြ ္ 

အရာရွိအျဖ  ္ အထူးသတ ္းအ ် ္အလ ္မ်ား ိ ု

သိရွထိားသည့္ အေနအထားေၾ ာ ့္ အလုပ္အ ူး 

အေျပာ ္းႏွ ္ အုၾ ားတြ ္ အ ်ိန္ ြာဟ ်  ္ မညမ္ွ် 

သတမ္ွတမ္ည ္ သညတ္ို႔ ျဖ ပ္ါသည္။ တတုၳအ ်  ္

အေနျဖ ့္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း ိ ုလ ေ္တြ႕ၾ ပမ္တ ္

္ေ းႏုိ ္မည့္ န  ္ယႏၱရား တ ္ လုိုအပပ္ါသည္။ 

Piquet ႏွ ့္ သ၏ူအဖြဲ႕သည ္ ီရ ္ ံုးျဖတ္ေပးႏုိ ္မည့္ 

အဖြဲ႕အ ည္းတ ္  ု တည္ေထာ ္ရန ္ လိုအပေ္ၾ ာ ္း 

နားလညထ္ား ဲပ့ါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း ဖြဲ႕ ည္းပံု၊ 

လုပ္ နး္မ်ားႏွ ့္ လုပပ္ို ္ ြ ့္ သည့္ အေသး ိပ္ 

အေၾ ာ ္းအရာမ်ား ိ ု သတ္မတွ္ႏုိ ္ဖို႔  အ ္ 

အ  ဲ ျဖ ္ပါသည္။ သမၼတ၏ လ ေ္အာ တ္ြ  ္အၾ ံ 

ျပဳ အဖြ႕ဲအ ညး္တ ္ ုအျဖ  ္တညေ္ထာ ္မည္ ိုပါ   

ၾ ပ္မတ္ ္ေ းႏုိ ္ ြ ့္အာဏာမ်ားတြ  ္ အ န္႔ 

အသတ္ ျဖ ေ္ ႏုိ ္ၿပီး၊ သမၼတႏွ ့္ သူ၏ ဝန္ထမး္ ်ဳပ္ 

(chief of staff) တို႔၏ ဥ္ ္မျပတ္ ပါဝ ္မႈ ိ ု

လိုအပေ္နမည္ျဖ သ္ည္။ တ ဖ္ ္မွၾ ည့္ပါ လည္း 

ံု မ္း ္ေ းမႈ၊ ၾ ပ္မတအ္ေ ာ အ္ထညေ္ဖာ္မႈ 

ို ရ္ာ ်ယ္ျပန္႔သည့္ လုပပ္ို ္ ြ ့္အာဏာ ရွသိည့္ 

အဖြဲ႕အ ည္းတ ္ ုအျဖ  ္ ဖန္တီးႏို ္ရန္မာွ ဘ႑ာေ ြ 

အရ ္းအျမ ေ္ျမာ မ္်ားႏွ ့္ ြန္ ရ လ္ႊတ္ေတာ္၏ 

ေထာ ္ မံႈတို႔ ိ ု လိုအပ္မည္ျဖ ္သည။္ အျ ္းပြား 

ဖြယ္ ျဖ လ္ာႏုိ သ္ည့္ ိ ၥတ ္ ုျဖ သ္ည့္အတြ ္ 

လႊတေ္တာ္ လည္း တြန္႔ ုတ္ေနႏို ္ပါသည္။  

 

တုံ႔ျပန္မႈတ ္  ု ်မွတ္ျ း္ (FRAMING A 

RESPONSE)  

 ႏုိ ္ ံေတာ္ျပဳျပ ္ေျပာ ္းလေဲရး ေ ာ ္ ီ 

အတြ ္းမ ွ Piquet ၏အဖြဲ႕တြ  ္ ီမံအုပ္ ်ဳပ္မႈႏွ ့္ ၾ ပ္ 

မတထ္နိ္းသိမ္း ေ္ းမႈ ေနာ ္ အံေတြ႕အၾ ံဳရွိသ ူ

မ်ား ပါဝ ္ပါသည္။ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္းေရး ြဲသည့္ 

အဖြဲ႕ဝ မ္်ားတြ  ္အေတြ႕အၾ ံဳရ ့္ ီးပြားေရးလပု္ န္း 

ရွ  ္ တ ဥ္ီးျဖ ္ၿပီး၊ ဘရာ ီးႏုိ ္ ံ ေ ြေ ်းသ ္ေသ ံ 

လ မ္ွတလ္ုပ္ န္းေ ာ္မရွ  ္ တညေ္ထာ ္သူလညး္ 

ျဖ  ္သည့္ Roberto Teixeira da Costa ၊ ေအာ ္ ဖို႔ 

တ သၠိုလ္ း္ ႏို ္ ေံရးသပိၸံပညာရွ  ္ Lourdes 

Sola ၊ ဘရာ ီးႏုိ ္ ံ၏ ျပည္သ႕ူဝန္ထမး္ န ္ ိ ု

ထူေထာ ္ ဲသ့ည့္ Getulio Vargas ၏ ေျမးျဖ ္သူ 

လူမႈေဗဒပညာရွ  ္ Celina Vargas ၊ လူသိထ ္ရွား 

ရာ ဝတမ္ႈေရ႕ွေနတ ္ဦးႏွ ့္ ပါေမာ ၡတ ္ဦးျဖ သ္ ူ

Miguel Reale Júnior ႏွ ့္ အ ိုးရ၏ ေ ်းလ ္ေဒသ 

လွ်ပ္ ္မီးရရွိေရးအ ီအ ဥ္မ်ား ြာ ိ ု ဦးေ ာ ္ ဲ ့
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သည့္ ပညာရွ အ္ရာရွတိ ္ဦးျဖ သ္ ူ João Camilo 

Penna သညတ္ို႔ ပါဝ ္ပါသည္။ ၎တို႔အားလုံးမ ွ

လုပ္  လ ာမရရွဘိ ဲ မိမိ ႏၵအေလ်ာ  ္ ပါဝ ္ျ ္း 

ျဖ ္သည္။  

 ထိုအ ်ိန္  Piquet ၊ Penna ႏွ ့္ Teixeira 

da Costa တို႔ သာ အ ိုးရအေတြ႕အၾ ံဳရွိသမူ်ား 

ျဖ ္ပါသည္။ Piquet  အဖြဲ႕တ ္ဖြဲ႕သည ္ သမၼတ 

Cardoso အ ိးုရအဖြဲ႕ျဖ ့္ တို ္႐ုိ ္ပတ္သ ္မႈမရွိ 

ပါ  ဘ မ္လို ္ျ ္းေၾ ာ ့္ အမ်ားယံုၾ ညလ္ ္ ံ 

မႈ ိ ုရရွိႏုိ ္မညဟ္ ုယံုၾ ည္ထား ဲ့သည္။ အဖြဲ႕ဝ မ္်ား 

မွာ ဘရာ ီးႏုိ ္ ံ၏ ေနရာအသီးသီးမ ွ လာေရာ ္သ ူ

မ်ား ျဖ ပ္ါသည္။ Piquet တ ္ဦးတည္းသာ Brasilia 

တြ ္ ေနထို ္သူျဖ သ္ည္။ အ ည္းအေဝးမ်ား ိ ု

Brasilia ၊ São Paulo ႏွ ့္ Rio de Janeiro ၿမိဳ႕မ်ားတြ ္ 

ေျပာ ္းေရႊ႕ၿပီး ျပဳလုပ္ ဲပ့ါသည္။ ၁၉၉၉ ၌ 

ျပညသ္ူ႕ ် ့္ဝတေ္ရးရာေ ာ္မရွ ္ ဖြဲ႕ ည္းၿပီး 

ေနာ ပ္ို ္းတြ လ္ည္း ဤလုပထုံ္းလပု္နည္း အတို ္း 

ပ  ္ လ္ ္ျပဳလုပ္ ဲ့ပါ သည္။  

 ် ့္ဝတ္ ညး္ မ္း (the code) ို ေရး ြဲ 

ရာတြ ္Piquet သည ္ ရွ ္းလ း္ျပတ္သားမႈ (clarity)၊ 

ေျပာ ္းသာျပ သ္ာရွမိႈ (flexibility) ႏွ ္ ့ အေ ာ  ္

အထည္ေဖာ္ ၾ ပမ္တႏုိ္ ္ ြမ္း (enforceability) တို႔ ိ ု

ဦး ားေပး ဲပ့ါသည္။ သူသည ္ ယ ္  အေသး ား 

အမႈအ ္းမ်ားေျဖရွ ္းေရး ို ရ္ာ တရား႐ံုးမ်ား တည္ 

ေထာ ္ျ း္မ ွသူ၏ အေတြ႕အၾ ံဳ ိ ုရယူ ာ၊ အို ္ဒီ 

ယာမ်ားအား လ ေ္တြ႕အျဖ  ္ အသြ ္းေျပာ ္းႏုိ ္ရန္ 

အတြ  ္နည္းလမ္းမ်ား အ ္မျပတ ္ရွာၾ ံ ဲသ့ည။္ 

“ဒီလုပ္ န္း ဥ္ႀ ီးတ ္ လုံုး  အ ် ့္သီလ/ ာရိတၱ 

(morality) ျဖ ္ဖို႔ ိုၿပီး လပု္ေနတာမဟုတဘ္ူးေလ။ 

ဒါ  သာမန္အေျ ံအသိတရား (common sense) 

ျဖ ္ဖို႔ လုပတ္ာပါပ”ဲ ဟု Teixeira da Costa  ေျပာပါ 

သည္။  

 ျပညသ္ူဝနထ္မ္းဦးေရ ၆၀၀၀၀၀ န္႔ရွိျ ္းႏွ ့္ 

ဘတ္ ် ္အ န္႔အသတ္တုိ႔ေၾ ာ ့္ Piquet ႏွ ့္ သူ၏ 

အဖြဲ႕သည္ ေသေသ ်ာ ်ာအာ႐ုံ ို ႏုိ္ ္ရန္အတြ ္ 

အႀ ီးတန္း အ ိုးရအရာရွိမ်ားျဖ သ္ည့္ သမၼတမ ွ

တို ႐္ို ္ န္႔အပ္ထားသမူ်ား၊ အ ိုးရအဖြဲ႕အတြ ္းမွ 

ဝန္ႀ ီးမ်ား၊ မနေ္န ်ာမ်ားႏွ ့္ ဥးီ ီးဌာနမ်ားမ ွညႊန္ၾ ား 

ေရးမွဴးမ်ားႏွ ့္ ုမၸဏီမ်ား ိုသာ ဦးတည္ပ ္မွတ္ထား 

ရန္ ံုးျဖတ္ ဲ့သည္။ အဘယ့္ေၾ ာ ့္ ိုေသာ္ 

ထိုအရာရိွမ်ားသည ္ ႏို ္ ေံရးအာဏာ ိ ု ို ္ထားသ ူ

မ်ားျဖ ္ၿပီး၊ ယ ္အ ်ိနမ္်ားတ ေ္လွ်ာ  ္တာဝန္ယမူႈ 

တာဝန္ မံႈ (accountability) မ ွ ္းလြတ္ ြ ့္ ရေန ဲ့ 

သူမ်ားျဖ ္ေသာေၾ ာ ့္ပ ။္ ဤအ ် ္ ိ ု ၁၉၉၈ 

ုႏွ  ္မွ ေတြ႕ ံ ုေမးျမန္း ် တ္ ္ ုတြ  ္Cardoso  

“ဒီႏုိ ္ မံွာ အျပ ္လုပ္ၿပီး ျပ ဒ္ဏ္ ္းလြတ္ ြ ့္ရေန 

ၾ တာေတြ ိ ု ၽြန္ေတာ္ ိတ္ ုနေ္နၿပဗီ်ာ” ဟု 

လ ္ ံ ေျပာ ို ဲသ့ည္ ို ေတြ႕ရပါသည္။3  ေရး ြဲသူ 

မ်ား  ဤ ဲသ့ို႔ေသာ ရာထူးျမ ့္ အရာရွိမ်ားသည္ 

အ ိုးရႏွ ့္ ျပညသ္ူလထူုအတြ ္ ဥပမာတ ္ ု ျဖ ႏုိ္ ္ 

သည္ဟ ု ဥ္း ား ဲ့ပါသည္။ ထိုသမူ်ားထမံ ွ ် ့္ဝတ ္

ေျပာ ္းလမဲႈသည ္ ၎တို႔၏ အဖြဲ႕အ ည္းမ်ား၌ ပ်ံ႕ႏွံ႕ 

သ ေ္ရာ  ္ သြားႏုိ သ္ည့္အေလ်ာ  ္ ရာထူးျမ ့္ 

ျပည့္သူ႕ဝန္ထမး္မ်ားအေပၚ လူထုသေဘာထားအျမ  ္

မွာလည္း အ ်ိန္ၾ ာလာသည့္အ ါ တိုးတ ေ္ ာ ္း 

မြနလ္ာႏို ္မည့္ အလာအလာရွပိါသည္။  

 အဖြဲ႕သည္ ျပ သ္ ္၊ အေမရိ န္၊ အ ၤလန္ 

ႏွ ့္ ေနဒါ ႏုိ ္ ံမ်ားမွ အလပု္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္းမ်ား 

ို ေလလ့ာ ဲ့ၿပးီ၊ ဘရာ ီးႏုိ ္ ေံရးျဖ ့္ ီေလ်ာ္ ္ 

ပမ္ႈ အရွိ ံုး ိ ၥရပမ္်ား ိ ုအထူးအာရံု ို ္ၾ ည့္ရႈ 

ဲ့ပါသည္။ အၿပီးသတ္ေရး ြဲ ဲ့ေသာ ် ့္ဝတ္ ည္း 

မ္းတြ  ္ပုိဒ္ ြဲ ၁၉  ုပါဝ ္ၿပးီ၊ အပို ံ ား ြ ့္မ်ားရယူ 

ျ ္း၊ အ ိုးရတာဝန္မထမ္းေ ာ ္မီ ပို ္ ို ္မႈမ်ား ိ ု

အ ီရ ္ တံ ္ျပျ ္း၊ အ ိုးရတာဝန္ထမ္းေ ာ ္ ဥ ္

ီးပြားေရး ရ ္းႏွီးျမွဳပ္ႏံွမႈျပဳလုပ္ျ ္း၊ ုမၸဏီမ်ား၌ 

အ ုရယွ္ယာထည့္ဝ ္ျ ္း၊ ပု ၢလိ အလပုလ္ုပရ္န ္

အ ိုးရအလပု္မႏုွတ္ထြ ္ျ ္း ႏွ ့္ ေ ့ ပ္ေ ြးေႏြးမႈ 

မ်ား၌ အ ်ဳိး ီးပြားဝေိရာဓမိ်ား ိ ုထုတေ္ဖာ္ ေျပာ ိ ု

ရွ ္းလ ္းျ ္း သညတ္ို႔အတြ ္ လမ္းညႊန္ ် ္မ်ား 

သတမ္ွတ္ ျပ႒န္းထားပါသည္။ ်ဳိးေဖာ ္မႈမ်ား ိ ု

တံု႔ျပန္ေ ာ ရ္ြ ္ႏုိ ္သည့္ ေ ာ္မရွ ၏္ လပု္ေ ာ ္ 
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် ္မ်ား ိလုည္း ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း တြ  ္သတမ္ွတ္ 

ျပ႒ာန္းထားပါသည္။  

 ျဖ ္ ဥ္တ ္ေလွ်ာ ္လံုးတြ  ္ အဖြဲ႕သည္ 

အ ိုးရ န ္အတြ ္းမ ွ အဓိ ဥးီတညရ္မည့္ နယပ္ယ ္

မ်ား ေဖာ္ထုတ္သတ္မွတႏုိ္ ္ရန္ႏွ ့္ ပိုေ ာ း္ေအာ  ္

ျပ ္ ္မြမ္းမရံန္ ျပည္သူ႔ဝနထ္မ္းမ်ားျဖ ့္ ်ယ္ျပန္႔ ြာ 

တို ပ္ ေ္ ြးေႏြး ဲ့သည္။ မူၾ မ္းေရး ြဲသမူ်ားသည္ 

ျပ ္ပမွ အတို ပ္ ္ ံမ်ား(အဓိ အားျဖ ့္ ဤ ိ ၥ 

အေပၚ တိ္ဝ ္ ားသည့္ ေရ႕ွေနမ်ား) ပါဝ သ္ည့္ အဖြဲ႕ 

ယ ္တ ္ ု ိလုည္း န္႔အပ္ ဲ့ၿပီး၊ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

၏ ရညရ္ြယ္ ် ္ ိ ုရွ ္းျပရနႏွ္ ့္ လ ္ ံႀ ိဳ ိုမႈအေန 

အထား ိ ု မ္းသပ္ႏုိ ရ္န ္ဝန္ႀ ီးဌာနမ်ားျဖ ့္ ေတြ႕ ံု 

မႈမ်ား ျပဳလပု္ ဲပ့ါသည္။ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း ျပ႒ာန္း 

် ္အ ိတ္အပို ္း အသီးသီးအေပၚ တံုျပန္မႈ ိ ုအ  ဲ

ျဖတ္ႏုိ ္ရန္ အတြ  ္ Piquet  မူၾ မ္းေရး ြဲေရး 

အဖြဲ႕မွ အဖြဲ႕ဝ ္အသီးသီးအား ႑အသီးသီး 

အလို ္ ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းမ်ားထသံို႔ တာဝန္ ်ထားေပး 

ဲ့သည္။ ဥပမာအားျဖ ့္ ပု ၢလိ မွ ျပဳလပု္ေသာ 

ေ ြးေႏြးပြဲမ်ားသုိ႔ ဖိတ္ၾ ား ံရသည့္ အ ိုးရအရာရွိ 

မ်ား ို ေပးသည့္ လ ေ္ ာ ္မ်ား၊ ရတိ္ ေထာ ပ္ံ့ 

ေ ြမ်ား ိ ု မည္သို႔ ရွ ္းလ ္း ဖယရ္ွားႏုိ ္မည္ ို  

ံုးျဖတ္ႏုိ ရ္န ္ ဘ႑ာေရးႏွ ့္ ္ ပ္သည့္ အ ိုးရ 

အရာရွိမ်ား ြာျဖ ့္ ေတြ႕ ံု ဲရ့ပံု ိ ုSola  ျပန္လည္ 

ေျပာျပပါသည္။ အဖြဲ႕သည ္ ဖယထ္ုတရ္ွ ္းလ ္းျ ္း 

(elimination)၊ ္ေ းျ ္း(checking) ႏွ ့္ 

အသိပညာျဖ ့္ယွဥ္၍ မွန္း ျ ္း (educated 

guesswork) သည့္ ျဖ ္ ဥ္မတွ ့္ အ န္႔အသတ ္

ေဘာ ္မ်ား (parameters) ိ ု ်မွတ္ ဲ့ပါသည္။ 

လ ေ္ ာ  ္ (အလပု္ဝ ္ေ ြအျပ  ္ အျ ားအပုိ ရရွိ 

ံ ားမႈမ်ားအပါအဝ )္ ဟု ိုရာတြ  ္ တ ဥ္ီး 

တ ေ္ယာ ္ ် ္း အလို ္မဟတုဘ္ ဲအ အုဖြဲ႕ တ ္ ု 

ိ ုအမွတ္တရလ ေ္ ာ မ္်ား (souvenirs) အျဖ  ္

ေပးမသွာ လ ္ ႏံို ္ၿပီး၊ ၎၏ တနဖ္ိုးသည ္reais ေ ြ 

၁၀၀ (အေမရိ နေ္ဒၚလာ ၆၀ နီးပါး န္႔) ထ  ္ေ ်ာ္ 

လြနလ္ို႔မရပါ။ တနဖ္ိုးႀ ီးမားသည့္ လ ္ေ ာ မ္်ား 

အား ပရဟတိ အဖြ႕ဲအ ည္းမ်ားသုိ႔ ေပးပုိ႔ရမည္ ျဖ ္ 

သည္။  

 မူၾ မ္းေရး ြဲမႈျဖ ္ ဥ္အတြ း္တြ  ္ အဖြဲ႕ 

သည ္အေ ာ ္အထညေ္ဖာ္ၾ ပမ္တမ္ႈ မဟာဗ်ဴဟာ 

ိ ု တ  ္ ဥ္း ား ဲ့ၾ ပါသည။္ အို ္ဒယီာမ်ား မွ်ေဝ 

ေပးႏုိ ္ၿပီး၊ ႏုိ ္ ံ၏ ျဖ ရ္ပေ္လလ့ာ ် ္မ်ား ို 

အ ဲျဖတ္ န္း ေ္ပးႏုိ ္မည့္ အ ိုးရဌာနမ်ားမွ အရာ 

ရွိမ်ားႏွ ့္ ႏ္ုိ ္ တံ ာအဖြဲ႕အ ည္းမ်ားအား ဖိတေ္ ၚ၍ 

ႏီွးေႏွာဖလယွ္ေ ြးေႏြးပြဲတ ္  ု လ ္ ံ ် ္းပရန္ 

Piquet  အဖြဲ႕ ိ ုအ ိုျပဳ ဲသ့ည္။ MARE ၏ ပံ့ပိုးမႈ 

ျဖ ့္ ၁၉၉၇ ႏွု ္ ဒီ ဘ္ာလတြ ္ ် ္းပ ဲ့ေသာ 

ႏီွးေႏွာ၏ဖလယွပ္ြဲသည ္ ျပည္သူ႔ ် ့္ဝတ္ေရးရာ 

ေ ာ္မရွ ္၏ ဖြဲ႕ ည္းတည္ေ ာ ္ပံု အတြ ္ 

အေျ ံအုတ္ျမ ္ ိ ု ဖြဲ႕ ည္းႏ္ုိ ္ေ မည့္ အျမ ္မ်ား ို 

ေပၚထြ ္ေ ဲ့ပါသည္။ ဘရာ ီးႏ္ုိ ္ တံြ  ္ ် ့္သံုး 

ေ ာ ္ရြ ႏုိ္ ္မည့္ သြ ္ျပ ္လ ၡဏာမ်ား ို 

ေဖာ္ထုတႏုိ္ ္ရန္အတြ ္ ႏီွးေႏွာဖလွယပ္ြဲတ ္ေရာ ္ 

လာသမူ်ား  ီးပြားပူးေပါ ္းေ ာ ္ရြ ေ္ရးႏွ ့္ ဖြံ႕ၿဖိဳး 

ေရးအဖြဲ႕ (OECD) အဖြဲ႕ဝ ႏုိ္ ္ မံ်ား ြာ၏ မိဒုယမ္်ား 

ို ေလ့လာသုံးသပ္ ဲ့ၾ သည္။  

 “ဘရာ ီးႏ္ုိ ္ ံေရး န ရ္ဲ႕ အ ဥ္အလာေတြနဲ႔ 

အရွိတရားေတြအရ၊ ႏုိ ္ ံတ ာအေတြ႕အၾ ံဳေတြထ ဲ

ေန ဘရာ ီးအတြ  ္ဘယလ္ို ို ည္ီေအာ ္ ျပဳျပ ္ 

ယူလို႔ရမလဲ၊ ဘယလ္ိ ု နး္သ တ္ီထြ ္လို႔ရမလဲ ို 

တာ ၾ ည့္ ဲ့ပါတယ္” ဟု Sola  ေျပာပါသည္။ 

မူၾ မ္းေရး ြဲ ဲသ့ူမ်ား  အ ၤလနမ္ွ ျပညသ္ူ႔ဝနထ္မ္း 

ဘဝ ံသတမ္တ္ွ ် ္ ေ ာ္မတ ီ (အ ိုးရ႐ံုးမ်ားတြ ္ 

တာဝန္ထမ္းေ ာ သ္ူမ်ား၏ အျပဳအမူအတြ  ္ ံႏႈန္း 

မ်ား ရွာေဖြ န္း ရ္န ္၁၉၉၄ ႏွု ္တြ  ္အၾ ံျပဳ အဖြဲ႕ 

အျဖ ္ဖြဲ႕ ညး္ျ ္းျဖ ္ၿပီး the Nolan Committee ဟု 

လည္း သိရွိၾ သည)္ ၏ ေ ာ ရ္ြ ္ ် မ္်ား ို 

အထူး သေဘာ ်ႏွ ္ၿ ိဳ ္ ဲ့ၾ သည္။ Piquet သည္ 

ေနဒါႏုိ ္ ၏ံ အလပု္ ် ့္ဝတ္ ည္း မး္မွလည္း 

အမ်ားႀ ီး ယသူံုး ဲ့ပါသည္။ ၎သည ္လြယ္ ႐ူိုး ္း 

ြာ ေရးသားထားသည့္ အျပ ္၊ ေနဒါအ ိုးရ  

အ ၤလပိ္ႏွ ့္ ျပ သ္  ္ ဘာသာ ား ႏွ ္မ်ဳိးျဖ ့္ 
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ေရးသားထားျ ္းျဖ သ္ျဖ ့္ အသံုးျပဳသူအတြ  ္

အ ေ္ျပလြယ္ မူႈရွသိည ္(user-friendly)ဟ ုသူ  

ယူ ဲပ့ါသည္။ ႏီွးေႏွာဖလယွ္ပြဲၿပီးေနာ ္၊ ၁၉၉၈ 

ုႏွ  ္ အေ ာပို ္းတြ  ္ အဖြဲ႕သည ္ သမၼတႏွ ့္ 

အ ိုးရအဖြဲ႕သို႔ အလုပ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း (the code 

of conduct) ႏွ ့္ ေ ာ္မရွ ္ဖြဲ႕ ည္းေရးတို႔အတြ ္ 

အ ိုျပဳ ် မ္်ား ိ ုတ ္သြ ္း ဲသ့ည္။  

 ် ့္ဝတ္ ညး္ မ္းႏွ ့္ ေ ာ္မရွ ဖ္ြဲ႕ ညး္ 

ႏုိ ္ေရး ိ ၥသည ္ အ ိုးရအဖြဲ႕အတြ း္၌ Bresser-

Pereira ႏွ ့္ ဝနထ္မး္ ်ဳပ ္Clovis Carvalho တို႔အၾ ား 

အားၿပိဳ ္မႈမ်ားေၾ ာ ့္ ၁၉၉၈ တ ႏွ္ ္တာလံုးနီးပါး 

ၿ ိမ္ ုပ္ေန ဲရ့ပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း မူၾ မး္ေရး ြဲ 

ေရး အဖြဲ႕သည ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္းအား ပိုမိုေ ာ ္း 

မြန္ျပည့္ ံုလာေ ရန ္ ္လ ္မြမ္းမေံန ဲ့သည္။ 

၁၉၉၉ ုႏွ  ္ န္နဝါရလီတြ  ္ Cardoso  Pedro 

Parente ိ ုဝန္ထမး္ ်ဳပ္အသ ္အျဖ ္ န္႔အပ္ ဲသ့ည္။ 

သို႔ေသာ္လည္း အုပ္ ်ဳပ္ေရးယႏၱရား၏ ျဖ ္ျမပဲံု ံ 

(bureaucratic inertia) ေၾ ာ ့္ ဤ ိ ၥမွာ 

လ္ တ္ံု႔ ို ္း ေန ဲ့ရပါသည္။  မီဒယီာမ်ား  

ေတာ ့ဤ ိ ၥအား ေမ့ေပ်ာ ္ထားၾ သညမ္ဟတု္ပါ။ 

၁၉၉၉ ုႏွ ္အေ ာပုိ ္း၌ တီဗီအ တ္ာဗ်ဴးတ ္ ုတြ ္ 

်ာနယ္လ ္တ ္ဦး  သမၼတ Cardoso အား အလုပ ္

် ့္ဝတ္ ညး္ မ္း ေရး ြဲမႈအေျ အေနႏွ ့္ 

ပတသ္ ္ၿပီး ေမးျမန္း ဲသ့ည။္ ် ္ျ ္း ိသုလိပု ္ 

သမၼတ Cardoso  Piquet ဦးေ ာ ေ္သာ အဖြဲ႕ 

တ ဖ္ြဲ႕  ဤ ိ ၥအတြ  ္ ႀ ိဳး ားေ ာ ရ္ြ ေ္န 

ေၾ ာ း္ တံု႔ျပန္ေျပာ ို ဲပ့ါသည္။ ေနာ တ္ ရ္  ္

တြ  ္ သတ ္း ာတို ္မ်ား ြာ  Piquet ထ ံ ဖုန္း 

ေ ၚ ို ေမးျမနး္ ဲ့ၾ ပါသည္။ “ဒီ ိ ၥ  ဘရာ ီးႏုိ ္  ံ

ေရးမွာ တ ယ့္ အသ အ္ န္းတ ္ ုျဖ ္ေနတာ 

ေၾ ာ ့္ သူတို႔  ိတဝ္ ္ ားေနၾ တာလုိ႔ ထ ္ပါ 

တယ”္ ဟု Piquet  ိုသည္။  

 ႐ုတတ္ရ  ္ မီဒီယာမ ွ အေလးထားေဖာ္ျပ 

လာ ဲ့သျဖ ့္ ် ့္ဝတ္ ည္း မး္ႏွ ့္ ေ ာ္မရွ ္ ိ ၥမွာ 

ေရ႕ွတန္းသို႔ ျပန္ေရာ လ္ာ ဲပ့ါသည္။ Parente ျဖ ့္ 

တို ပ္ ေ္ ြးေႏြးၿပီးေနာ ္ Piquet ႏွ ့္ သူ႔အဖြဲ႕သည္ 

် ့္ဝတ္ ညး္ မ္း ိ ု မထတု္ျပနမ္ီ ေ ာ္မရွ ္ ို 

အရ ဖ္ြဲ႕ ည္းရန ္ ံုးျဖတ္ ဲသ့ည္။ သို႔မွသာ ီရ ္ ံုး 

ျဖတ္ေပးမည့္ မေူဘာ  ္အ သ္ ့္ရွိေနမည္ျဖ ္သည္။ 

သို႔ေသာ္လည္း ေ ာ္မရွ ္၏ ဖြဲ႕ ည္းတညေ္ ာ ္ပံု 

ႏွ ့္ပတ္သ ္ၿပီး Piquet ႏွ ့္ Parente တို႔အၾ ား 

သေဘာတူညီမႈမရ ဲ့ပါ။ Parente  ေ ာ္မရွ ္ ိ ု

လႊတေ္တာ္မွဥပေဒျပ႒ာန္းၿပီး ဖြဲ႕ ည္းသ ့္သည္ဟု 

ိုသည္။ ဤနည္းအားျဖ ့္ ေ ာ္မရွ ၏္ လပု္ပို ္ ြ ့္ 

အာဏာ ိ ုတရားဝ ္ျဖ ္ေ ႏုိ ္မညဟ္ ုသူ  ယူ ပါ 

သည္။ Piquet ႏွ ့္ အဖြ႕ဲဝ ္မ်ား ြာ မ ူဤ ်ဥး္ ပ္ပံု 

နည္းလမ္းအေပၚ ိုးရိမမ္ႈရွိ ဲသ့ည။္ ြန္ ရ ္ လႊတ္ 

ေတာ္  ဥပေဒျပဳျဖ ္ ဥ္အတြ ္း ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

ႏွ ့္ အေ ာ ္အထညေ္ဖာ္ေရး အ ီအ ဥ္တို႔ ိ ု

ျပ ္ ္ေျပာ ္းလပဲ ္လို ္ဖို႔မ်ားသည္ဟ ု သူတို႔  

ယံုၾ ည္ထား ဲ့သည။္ ထို႔အျပ  ္ တ ္းၾ ပ္သည့္ 

ဥပေဒျပ႒ာနး္ ် ္ေၾ ာ ့္ ေ ာ္မရွ ္အေနျဖ ့္ 

လုပ္ နး္ ထိထေိရာ  ္ လညပ္တေ္ ာ ္ရြ ္ရန ္ ႏွ ့္ 

မူဝါဒမ်ား ိ ု ၾ ပမ္တထ္ိန္းသိမ္း ္ေ းရန္အတြ  ္

လိုအပ္သည့္ ေျပာ ္းသာျပ သ္ာရွမိႈ ိ ု ေလ်ာ့နည္း 

သြားေ ႏုိ မ္ညဟ္ ု Piquet  ယူ ဲသ့ည္။ သူ  

်ဳိးေဖာ ္မႈမ်ား ို ေျဖရွ ္းေပးႏုိ ္မည့္ အျပနအ္လွန ္

အ ်ဳိးျပဳေသာ သေဘာတူညီမႈမ်ား (mutually 

beneficial agreements) အေပၚ အေျ ံသည့္ ပို၍ 

ည ္သာေပ်ာ့ေျပာ ္းေသာ ်ဥ္း ပ္ပံုနည္းလမ္း ိ ု

ေထာ ္ ံ ဲပ့ါသည္။ “ဒါ ိ ု ဥပေဒတ ္ရပ္အျဖ  ္

ျပ႒ာန္းတာမ်ဳိးမျဖ ္ေအာ ္ ေရွာ ႏုိ္ ္သမွ် ေရွာ ္ ဲ ့

တယ”္ ဟု Piquet  ိုသည္။ “ဒါ ိ ု ဒီအတို ္းပ ဲ

ထားဖို႔ ၽြန္ေတာ္တုိ႔ အၾ ံျပဳ ဲတ့ယ္။ ဒါ  ် ့္ဝတ္ 

ည္း မ္း တ ္ ပု။ဲ အ ိုးရအတြ ္း ေ ာ၊ ျပ ္ပ 

ပါ အ ်ိန္တန္ရ  ္ဒါ ို ေလး ားလို ္နာၾ တာမ်ဳိး 

ျဖ ္ပါေ ေပါ့” ဟ ု ိုပါသည္။  

 Piquet ႏွ ့္ သူ၏အဖြဲ႕  သမၼတေအာ မ္ွ 

အၾ ံျပဳအဖြဲ႕ (advisory body) ဲ့သို႔ေသာ ပံုမွန္ 

န  ္ အတြ ္းမွမဟုတေ္သာ ဖြဲ႕ ည္းတညေ္ ာ ္ပံု 

(informal structure) သည ္ပံုမွနအ္ဖြ႕ဲအ ည္း/ဌာန 

တ ္ ထု ္ ာလွ် ္ ျပညသ္ူ႔ဝနထ္မ္းမ်ား၏ အတို  ္
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အ ံျပဳမႈ ို ေျပေလွ်ာ့ေ ျ ္းျဖ ့္ ပိုမို၍ အလပု္ျဖ ႏုိ္ ္ 

ရာရွိသညဟ္ ု ိုပါသည္။ ထို႔ျပ ္ အ ် ့္ပ် ္ 

ျ ားမႈ ို ္ရာ လ ရ္ွ ိ တည္ ဲျပ႒ာန္းဥပေဒမ်ားမွာ 

ု ေံ ်ပပို ္ ြ ့္ အျပည့္အဝေပးရန္ႏွ ့္ ဥပေဒလပု္ထံုး 

လုပန္ည္းမ်ားအတုိ ္းအ ့္ ့္ ေ ာ ရ္ြ ္ရန ္(due 

process) လိုအပ္ေသာေၾ ာ ့္ ည္း မ္းေဖာ ္ဖ်  ္

်ဴးလြန္မႈမ်ား ိ ု တံု႔ျပန္ေျဖရွ ္းရာတြ ္ ေႏွာ ့္ေႏွး 

ၾ န္႔ၾ ာေ ပါသည္။ ဤသို႔ေသာ ဥပေဒေၾ ာ း္ 

အ ့္ ့္ျဖ ့္သြားရသည့္ ရွညလ္်ား ္ ဲသည့္ 

သေဘာသဘာဝေၾ ာ ့္ ဘရာ ီးလူ႔အဖြ႕ဲအ ည္း တြ ္ 

အ ိုပါ ဥပေဒမ်ား ိ ုအေလးထားထည့္သြ ္း ဥး္ ား 

ျ ္းပ ္မရိွၾ ပါ။ “ ြပ္ ြဲတို ္ၾ ားတာ  ဘရာ ီး 

ယဥေ္ ်းမႈမွာ မရွဘိူးဗ်” ဟ ု Piquet  ေျပာသည္။ 

“ဘယသ္ူ မ ွ ြပ္ ြဲတို ္ၾ ားတာမလုပ္ဘူး။ တို ္ 

ၾ ားၿပီး ၿပီးသြားတာမဟုတဘ္ူးေလ။ ္ၿပးီ ပါဝ ္ 

ေျဖရွ း္ရတာေတြ  ေ ါ ္း ို ေ္လာ ္ ရာပဲ ိုး။ 

ဘရာ ီးဟာ အေပးအယူ၊ အေလွ်ာ့အတ ္း လပု္တတ္ 

တဲ ့ လူ႔အဖြဲ႕အ ည္းတ ္ ုပါ။ ဒီအ ် ္ ိုလည္း 

ၽြန္ေတာ္တို႔  ျဖ ္ႏုိ ္ဖြယရ္ာ နည္းလမး္တ ္ ုအျဖ ္ 

ေ ာ္မရွ ္ဖြဲ႕ ည္း တည္ေ ာ ္ပုံမွာ ထည့္သြ ္းၿပီး 

ဥ္း ားထားပါတယ”္ ဟ ု ိုပါသည္။  

 ၁၉၉၉ ုႏွ ္ ေမလတြ  ္ သမၼတအမနိ္႔ဒီ ရီ 

အမွတ ္၁၁၇၁ ျဖ ့္ ျပညသ္႕ူ ် ့္ဝတ္ေရးရာေ ာ္မရွ  ္

ိ ု ် ့္ဝတမ္်ားျဖ ့္သ ္ ို ္ေသာ ိ ၥရပမ္်ား 

အတြ  ္ အၾ ျံပဳအဖြဲ႕ အ ည္းတ ္ ုအျဖ  ္ ဖြဲ႕ ည္း 

တည္ေထာ ္ ဲပ့ါသည္။ ေ ာ္မရွ ္တြ  ္ လပု္ လ ာ 

မေပးအပသ္ည့္ အဖြဲ႕ဝ ္ ေျ ာ ဥ္ီး ပါဝ ပ္ါသည။္ 

၎တို႔အားလံုး ိ ုသမၼတ Cardoso  န္႔အပ္ ဲ့ျ ္း 

ျဖ ္ၿပးီ၊ အာဏာရအ ိုးရအဖြဲ႕ျဖ ့္ ႏ္ြယမ္ႈမရွိသည့္၊ 

ုဏ္သိ ၡာႏွ ့္ ြမ္းေ ာ မ္ႈအရ ထ ေ္ပၚေ ်ာ္ၾ ား 

ေသာ ဘရာ ီးႏုိ ္ ံသားမ်ားျဖ ္ၾ သည္။ သူတို႔၏ 

ပံုမွန ္ အလုပအ္ ို မ္်ားအျပ  ္ အပုိအလပု္အျဖ  ္

ေ ာ္မရွ တ္ာဝနမ္်ား ိ ု ထမ္းေ ာ ္ ဲသ့ူမ်ားျဖ ္ၿပီး၊ 

တ လ္လွ် ္တ ္ႀ ိမ ္ ႏွ ့္ လိုအပ္ပါ  ပိုမို၍ ေတြ႕ ံု 

ေ ာ ္ရြ ္ၾ ပါသည္။  

 ဤအဖြဲ႕သ ္၌ ဦးေ ာ ရ္န ္ န္႔အပ္ ရံသ ူ

Piquet  မူၾ မ္းေရး ြဲေရးအဖြဲ႕မွ သူ၏ အဖြဲ႕ဝ မ္်ား 

ိ ု အဖြဲ႕တြ  ္ လ္ ပ္ါဝ ္ေ ် ္ ဲ့သည။္ သူ  

၎တို႔၏ အမညမ္်ား ို ဗီတိအုာဏာျဖ ့္ န္႔အပ္မႈ 

အ ြ ့္အေရးရႏုိ ္ရန ္ သမၼတထတံ သ္ြ ္း ဲ့ပါသည္။ 

မူလ မူၾ မ္းေရး ြဲေရးအဖြဲ႕မွ ေျ ာ ္ဦးအန ္ 

Piquet အပါအဝ  ္ ါးဦး သည ္ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ဝ ္မ်ား 

အျဖ ္ လ္ ္ပါဝ ္ ဲ့ၿပးီ၊ ထပမ္သံ ္တမ္း တိုးေပး 

ႏုိ ္သည့္ ႏွ ္ႏွ ္ႏွ ့္ သံုးႏွ  ္ရာထူးသ တ္မ္း မ်ားျဖ ့္ 

န္႔အပ္ ံ ဲ့ရပါသည္။ ေျ ာ ဥ္ီးေျမာ ္အျဖ  ္ န္႔အပ္ 

ံရသူမွာ အၿ ိမ္း ားတရားေရး ဝန္ႀ ီး Celio Borja 

ျဖ ္ပါသည္။ ၾသ တု္လ၊ ၂၀၀၀ ႏွု ္တြ  ္ အျ ား 

သမၼတအမနိ္႔ဒီ ရ ီ တ ္ ုျဖ ့္ အလုပ္ ် ့္ဝတ္ ည္း 

မ္း (code of conduct) ို ျပ႒ာနး္ ဲ့သည္။ 

ထို႔ေနာ တ္ြ ေ္တာ့ Piquet ႏွ ့္ သူ႔အဖြဲ႕သည ္အလုပ္ 

တာဝန္ ေျ ာ ္ ု ိ ု တ ရ္ ္ ို ္ ဲ့ရပါေတာ့သည္။ 

အဖြဲ႕အ ည္း န ္ ြမ္းေ ာ ္ရည ္ တည္ေ ာ ္ျ ္း၊ 

ျပညသ္ူ႔ဝနထ္မ္းမ်ားအၾ ား သတ ္းအ ် အ္လ  ္

သ္ြယေ္ပးပို႔ျ ္းႏွ ့္ ထုတ္ျပန္ေၾ ာ္ျ ာျ ္း၊ 

ဝနထ္မး္မ်ား ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း ိ ု လုိ န္ာမႈရွိမရွိ 

ေ ာ ့္ၾ ည့္ျ ္း၊ ်ဳိးေဖာ ္မႈမ်ား ို ေျဖရွ ္းရန ္လုပ္ 

ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွ ့္ အ ်ဳိး မ္်ား ိ ု သတမ္ွတ ္

ျပ႒ာန္းျ ္း၊ အေသး ပ္ိ ံုးျဖတ္ ် ္မ်ားႏွ ့္ 

ီရ ္ ် မ္်ား (specific resolutions and rulings) 

အျဖ ္ ေျပာ ္းလဲျပန္ ိုျ ္း (translating) အားျဖ ့္ 

် ့္ဝတ္ ညး္ မ္းအား ရွ ္းလ ္းသဲ ြဲမႈႏွ ့္ နားလည္ 

သေဘာေပါ မ္ႈရွေိ ရန္ ေ ာ ္ရြ ္ျ း္ႏွ ့္ အ ့္ 

ျမ ့္ အ ိုးရအရာရွိမ်ားဟူသည့္ အတို ္းအတာ ိ ု

ေ ်ာ္လြန္ၿပီး ်႕ဲထြ ္ႏုိ မ္ည့္ ် ့္ဝတ္ ို ရ္ာ န ္ 

တ ္ ု ေရး ြဲဖန္တီးေရး သည့္ တာဝန္မ်ားပ ္ျဖ ္ပါ 

သည္။   

 

လုပ္ န္း တ ျ္ း္ (GETTING DOWN TO 

WORK) 

 ျပညသ္ူ႔ ် ့္ဝတ္ေရးရာေ ာ္မရွ  ္ အဖြဲ႕ဝ ္ 

မ်ားသည ္ ဝနထ္မး္ပ့ံပိုးမႈလိအုပ္ေၾ ာ ္း နားလည ္
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သေဘာေပါ ္ ဲ့ၾ သည္။ အဖြဲ႕ဝ ေ္ျ ာ ္ဦးမွာ တို ္း 

ျပည္၏ ေနရာေဒသအသးီသီးတြ ္ ေနထို ္ၾ သူမ်ား 

ျဖ ္ၿပးီ Piquet တ ္ဦးသာ Brasilia တြ ္ ေနထုိ ္သူ 

ျဖ ္သည္။ လ ဥ္ျပဳလပု္ေသာ အ ည္းအေဝးမ်ားမွာ 

အႀ ီးတန္းျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းမ်ားအားလံုး ိ ု ရည္ရြယ္ 

ျပ႒ာန္းထားသည့္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း ိ ု ၾ ပမ္တ ္

အေ ာ ္အထညေ္ဖာ္ႏုိ ္ရန ္ အတြ  ္ လံုေလာ မ္ႈ 

မရွပိါ။  အေရးႀ ီးသည့္၊ အ ်ိန္ျပည့္ တာဝန္ျဖ ေ္သာ 

အမႈေ ာ ္အတြ ္းေရးမွဴး (executive secretary) 

ရာထူးအတြ  ္ သ ့္ေတာ္သူမ်ား ြာ ိ ု အ ္တာဗ်ဴး 

ဲ့ၿပီးေနာ ္ ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ဝ မ္်ားသည ္ Piquet 

ဖိတေ္ ၚ ဲေ့သာ Mauro Sérgio Bogéa Soares ို 

ေရြး ်ယ္ န္႔အပ္ ဲပ့ါသည္။  

 ယ ္  အ ြန္ ္ေ းေရးအရာရွိတ ္ဦး 

ႏွ ့္ အ ိုးရဝန္ထမ္းတ ္ဦးျဖ ္သ ူ Soares သည္ 

ဘ႑ာေရးဝန္ႀ ီးဌာနအတြ  ္ ဘ႑ာေရးျပဳျပ ္ 

ေျပာ ္းလေဲရး ီမံ ိနး္မ်ား ိ ု ီမံ န္႔ ြဲ ဲသ့ည့္ အေတြ႕ 

အၾ ံဳမ်ား ်ယ္ ်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ ရရွထိားသူျဖ ္သည္။ 

သူ၏ အလပုလု္ပဟ္နမ္ွာ အေသး ိပ္အရာမ်ားႏွ ့္ 

သတမ္ွတထ္ားသည့္ လုပထ္ံုးလုပန္ည္းမ်ား အေပၚ 

ိတ္အားထ သ္နမ္ႈ ျပ ္းျပ ြာျဖ ့္ အေလးထား လပု္ 

တတသ္ည့္ ႐ို လ္ ၡဏာမ်ဳိးျဖ ္သညဟ္ ု ိုသည။္ 

“သူ  ေတာ္ေတာ္ ိ ု ႏံွ႔ ပ္နားလည္တဲသ့ူပါ၊ 

ၽြန္ေတာ္တုိ႔ရ ဲ ့ တဲ့ ေအာ ္ျမ မ္ႈဟာ သူနဲ႔ Piquet 

ေၾ ာ ့္လို႔ ေျပာလို႔ရပါတယ”္ ဟ ုTexixeira da Costa 

 ေျပာပါသည္။ ထို ဥ္  ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ဝ မ္်ား ြာ 

လည္း Brasilia တြ  ္ အေျ ို လ္ုပ္ ို ္သည့္ 

Piquet ႏွ ့္ Soares တို႔ ႏွ ဥ္ီးသည္ ေ ာ္မရွ ္၏ 

အသ ္ဝိဉာညပ္ ္ျဖ ္ေၾ ာ ္း ေထာ ္ ေံျပာ ိုၾ ပါ 

သည္။  

Soares သည္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္းတြ ္ 

အ ်ံဳးဝ မ္ည့္ အရာရွိမ်ား အေရအတြ ္ ို ေရတြ ္ 

ျ ္းျဖ ့္ တ ေ္ ာ ္ရြ ္ ဲ့ပါသည္။ သူ  ဝန္ႀ ီး 

ဌာနမ်ားႏွ ့္ အ ိုးရေအ ် ္ မီ်ားထံမ ွ မၾ ာေသးမ ီ

အ ်ိန္ႏွ ့္ ယ ္အ ်ိန္မ်ားမ ွ န္႔အပ္မႈ ို ္ရာ သတ ္း 

အ ် ္အလ မ္်ား ေတာ ္း ံ ဲ့ၿပီး၊ ြန္ျပဴတာမွတ္ 

တမ္းမ်ားမတွ ့္ ျပန္လညေ္ရြးထုတ္ ဲ့ပါသည္။ ် ့္ 

ဝတ္ ည္း မ္းတြ  ္ အ ်ဳံးဝ ္သည့္ အသ ္ န္႔အပ္ 

ထားေသာ ဝနထ္မး္မ်ား ိ ု သိရွရိန ္ Soares သည ္

ရာထူး န္႔အပ္မႈ ေနာ ္ ံုး သတ ္းအ ် အ္လ  ္

မ်ား ို ေဖာ္ျပသည့္ Diário Oficial da União 

(ေန႔ ဥအ္ ိုးရျပန္တမ္း) အား ေ ့ေ ့ ပ္ ပ ္ဖတ္႐ႈ ဲ့ပါ 

သည္။ သူ႔ ို န္႔အပ္ၿပီး ႏွ ္လအတြ ္းမွာပ  ္ Soares 

သည ္အရာရွ ိ၇၈၇ ဦး ိ ုေဖာ္ထုတႏို္ ္ ဲ့သည။္  

“သိပ္ ိုလ ေ္တြ႕ ်တဲ့ ျပႆနာတ ္ ု 

ေၾ ာ ့္ ပံုမွနလ္ုပေ္ ာ သ္ြားရမယ့္ နညး္လမ္းအ ်ဳိ႕ 

ိ ု ၽြန္ေတာ္တို႔ သတမ္ွတ္ ဲရ့တယ”္ ဟ ုPiquet  

ျပန္ေျပာ ္းေျပာျပပါသည္။ “ ၽြန္ေတာ္တို႔မွာ ် ့္ဝတ ္

ိ ုလို န္ာရမယ့္ ဝန္ႀ ီးေတြအမ်ားႀ ီး ်န္ရွေိန  ဲ

ျဖ ္ပါတယ္။ အာဏာပို အ္ႀ ီးအ ဲေပါ ္း ၇၀၀ 

ေလာ  ္ရိွပါတယ္။ လူေတြ  ဒါနဲ႕ သိပ္ၿပီး ် ့္သား 

မရေသးတာေၾ ာ ့္ အဲဒီအ ်ိန္ဟာ ီမံ န္႔ ြဲဖို႔ ္  ဲ

တဲ ့ ာလတ ္ ုပါပ”ဲ ဟ ု ိုပါသည္။  

Piquet ႏွ ့္ Parente တို႔  ေလး ားလုိ ္နာ 

ေရးအ ီအ ဥ ္ (compliance plan) တ ္ ု ိ ုတီထြ ္ 

ဖနတ္ီး ဲ့ပါသည။္ တာဝန္ထမ္းေ ာ ္ေနၿပီးျဖ ္သည့္ 

ျပညသ္ူ႔ဝနထ္မ္းမ်ားအေနျဖ ့္ ် ့္ဝတ္ ညး္ မ္း ို 

ရ  ္၃၀ အတြ ္းတြ  ္လ ္မတွ္ေရးထိုးၿပးီ၊ တ သ္ြ ္း 

ၾ ရမည္ျဖ ္သည္။ (ဤသို႔မလုပေ္ ာ ပ္ါ  

ေ ာ္မရွ ္အေနျဖ ့္ အ ိုပါဝန္ထမ္းမ်ား  ် ့္ဝတ ္

ည္း မ္း ိ ု သေဘာတူၿပီးျဖ ေ္ၾ ာ ္း အလိ ု

အေလ်ာ ္ မတွ္ယသူြားမည္ျဖ ္ၿပီး၊ ၎တို႔ ိုလည္း 

ထည့္သြ ္း သြားမည္ျဖ သ္ည)္ အသ ္ထပ္မံ န္႔အပ္ 

သူမ်ားအေနျဖ ့္ ၎တို႔အား န္႔အပ္ၿပီး ၁၀ရ ္အတြ ္း 

တြ  ္လ မ္ွတေ္ရးထိုးထားသည့္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

ိ ု တ သ္ြ ္းရမည္ျဖ သ္ည္။ လို န္ာေ ာ ္ရြ မ္ႈ 

မရွပိါ  ၎တို႔အား ထုတ္ပယရ္န ္သမၼတႏွ ့္ ဝနထ္မး္ 

်ဳပ္တို႔အား ေ ာ္မရွ ္မ ွ အၾ ံျပဳ ေထာ ္ မံႈ 

ျဖ ္ေပၚလာႏုိ ္ပါသည္။  

ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ဝ မ္်ား၏ သေဘာတူညီမႈႏွ ့္ 

Piquet ၏ အ ူအညီတို႔ျဖ ့္ Soares သည္ ေ ာ္မရွ ္ 

၏ ရည္မနွ္း ် မ္်ား ိ ု အမ်ားသိရွေိအာ ္ ေၾ ာ္ျ ာ 
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ျ ္းႏွ ့္ ဝန္ႀ းီမ်ား၊ အရာရွမိ်ားအတြ  ္ ် ့္ဝတ္ 

ည္း မ္း ာအုပမ္်ားေပးေဝရနတ္ို႔ ို ီ ဥ္ေ ာ ္ရြ  ္

ဲ့သည္။ Piquet ႏွ ့္ Soares တို႔သည ္ဝန္ႀ းီမ်ားျဖ ့္ 

ေတြ႕ ံု ာ ေ ာ္မရွ ၏္ လုပ္ နး္ ို ရွ ္းလ ္းတ ္ျပ 

ရာတြ ္ အျပဳအမူၾ ပမ္တထ္ိန္းသိမ္းေရး သေဘာမ်ဳိး 

ထ  ္လမ္းညႊန္မႈရ ္းျမ ္တ ္ ုအျဖ ္သာ ပို၍ ပံုေဖာ္ 

ေျပာ ို ဲ့ပါသည္။ ေ ာ္မရွ ္သည ္ ပု ၢလိ ႑ 

ုမၸဏီမ်ားျဖ ့္လည္း ေတြ႕ ံုၿပီး သတထိားရမည့္ 

သတ ္းအ ် အ္လ မ္်ား (sensitive information) 

ိ ုသိရွထိားသည့္ အ ိုးရဝန္ထမ္းမ်ားအား ပု ၢလိ  

႑ဘ မ္ ွ ွားရမ္း န္႔အပ္ျ ္းႏွ ့္ပတသ္ ္၍ 

သတမ္ွတထ္ားေသာ ည္းမ်ဥ္း ည္း မ္းအ ်ဳိ႕ ိ ုရွ ္း 

ျပ ဲ့ၾ ပါသည္။  

ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ဝ မ္်ားသည ္မီဒီယာ ိ ုပါဝ ္ 

လာေ ရန ္ သတိထား ္ ံ ဲပ့ါသည္။ မီဒယီာမ်ား 

တြ ေ္ဖာ္ျပသည့္ သေဘာအျမ ္မ်ား  ၎တို႔၏ 

ံုးျဖတ္ ် ္ ်မွတမ္ႈမ်ားအေပၚတြ  ္ သ ေ္ရာ မ္ႈ 

မရွေိ ရန ္ ံုးျဖတ္ ဲ့ၾ ေသာ္လည္း ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ 

ဝ မ္်ားသည ္၎တုိ႔၏ ီရ ္ ် ္မ်ားႏွ ့္ ံုးျဖတ္ ် ္ 

မ်ား ို ထုတေ္ဖာ္ေၾ ာ္ျ ာရန ္ ံုးျဖတ္ ဲ့ပါသည္။ 

အဖြဲ႕ဝ မ္်ားသည ္ အလုပ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

အေသး ိပ္အေၾ ာ ္းအရာမ်ား ို ေလလ့ာေဖာ္ထုတ ္

သည့္ ရွ ္းလ ္း ် ္မ်ားႏွ ့္ ံုးျဖတ္ ် ္မ်ား ိုလည္း 

ထုတ္ျပန္ ဲသ့ည။္ ံုးျဖတ္ ် ္မ်ားတြ  ္လ ္ေ ာ  ္

မ်ား၊ ေ ြးေႏြးပြဲမ်ားတ ေ္ရာ ္ျ ္း၊ ႏုိ ္ ံေရး ႏွ ့္ 

ေရြးေ ာ ပ္ြဲ လႈပ္ရွားမႈမ်ား သည့္ အေသး ိပ္ 

အေၾ ာ ္းအရာမ်ား ႏွ ့္ ေယဘယု်အလုပ္ ် ့္ဝတ္ 

လမ္းညႊန္ ် ္မ်ား ပါဝ ္ပါသည။္  

Soares ႏွ ့္ Piquet တို႔သည ္ ် ့္ဝတ ္

ည္း မ္းလို န္ာ ဲသ့ည့္ အႀ ီးအ ပဲု ၢိဳလမ္်ား ို 

လည္း ထုတေ္ဖာ္ေၾ ျ ာ ဲ့ပါသည။္ ဤ ဲသ့ို႔ေသာ 

ျဖ ္ရပ္တ ္ မုွာ အမ်ားေလး ားၾ ေသာ ဘရာ ီး 

ဗဟိဘုဏ္ဥ ႒ၠ Arminio Fraga ၏ ျဖ ္ရပ ္

ျဖ ္ပါသည္။ Fraga သည္ ေ ြေၾ းေဖာ ္းပြမႈႏွ ့္ ႏုိ ္ ံ 

ျ ားေ ြလွလဲွယႏ္ႈန္းမ်ား ဲသ့ို႔ေသာ ီးပြားေရး ညႊန္း 

ိန္းမ်ား ိ ု ႀ ိဳတ သ္ရိွိထားသျဖ ့္ သူ၏ ရာထူး 

သည ္ အ ်ဳိး ီးပြားဝေိရာဓိမ်ားျဖ ္ေပၚရန ္ အလား 

အလာ အလြနရ္ွိေသာ ရာထူးေနရာမ်ဳိးျဖ ္ပါသည္။  

Fraga သည ္သူ၏ ဘ႑ာေရးပို ္ ို ္မႈမ်ား 

ိ ု ီမံ န္႔ ြဲရန ္ လြတ္လပသ္ည့္ ျပ ္ပအဖြဲ႕အ ည္း 

တ ္ သုို႔ မိမိ ႏၵအေလ်ာ  ္ လႊေဲျပာ ္းေပး ဲ့သည္။ 

သူႏွ ့္ ေ ာ္မရွ အ္ဖြဲ႕ဝ မ္်ားသည ္ သူ၏ ပုိ ္ ို မ္ႈ 

မ်ား ို ္ေ း ဲ့ၾ ၿပီး၊ သူ႔ ိုယ္ပို ္ေ ြေၾ းမ်ား ို 

ေဘး ္း ြာ အသံုးျပဳ၊ ီမံ န္႔ ြဲသ ့္သည့္ နည္းလမ္း 

မ်ားအေပၚတြ  ္ ပူးေပါ ္း သေဘာတညူီမႈ ရယူ ဲ့ပါ 

သည္။ ထို႔ေနာ  ္Fraga  သူဘာလပု္မည္ ိသုည ္

ို ေ ာ္မရွ ထ္ံ တရားဝ  ္ ာေရးသားေပးပုိ႔ပါသည္။ 

ေ ာ္မရွ ္  သေဘာတူညီ ် ္ ိ ုအတည္ျပဳေပးၿပးီ 

အမ်ားသိရွိေအာ  ္ထုတ္ျပနေ္ၾ ညာ ဲပ့ါသည။္ လူသိ 

ထ ရ္ွားအႀ ီးအ ဲတ ္ဦး၏ ဘ႑ာေရး ီမံ န္႔ ြဲမႈ 

သေဘာတူညီ ် ္ ိ ု အမ်ာျပည္သေူရ႕ွေမွာ ္တြ ္ 

ေ ာ ္ရြ ္ ဲ့ျ ္းသည ္ ီးပြားေရး ို ရ္ာ ံုးျဖတ္ 

်  ္ ်မတွ္သမူ်ားအတြ  ္၎တို႔၏ ပို ္ ို ္မႈဥ ၥာဓန 

ီမံ န္႔ ြဲမႈ ို ျပ ္ပအဖြဲ႕အ ည္းမ်ားသုိ႔ လႊေဲျပာ ္းေပး 

ျ ္းအားျဖ ့္ မိမတိို႔၏ အ ိုးရတာဝနႏွ္ ့္ ပု ၢလိ  

အ ်ဳိး ီးပြားမ်ား သီးျ ား ီျဖ ေ္ မည့္ နည္းလမ္းမ်ား 

အတြ  ္ ံတ ္  ု ိ ုသတ္မတွ္ေပးႏုိ ္ ဲပ့ါသည္။ ၎ 

သည ္ ဘရာ ီးႏ္ုိ ္ ံသမို ္းတြ  ္ လူသိထ ္ရာွးအႀ ီး 

အ တဲ ္ဥးီမ ွသူ၏ ိုယ္ပို  ္ ပ ၥည္းဥ ၥာမ်ား ိ ု ီမံ 

န္႔ ြဲေရးအတြ ္ ေ ာ္မရွ ္ ဲ့သို႔ ေအ ် ္ ီတ ္ ုျဖ ့္ 

ပထမ ံုးေသာ ေ ြးေႏြးတို ္ပ ္ျ ္းပ ္ ျဖ ္ပါသည္။   

Fraga ၊ Teixeira da Costa ႏွ ့္ ဘ႑ာ 

ေရး ိ ၥတြ ္ ၽြမ္း ် ္သည့္ အျ ားေသာ ျပညသ္ူ႔ဝန္ 

ထမ္းမ်ားျဖ ့္ တို ပ္ ေ္ ြးေႏြးမႈမ်ား ်ယ္ျပန္႔ ြာ 

ျပဳလုပ္ၿပီးေနာ ္ ေ ာ္မရွ သ္ည ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

ိ ုအေ ာ အ္ထည္ေဖာ္ၾ ပ္မတ္ႏုိ ္မည့္ နည္းလမ္း 

မ်ား ို ီ ဥဖ္နတ္ီး ဲပ့ါသည္။ ပံုမွန္အားျဖ ့္ သမၼတ  

န္႔အပ္ထားေသာ အႀ ီးတန္းအ ိုးရအရာရွမိ်ားသည ္

အ ိုးရရာထူးတာဝန္ ိ ု ဝ ေ္ရာ ထ္မး္ေ ာ ္သည့္ 

အ ါတြ  ္ “ပု ၢလိ ႑ဘ မ္ ွ ိတ္ေနသေဘာ 

ထားမ်ား” ို တ ပ္ါတည္းသယ္လာၾ သညဟ္ ု Sola 

 မွတ္ ် ္ျပဳသည္။ထိုအရာရွိမ်ား ြာမာွ ုမၸဏီမ်ား 
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သို႔မဟုတ ္ဘဏ္မ်ားမ ွအမႈေ ာ ္ ်ဳပ္မ်ား သို႔မဟုတ ္

ိုယပ္ို ္အ ်ဳိး ီးပြားမ်ား ြာ ရွိေနသည့္ ႏို ္ ေံရး 

ေ ါ ္းေ ာ မ္်ား ျဖ ္ၾ ၿပီး၊ ၎တို႔အေနျဖ ့္ အ ိုးရ 

ရာထူးတာဝနမ္်ား ိ ု ရယထူမး္ေ ာ ္ရာတြ  ္ ယ ္ 

အတတိ္မွ ပတသ္ ရ္ာပတ္သ ္ေၾ ာ ္းမ်ားျဖ ့္ 

အ ္ျဖတရ္န ္ အ ္အ ျဲဖ ေ္လရ့ွိၾ ပါသည္။ 

အႀ ီးတန္းအ ိးုရအရာရွမိ်ားအတြ ္အလပု္ ် ့္ဝတ ္

ည္း မ္းတြ ပ္ါဝ ေ္သာ လ်ဳိ႕ဝွ ္သတ ္းအ ်  ္

အလ ္ ို ္ရာ ေၾ ညာ ်  ္ (Declaration of 

Confidential Information) အရ အရာရွမိ်ားသည ္

မိမတိို႔၏ ဘ႑ာေ ြအေသး ပိ ္အ ် အ္လ ္မ်ား ို 

လ မ္ွတေ္ရးထိုးထားသည့္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္းႏွ ့္ 

အတ ူ အလုပ္ န္႔အပ္ ံရသည့္ေန႔မ ွ ၁၀ ရ အ္တြ ္း 

တ သ္ြ ္းရန္ လိုအပပ္ါသည္။ ေၾ ညာ ် အ္ရ အရာ 

ရွိမ်ားအေနျဖ ့္ ၎တို႔၏ ဘ႑ေ ြပို ္ ို ္မႈမ်ား၊ 

ရ ္းႏီွးျမွဳပ္ႏံွမႈမ်ား၊ ပို ္ ို ္မႈမ်ား ိ ု၎တို႔၏ ီမံ န္႔ ြဲပံု 

နည္းလမ္းမ်ား၊ ိုယေ္ရး ိုယတ္ာ ္ ပ ္

ပတသ္ မ္ႈမ်ား၊ ၎တို႔၏ အသ ္ေမြးမႈအလပု ္

အ ို မ္်ား ႏွ ့္ ယံူရပ္တည္ ် ္အရပါဝ သ္ည့္ 

လႈပရ္ွားမႈမ်ား သည္တို႔ ိ ု ထုတ္ေဖာ္တ ္ျပရမည္ 

ျဖ ္ပါသည္။ ေၾ ညာ ် ္သည ္အရာရွိမ်ား၏ အ ိုးရ 

ရာထူးတာဝနမ္်ားႏွ ့္ ၎တို႔၏ ပို ္ ို မ္ႈ မီံ န္႔ ြဲမႈ 

အၾ ားတြ  ္ရွိေနသည့္၊ ရွလိာႏုိ သ္ည့္ အ ်ဳိး ီးပြား 

ဝိေရာဓမိ်ား ိ ု ရွာေဖြသတိျပဳႏုိ ္ေလာ ္ေအာ ္ 

ျပည့္ ံု ်ယ္ျပန္႔မႈ ရွိပါသည္။ အ ယ္၍ ထို ဲသ့ို႔ေသာ 

အ ်ဳိး ီးပြားေရာယွ မ္ႈတ ္  ု ေပၚေပါ လ္ာပါ  

ေ ာ္မရွ သ္ည ္ အရာရွိမ်ားအား ၎တို႔၏ ိုယပ္ို  ္

အ ်ဳိး ီးပြားမ်ားႏွ ့္ အ ိုးရအ ်ဳိး ီပြားတုိ႔အၾ ား 

ရွ ္းလ ္းမႈရွေိ ရန္ ၎တို႔ႏွ ့္ အတူလုပ္ေ ာ သ္ြား 

မည္ ျဖ  ္သည္။ “အံၾသ ရာေ ာ ္းေလာ ေ္အာ ္ ိ ု

အေသး ိပ္လုပ္ထားတာပါ။ ဘရာ ီးမာွေတာ့ ဒါ  

ပထမဥးီ ံုး ျဖ ္ေလာ ပ္ါတယ”္ ဟ ု Teixeira da 

Costa  ေျပာပါသည္။  

Soares သည ္ဝန္ထမ္းေလးဦးျဖ ့္ ေၾ ညာ 

် ္မ်ား (declarations) ို ႏံွ႔ႏွံ႔ ပ္ ပ္ ေလလ့ာ ဲ့ပါ 

သည္။ သတူို႔သည္ ေ ာ္မရွ  ္ ံုးျဖတ္ ် ္မ်ားတြ ္ 

်ယ္ ်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ ဖြ ့္ ိုျပ႒ာန္းထားသည့္ အ ်ဳိး 

ီးပြားဝေိရာဓိမ်ား ို သတိျပဳရွာေဖြရာတြ ္ အထူး 

ၽြမ္း ် ္လာ ဲပ့ါသည္။ ထို႔ျပ ္ သူတို႔သည ္

လုပ္ နး္ ဥ္ ိ ု ေႏွာ ့္ယွ ္ဖ် ္ ီးမည့္ ၾ ံ ည္ 

အားထုတ္မႈမ်ား ိုလည္း ေဖာ္ထုတ္ ဲ့ပါသည္။ ဥပမာ 

အားျဖ ့္ အရာရွိတ ္ဦး  သူ၏ ပို ္ ို မ္ႈအမ်ား မုွာ 

ေ ြသားမ်ားျဖ ေ္ၾ ာ း္ ေျပာ ိုလာပါ  Soares ႏွ ့္ 

သူ႔ဝနထ္မ္းအဖြဲ႕သည ္ထိုသူ၏ မွတ္တမ္းမ်ား ိ ုပိုၿပီး 

အနီး ပ္ေသ ်ာ ေလ့လာ ္ေ းပါသည္။ ေၾ ညာ 

် ္ ေထာ ္ေပါ ္းမ်ား ြာ ိ ု ဖတ႐္ႈေလ့လာျ ္းႏွ ့္ 

အ ိုးရႏွ ့္ ပု ၢလိ  အ ်ဳိး ီးပြားမ်ား ရွ ္းလ ္းမႈရွိေ  

ရန ္အတြ  ္တို ပ္ ေ္ ြးေႏြးမႈမ်ားတြ ္ ပါဝ ္ျ ္းတို႔ 

ေၾ ာ ့္ ေ ာ္မရွ ္အေနျဖ ့္ လုပ္ နး္ ဥ္ ိ ုတျဖည္း 

ျဖည္း ် ္းတိုးတ ေ္အာ ္လပု္ေ ာ ႏ္ုိ္ ္ေ ဲ့ပါသည္။ 

ထို႔ျပ ္ ေ ာ္မရွ ္သည ္လုပ္ န္း ဥ္ ိ ု ပိုမိုၿပီး ႐ိုးရွ ္း 

လြယ္ ူေ ရနႏွ္ ့္ ျပည့္ ံု ်ယ္ျပန္႔မႈရွေိ ရနအ္တြ ္ 

ျပဳျပ ္မြမး္မံ ဲ့ပါသည္။  

အ ပို ္းတြ  ္ ဝန္ႀ ီးမ်ားႏွ ့္ အျ ားေသာ 

န္႔အပ္  ံ အရာရွမိ်ားအား ် ့္ဝတ္ ည္း မ္းႏွ ့္ 

ေၾ ညာ ် ္ ိ ု အသိေပးရသညမ္ွာ ္ သဲည့္ 

အလုပ္တ ္ ု ျဖ ္ ဲသ့ည္။ အ ်ဳိ႕  လုပ္ နး္ ဥအ္သ  ္

သည ္၎တို႔၏ ြမ္းေ ာ ္ ် အ္ေပၚတြ  ္ယံုၾ ည္မႈ 

မရွဟိသုတ္မတွ္သည့္ သေဘာျဖ ေ္ၾ ာ ္း ရႈျမ ္ ဲ့ၾ  

ပါသည္။ “ ိုး ိုးဝါးဝါးပါပ။ဲ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

အေၾ ာ ္း ိ ု အသိေပးတ့ဲအ ါမွာ လူေတြ  ဒါ ို 

နားလညလ္ ္ ံႏုိ ္မႈမရွိၾ ဘးူဗ်။ ဒါ ို ေတာ္ေတာ္ 

ေလး ိ ု မေ ာ ္းျမ ္ ဲ့ၾ ပါတယ္” ဟု Soares  

ျပန္လညေ္ျပာျပပါသည္။ အ ်ဳိ႕ျဖ ္ရပ္ဥပမာမ်ားတြ  ္

ဝန္ႀ ီးတ ္ ်ဳိ႕  သမၼတထံတို ္႐ုိ ္သြားေရာ  ္

ေတြ႕ ံု ာ “သမၼတႀ ီး .. ဒီေ ာ္မရွ ဟ္ာ သမၼတ 

ႀ ီးရဲ႕ ဝန္ႀ ီးေရြး ်ယ္ႏုိ ္ ြမ္းအေပၚမွာ မယံုသ ၤာ 

သလိ ု ျဖ ေ္နတယ”္ ဟု ေျပာ ို ဲ့ၾ ေၾ ာ ္း Soares 

 ေျပာျပပါသည္။  

Cardoso ႏွ ့္ Parente တို႔သည ္ ၾ ံၾ ံ ံ 

ရပတ္ည္ၾ ၿပးီ ဝန္ႀ ီးမ်ားအားလုံးအား လို ္နာမႈ 

ရွိေ ရန ္တို တ္ြန္း ဲ့ပါသည္။ Piquet ႏွ ့္ Soares တို႔ 
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မ ွလို ္နာေ ာ ္ရြ ္လိုျ ္းမရွိသည့္ ဝန္ႀ ီးမ်ား ျဖ ့္ 

ိုယတ္ို ္ ိုယ္ ် ေတြ႕ ံု ဲ့ၿပီး လို န္ာမႈ မရွပိါ  

ျဖ ္လာမည့္ ေနာ ္ ္တြဲသ ေ္ရာ ္မႈမ်ား ို 

ရွ ္းျပ ဲ့ၾ ပါသည္။ “အ ိုးရ ရာထူးတာဝန္တ ္ အုေန 

န႔ ဲ ေ ာ္မရွ ္ ို န္႔ ် ္ၿပီး လုပဖ္ို႔ ိုတာ မလြယပ္ါ 

ဘူး။ ျဖ ္သ ့္တဲ့ ျပဳမူေ ာ ့္ထိန္းမႈမ်ဳိး ိ ု မလုပဘ္ူးလို႔ 

ေျပာသလုိျဖ ္ေနမွာေပါ့” ဟ ုSola  ေျပာပါသည္။  

တို ပ္ ေ္ ြးေႏြးမႈတ ္ ု ် ္း ီတြ ္ ေ ာ္မ 

ရွ သ္ည ္အရာရွိမ်ား၏ အ ိုးရႏွ ့္ ပု ၢလိ  အ ်ဳိး ီး 

ပြားမ်ား ိ ု ြဲျ ားႏုိ ္ေ မည့္ နည္းလမ္းမ်ား ို လိုအပ္ 

သလိ ု ီမေံ ာ ္ရြ ္ေပး ဲပ့ါသည္။ ေ ်ာ္ၾ ားသည့္ 

ီတပညာရွ တ္ ဥ္ီးလည္းျဖ ္ေသာ ယဥေ္ ်းမႈ 

ဝန္ႀ ီး Gilberto Gil  သမၼတ Luiz Inácio Lula da 

Silva ၏ရာထူးသ တ္မ္းအ ပို း္ ၂၀၀၃ ုႏွ ္တြ  ္

ေ ာ္မရွ ထ္ံ ်ဥ္း ပ္ေတြ႕ ံု ာ သူ႔အေနျဖ ့္ 

ဝန္ႀ ီးဌာနတာဝနမ္်ား ို ထမ္းေ ာ ရ္ ္း တ ဖ္  ္

တြ လ္ည္း အႏုပညာရွ ္တ ္ဦးအျဖ  ္ မည္ ဲ့သို႔ 

လ္  ္ လုပ္ ို ္ႏုိ မ္ည္ ို ေမးျမနး္ ဲ့ပါသည။္ 

ေ ာ္မရွ ္  Gil အား သ၏ူ ပု ၢလိ ႏွ ့္ အ ိုးရ 

အ န္း ႑မ်ား ိ ု ပို ္းျ ားေပးႏုိ ္မည့္ တိ ်သည့္ 

နည္းလမ္းမ်ား ိုေဖာ္ျပထားသည့္ အေသး ိပ္အ  ီ

အ ဥတ္ ္ ု ိ ု ေရး ြဲေပး ဲပ့ါသည္။ အ ီအ ဥ္၏ 

အ ိတအ္ပို ္းတ ရ္ပ္အျဖ  ္ Gil မွ အ ိုးရအလုပ ္

တာဝန္ျဖ ့္ ရီးသြားလာ ဥ္အတြ ္း ေဖ်ာ္ေျဖတ ္ ္ 

မႈမ်ား မျပဳလုပလ္ပု္ရန ္ သေဘာတလူ ္ ေံပး ဲ့ပါ 

သည္။  

ဘ႑ာေရးပို ္ ို မ္ႈ ေၾ ညာ ် ္မ်ားႏွ ့္ 

တို ပ္ ေ္ ြးေႏြးမႈမ်ား ိ ု ာ ြယေ္ရး အ ီအ ဥမ္်ား 

(preventive measures) အျဖ  ္ အသံုးျပဳ ဲ့သလိ ု

ေ ာ ့္ၾ ည့္မႈ (monitoring) ျဖ ့္လည္း ် ့္ဝတ ္

ည္း မ္းအား ်ဳိးေဖာ ္ျ ္းမ်ား ို ူညေီဖာ္ထုတ္ 

ေပးႏုိ ္ ဲ့သည္။ ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ဝ ေ္ျ ာ ္ဦး လံုးႏွ ့္ 

Soares တုိ႔သည္ ဤ ဲသ့ို႔ေသာ ်ဳိးေဖာ ္မႈမ်ား ို 

႐တု ို ေ္ ာ ့္ၾ ည့္ ဲ့ၾ သည္။ Soares  ျဖ ္ႏို ္ 

ေျ  မိုဒယတ္ ္  ု (a probability model) ိ ုေရး ြဲ 

ဖနတ္ီး ဲ့ၿပီး ေနာ ပ္ို ္းတြ  ္ Brasilia တ ၠသိလု္မွ 

သုေတသမီ်ား  ထိုမိုဒယ္ ိ ု ပိုမို ေ ာ ္းမြန္ေအာ  ္

ျပဳလုပ္ ဲသ့ည္။ ထိမုိုဒယ္တြ  ္ သူ  အ ိုးရဌာနမ်ား 

အား ေဖာ ဖ္် ္ ်ဴးလြန္မႈအေပၚ တိမ္းညြတ္ႏုိ ္မႈ 

အ ့္အလို  ္ (levels of susceptibility to 

transgression) အ ့္မ်ားသတ္မတွ္ ဲပ့ါသည္။ 

ဌာန၏ ဘတ္ ် ္အရြယ္အ ား၊ ထိန္း ်ဳပ္ေ ာ ္ရြ ္ 

ႏုိ ္မႈ အာဏာ၊ ိုယတ္ို  ္ ံုးျဖတ္ေ ာ ္ရြ ႏုိ္ ္မႈ 

အတို ္းအတာႏွ ့္ ံု မ္းျ း္၊ ျပ ္ ျ္ း္ ႏွ ့္ 

ာ ြယ္ျ ္းမ်ားအတြ  ္ ဌာနတြ ္းရွ ိ န မ္်ား 

သည့္ အ ် ္မ်ား ိ ု အေျ ံ ာ ်ဳိးေဖာ ္မႈ 

အႏၱရာယ္ ိ ုတြ ္ ် ႏ္ို ္မည့္ ပံုေသနည္း တ ္ ု ို 

သူ  ဖန္တီး ဲပ့ါသည။္ Soares သည ္သူ၏ ပံုေသ 

နည္းအရ အ ့္သတမ္ွတ္ ် ္ နိမ့္ေသာ အ ိုးရ 

ေအ ် ္ မီ်ား ိ ု အနီး ပ္ ေ ာ ့္ၾ ည့္ ဲသ့ည္။ ဤ 

နည္း န ္  ထိေရာ မ္ႈရွိ ဲပ့ါသည္။ အႏၱရာယ္အမ်ား 

ံုးအျဖ  ္ အ ့္သတ္မတွ္ ံ ဲရ့သည့္ဌာနမွာ  

ာတို ္႐ံုး ျဖ ္ၿပီး၊ ဤ႐ံုးမ ွအႀ ီးအ မဲ်ားမွာ သမၼတ 

Lula အ ိုးရသ ္တမ္း အ ပို ္းတြ ္ ျဖ ပ္ြား ဲ့ေသာ 

Mensalão အရႈပေ္တာ္ပံုတြ  ္ ၿ ိ ြန္းပါဝ ္ ဲ့သမူ်ား 

ျဖ ္ၾ ပါသည္။ ထိုအရႈပ္ေတာ္ပံုမွာ ာပို႔လုပ္ န္း 

အတြ  ္ အ ိုးရ န္ထ႐ို ္ ာ ်ဳပ္ ်ဳပ္ ိုမႈ၌ လာဘ္ 

ေပးလာဘ္ယမူႈ ျဖ ္ပြား ဲ့ျ ္း ျဖ ္သည။္  

်ဳိးေဖာ ္မႈမ်ားအား အ ီရ ္ ံျ ္း ို ေ ာ္ 

မရွ ္သို႔ ်ဳိးေဖာ ္သ၏ူ လုပေ္ဖာ္ ို ဖ္ ထ္ံမ ွ

တို ္ၾ ား ် အ္ားျဖ ့္ သို႔မဟုတ ္မၾ ာ ဏ ိုသလိ ု

မီဒယီာထံမလွည္း လ ္ ရံရိွပါသည္။ ်ဳိးေဖာ ္မႈမ်ား 

ို ေ ာ္မရွ အ္ဖြဲ႕ဝ မ္်ား  ထုတေ္ဖာ္ေတြ႕ရွိၿပီးလွ် ္ 

ၿပီး ် ္း အဖြဲ႕ဝ ္မ်ားသည ္ ်ဴးလြနသ္ူ၏ ေနာ ္ ံ 

အေျ အေန၊ ျဖ ႏုိ္ ္ဖြယရ္ာ ြဲေ ာ မ္ႈမ ္လံုး ႏွ ့္ 

ျဖ ္ပြား ဲသ့ည့္ အေျ အေနတို႔ႏွ ့္ ပတသ္ ေ္သာ 

သတ ္းအ ် အ္လ မ္်ား ိ ု ရႏို သ္မွ် ု ည္းပါ 

သည္။ ထို႔ေနာ  ္ အဖြ႕ဲဝ ္မ်ားသည ္ three-strikes 

policy ဟ ုသထိားၾ ေသာ အ ့္သုံး ့္ပါ တံု႔ျပန ္

ေ ာ ္ရြ ္ ် ္မ်ား ိ ုအေ ာ အ္ထညေ္ဖာ္ပါသည္ 

။ ပထမ ံုးအေနျဖ ့္ ေ ာ္မရွ ္သည ္ ပါဝ သ္ည့္ 

အရာရွိအား သတေိပး ် တ္ ေ္ ာ  ္ ထုတ္ျပန္ၿပီး၊ 
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ာျဖ ့္ ေရးသား၍ျဖ ္ေ ၊ လူ ိုယတ္ုိ ္ျဖ ္ေ  ထုေ ် 

ရွ ္းလ ္းေ ပါသည္။ အ ယ၍္ အရာရွိ၏ ထုေ ်ရွ ္း 

လ ္း ် သ္ည ္ ေ ်နပ္လ ္ ံဖြယ္ရာျဖ ပ္ါ  အမႈ 

ိ ု ပိတသ္ိမ္းပါသည္။ ထိုသို႔မဟုတပ္ါ  ထပ္မ ံ

ေတြ႕ ံု ေမးျမန္းမႈမ်ား ို ျပဳလုပပ္ါသည္။ ယ ္  

ေ ာ္မရွ  ္ ဥ ၠ႒ ျဖ ္ၿပီး၊ ၂၀၀၃ မွ ၂၀၀၄ အထ ိ

အဖြဲ႕ဝ  ္ အျဖ ္ေ ာ ရ္ြ ္ ဲသ့ ူ Marcilio Moreira 

ေျပာၾ ား ် အ္ရ “[သူတို႔ ို ျပ ဒ္ဏ္ ်မယ့္ ၊ 

အေထာ ္အထားျပမယ့္] သ ္ေသဟာ သတူို႔ 

ိုယတ္ို ရ္ဲ႕ ထြ ္ ို ် ္ေတြပါပ”ဲ ဟ ု ိုပါသည္။ 

အ ယ္၍ ျပ ္မႈ ်ဴးလြန္ေၾ ာ ္း ေ ာ္မရွ အ္ဖြဲ႕ဝ ္ 

မ်ားမ ွ သ ေ္သအေထာ အ္ထား ေတြ႕ရွပိါ  

ာရ ္း ္အာဏာပို ္႐ံုး သို႔မဟတု ္ တရား ီရ ္ေရး 

န ္ဘ သ္ုိ႔ လႊေဲျပာ း္ေပးပါသည္။ အ ယ္၍ ျဖ ္ 

ပြား ဲ့ေသာ အေျ အေနသည့္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

(the code) ၏ လုပပ္ို ္ ြ ့္ေဘာ ္အတြ ္း ်ေရာ  ္

ေနပါ  ည္း မ္းထိန္းသိမ္းမႈ ျပ ဒ္ဏ္ ို ေ ာ္မရွ  ္

 ်မတွ္ပါသည္။ တ ္ ါတ ရ္ံတြ ္ အရာရိွအား 

ပရဟတိ သို႔ လွဴ ဒါန္းေ ျ ္း သို႔မဟုတ္ ြ ့္မျပဳသည့္ 

သံုး ြဲမႈမ်ား ိ ု အ ိုးရဘ႑ာသုိ႔ ျပန္လညေ္ပးသြ ္း 

ေ ျ း္ သညတ္ို႔ျဖ ္သည္။  

အ ယ္၍ နဦးအသေိပး ် ္ ိ ုအရာရွမိွ 

မသိ ်ဳိး ၽြန္ျပဳေနပါ  ေ ာ္မရွ ္သည ္ ပုိ၍ 

တ ္းၾ ပ္ျပ း္ထနေ္သာသတေိပး ် ္ ိ ုထတု္ျပန္ၿပီး 

သမၼတ၏ ဝနထ္မး္ ်ဳပ္ထသံုိ႔လည္း အသိေပး 

အေၾ ာ ္းၾ ားပါသည္။ အ ယ္၍ အရာရိွသည ္

ေ ာ္မရွ ္၏ သံုးႀ ိမ္ေျမာ  ္သတိေပး ် ္ ိ ုမသ ိ

်ဳိး ၽြန္ျပဳျ ္း သို႔မဟုတ္ ေ ာ္မရွ ္၏ တို ္တြန္း 

် ္မ်ားအတုိ း္ လံုးဝလို န္ာေ ာ ္ရြ ္ျ ္းမရွိပါ 

 ေ ာ္မရွ ္သည ္ ဝနထ္မ္း ်ဳပ္ႏွ ့္ သမၼတအား 

အ ိုပါ ်ဴးလြနသ္ူဝန္ထမ္းအား ရာထူးမွထုတပ္ယ ္

ရန ္အၾ ံျပဳတို ္တြန္းပါသည္။ သမၼတ၏ ေထာ ္ ံမႈ 

 မရွိမျဖ အ္ေရးႀ ီးပါသည္။ သမၼတ Cardoso 

အ ိုးရအဖြဲ႕သည္ ေ ာ္မရွ ္၏ အၾ ံျပဳတုိ ္တြန္း 

် ္မ်ား ိ ု အေလး ႐ုျပဳၿပီး လို န္ာေ ာ ္ရြ ္ ဲ ့

ပါသည္။ ဤသို႔ ျဖ ္ ဲ့ျ ္းမာွလည္း အဓိ အားျဖ ့္ 

ေ ာ္မရွ ္၏ အေသး ိပ္ ိ ၥရပမ္်ားအေပၚ အေလး 

ထားတုံ႔ျပန္႔ေ ာ ္ရြ ္ျ း္ႏွ ့္ သမၼတ၏ ဝနထ္မး္ ်ဳပ္ 

ျဖ ္သ ူParente ၏ ိတ္အားထ ္သန္မႈ တို႔ေၾ ာ ့္ဟ ု

ိုရပါမည္။  

 

အ အ္ ဲမ်ား ို ေ ်ာ္လႊားျ း္ 

(OVERCOMING OBSTACLES) 

 တ ္ ဲ့ ်ိန္မွ ၍ ေ ာ္မရွ သ္ည ္ အၾ ပ္ 

အတည္းတ ္ ု ို ရ ္ ို ္ ဲရ့သည။္ အ ယ၍္ တ ္း 

ၾ ပ္လြန္းပါ  ျပညသ္ူဝန္ထမ္းမ်ား၏ ေထာ ္ ံအား 

ေပးမႈ ိ ု မရရိွဘဲ၊ သ ည္ာွလြန္းပါ လညး္ ၎၏ 

ရည္ရြယ္ ် ္ႏွ ့္ အ ်ဳိးထိေရာ ္မႈတို႔ ေပ်ာ ္ ြယ ္

သြားႏုိ ္ပါသည။္ အ ိုးရအရာရွိမ်ား၏ ယံုၾ ည္မႈ ို 

လ္ ထ္ိနး္သိမ္းထားႏုိ ္ရန္ႏွ ့္ ေ ာ္မရွ ္၏ 

တာဝန္မ်ား ိလုည္း ျပည့္ဝ ြာ ေ ာ ္ရြ ္ႏုိ ္ရန္၊ 

ေ ာ္မရွ ္အေနျဖ ့္ ေ ာ ့္ၾ ည့္သူႏွ ့္ ပူးေပါ ္း 

ေ ာ ္ရြ သ္ူ ိုသည့္ တာဝန္ႏွ ္ ုအၾ ား ဟန္ ် ္ 

ညီေအာ  ္ထိနး္ညွိ ဲ့ရပါသည္။ “တ ္ ု ု ိ ုအေ ာ ္ 

အထည္ေဖာ္ေ ာ ရ္ြ ရ္တဲအ့ ါမွာ အ ြနး္ဘ ္ေတြ 

ိ ု မေရာ ေ္ မယ့္ လမ္းေၾ ာ ္းတ ္ ု ိ ုအျမဲေရြး 

်ယ္ရတာပါပ”ဲ ဟု Teixeira da Costa  ေျပာပါ 

သည္။ “ ၽြနေ္တာ္တို႔အေနနဲ႔ လ ေ္တြ႕ ်ရပါမယ္၊ 

ဟန္ ် တ္ ္ ု ိ ုထိန္းထားရပါမယ္။ တ ္း ်ပ္လြန္း 

ရ  ္ လူေတြ  ၽြန္ေတာ္တို႔ ို ေလး ားေတာ့မာွ 

မဟတု္ဘူး။ မဝံ့မရဲ႕တြန႕္ တု္ေနျပန္ရ ္လည္း 

ၽြန္ေတာ္တို႔ ိ ု တ ္န ္းသြားၾ မွာပေဲလ။ ဘာ 

အ ်ဳိးသ ္ေရာ ္မႈမ ွရွိမာွမဟုတဘ္ူး။ ၽြနေ္တာ္တို႔ 

 န တ္ ်လုပ္ ဲ့တာေၾ ာ ့္ ေ ာ း္ေ ာ ္းလပု္ 

ႏ္ုိ ္ ဲ့တယလ္ို႔ ၽြန္ေတာ္ထ ပ္ါတယ္” ဟ ု ိသုည္။  

 Piquet  ေပ်ာေ့ပ်ာ ္းည ္သာေသာ၊ 

ေပါ့ေပါ့ပါးပါးျဖ ေ္သာ ပံု ံမ်ဳိးျဖ ့္ ်ဥ္း ပ္၍ တို ပ္  ္

ေ ြးေႏြးျ ္း ႏွ ့္ ရ ္းႏီွးေႏြးေထြးေအာ ္ ျပဳလုပ္ျ ္း 

မ်ားမတွ ့္ ေလး ားယုံၾ ညမ္ႈ ိ ု တညေ္ ာ  ္

ျ ္း၏ အေရးႀ ီးပံု ိ ု အေလးထားေျပာျပ ဲ့ပါသည္။ 

“အာဏာပို အ္ႀ ီးအ ဲေတြအတြ ္ ၽြန္ေတာ္တို႔ 

ဟာ အရွ ္ ြဲ၊ သိ ၡာ ်မယ့္ သူေတြမဟုတ္ဘူး၊ 
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ၽြန္ေတာ္တို႔ဟာ သူတို႔နဲ႔ ပူးေပါ ္းေ ာ ရ္ြ လ္ိုၿပီး၊ 

အျပန္အလွန္အားျဖ ့္ တ ္ ု ုျဖ ္လာတဲ့အ ါမွာ သူတို႔ 

ဟာ ေ ာ္မရွ ရ္ဲ႕ေထာ ္ ံမႈ ိ ုရလိမ့္မယ္ ိုတာမ်ဳိး 

ယံုမွတ္လ ္ ေံပးဖို႔ သိပ္ ိ ု အေရးႀ ီးပါတယ္” ဟ ု

သူ  ိုပါသည္။ အႀ ီးတန္းအရာရွိတ ္ဦး၏ ေနရာ 

မွၾ ည့္ပါ လညး္ ေ ာ္မရွ ၏္ အၾ ံျပဳတို ္တြန္း 

် ္မ်ား ို ေလး ားလို ္နာျ ္းအားျဖ ့္ သူတို႔၏ 

လူထပုံုရိပ္ (public image) ပုိမိုေ ာ ္းမြန္ႏုိ ္ၿပီး၊ 

်ဳိးေဖာ ္မႈမ်ားျဖ ္ေပၚသည့္အ ါတြ လ္ည္း မိမိ ုဏ္ 

သိ ၡာထိ ို ပ္် ္ ီးမႈ သ သ္ာရာရေအာ ္ျပနလ္ည္ 

အဖတ္ ယေ္ပးႏုိ ္ ရာ ရွိပါသည္။ Sola ရည္ညႊန္း 

ေျပာျပ ဲသ့လိုပ ္ ေ ာ္မရွ ္ ိ ု န္႔ ် ္ျ ္းသည္ 

ဘရာ ီးႏုိ ္ ံေတာ္၏ ဒီမို ေရ  ီ ံ မ်ား ို အတို  ္

အ ံျပဳသ ဲ့သို႔ ျဖ ္သြားပါမည။္ ဤ ဲသ့ို႔  န္႔ ် ္ 

အတို ္အ ံျပဳဖို႔  လြယ္ ူ ရာ အေၾ ာ ္း မရွလိွပါ။  

 ေ ာ္မရွ သ္ည ္၎၏ ည သ္ာေပ်ာ့ေပ်ာ ္း 

ေသာ ်ဥ္း ပပ္ံုနည္းလမး္၏ ထိေရာ မ္ႈအေပၚ 

ေဝဖနမ္ႈမ်ားအား ေ ်ာ္လႊားႏုိ ္ဖို႔ ႀ ိဳး ား ဲရ့ပါသည္။ 

မီဒယီာမ်ား  အ ိုပါနည္လမ္း၏ အလုပ္ျဖ ္မႈအေပၚ 

မၾ ာ ဏ ေမး ြန္းထုတ္ ဲ့ၾ ပါသည္။ တံု႔ျပန္မႈအေန 

ျဖ ့္ ေ ာ္မရွ အ္ဖြဲ႕ဝ မ္်ား  ၎တို႔၏ အထ ္ရွား ံုး 

ေအာ ္ျမ မ္ႈမ်ားအျဖ  ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း (code) ိ ု

လ ္ မံႈႏွ ့္ ဘ႑ာေ ြပို ္ ို မ္ႈ ေၾ ညာ ် မ္်ား 

တို႔ ို ညႊန္ျပ ဲ့ၾ ပါသည္။ ႏွ ္ေပါ ္းမ်ား ြာ တည္း 

 ရွိေန ဲ့ေသာ တရားဝ ္ျပ႒ာန္းထားသည့္ တ ္းၾ ပ္ 

ေသာဥပေဒမ်ားအေနျဖ ့္ အလားတူ ရလဒမ္်ဳိး ိ ုရရွိ 

ေအာ  ္မလုပေ္ ာ ္ႏ္ုိ ္ ဲ့ပါ။ အဘယ့္ေၾ ာ ့္ ိုေသာ 

အ ိပုါဥပေဒမ်ားမွာ လ ္ေတြ႕အေျ အေနတြ  ္

ေ ာ ္ရြ ္ႏုိ ္မည့္ ေျပာ ္းသာျပ သ္ာမႈမ်ဳိး မရွိျ း္ 

ေၾ ာ ့္ပ ။္  

 OECD မ ွ ၂၀၀၁ ႏွု ္၌ Rio de Janeiro 

တြ ္ျပဳလုပေ္သာ ပြ ္းလ ္းျမ ္သာမႈႏွ ့္ တာဝန္ ံမႈ 

ို ရ္ာေ ြးေႏြးပြဲတ ္ တုြ  ္ Piquet  လူမႈေရး 

ဖိအားမွတ ့္ တြန္းအားေပးေ ာ ရ္ြ ္ေသာ 

ေျပလညေ္အာ ္ျဖနေ္ျဖသည့္ န  ္ (conciliatory 

system) တ ္ သုည္ တ း္ၾ ပ္ေသာ အေ ာ  ္

အထည္ေဖာ္ ၾ ပ္မတထ္ိန္းသိမ္းမႈနည္းလမ္းထ  ္

ပိုၿပီး အလပု္ျဖ ္ေၾ ာ ္း ိ ု ဘရာ ီးယဥေ္ ်းမႈထဲမွ 

ဥပမာမ်ား ြဲထုတၿ္ပီး တ ္ျပ ဲ့သည္။ သူႏွ ့္ Soares 

တို႔သည ္ OECD အရာရွမိ်ားအား Rio ၿမိဳ႕ရွ ိအေ ်ာ္ 

ၾ ား ံုး နဘ္ာ အ နး္မတ ္ သုို႔ လို ္ပို႔ ဲ့ၾ ပါ 

သည္။ ထိုအ န္းမတြ ္ ျဖ ္ တတ္ န္း အျပဳအမူ 

မ်ား ို န္းမတာဝန္ ံမ်ားႏွ ့္ အတူ သမူ်ား  သတိ 

ေပးၾ ပါသည္။ အ ယ္၍ အေသးအဖြဲအမွား ိ ုအျမ ဲ

မျပတ္ လ္ပု္ေနပါ  အတူ ျပသူမ်ား  

ထိုအမာွး ျပဳလပုသ္ူ ိ ုဖယထ္တု္လို ္ပါသည္။ ဤ ဲ့ 

သို႔ေသာ အတပူါဝ ္၍ ထိန္းသိမ္းၾ ပ္မတသ္ည့္ န  ္

သည ္ အ  န္းမအတြ း္၌ မမနွ္မ န ္ ျပဳမူျ ္း ို 

ထိေရာ ္ ြာ ထိန္း ်ဳပ္ႏို ္ေ ပါသည္။ ႏိႈ ္းယဥွ္ၾ ည့္ 

ပါ  တ ္းၾ ပ္ေသာ ဥပေဒမ်ားမွာ ဘရာ ီး၏ 

လမ္းမ်ား ႏွ ့္ လမ္းႀ ိဳလမ္း ၾ ားမ်ားမွ မႈ ္းမ်ား ိ ု

အလားတူ ထနိ္း ်ဳပႏုိ္ ္မႈမရွိေပ။ Piquet အတြ ္မူ 

လို န္ာေ ာ ့္ထိန္းေ ေရးအတြ  ္ ်ဥ္း ပပ္ံုနည္း 

လမ္းတြ  ္ ျပည္သူ႔ ် ့္ဝတ္ေရးရာေ ာ္မရွ ္သည ္

အ နး္မႏွ ့္ အလားသ႑ာန္တူညီပါသည္။ ေ ာ္မ 

ရွ သ္ည ္ အလယ္အလတ္လမ္း ိ ု ယူျ ္းျဖ ့္၊ 

ၾ ပ္မတ္ ္ေ းသမူဟုတဘဲ္ ျဖန္ေျဖညွႏိိႈ ္းေပးသ ူ

အျဖ ္ ေ ာ ရ္ြ ္ျ ္းျဖ ့္ အျပဳအမူေျပာ း္လဲႏုိ ္ရန္ 

ႀ ိဳး ား ဲ့ျ ္းျဖ ္သည္။  

 ေ ာ္မရွ ္၏ အ ်ဳိးရလဒ္ျဖ ္ေပၚမႈအမ်ား  ု

မွာ ယံုၾ ည္မႈအေပၚ မွီတည္ ဲ့ပါသည္။ ၎သည္ 

သမၼတမ ွ အရည္အ ် ္းအလုိ  ္ တို ႐္ို ္ န္႔အပ္ ဲ့ 

သ ူ မ်ားျဖ ့္ ညွႏိိႈ ္းေျဖရွ း္ရာမ ွထြ ေ္ပၚလာ ဲ့ေသာ 

မူဝါဒတ ္ ုျဖ ပ္ါသည္။ ထိေရာ ္ ြာ လုပေ္ ာ ္ႏုိ ္ 

ရန္အတြ  ္ ေ ာ္မရွ အ္ဖြ႕ဲဝ ္မ်ားသည ္ ည္း မ္း 

်ဳိးေဖာ ္မႈႏွ ့္ ပတ္သ ္၍ ၎တို႔၏ အၾ ံျပဳ 

တို တ္ြန္း ် မ္်ားအား အရာရွိမ်ားမွ ေလး ားလုိ ္ 

နာမႈ အေပၚတြ  ္ ယံုၾ ညမ္ႈ အတို ္းအတာတ ္ ု ို 

ျပသေပး ဲရ့ပါသည္။ ယံုၾ ညမ္ႈအေျ ျပဳသည့္ န ္ 

သည ္အျပန္အလွနေ္လး ားမႈ ို ျဖ ္ေပၚေ သည္ဟ ု

Piquet  ယူ ထားပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း 

သံုးသပ္ေဝဖနသ္ူမ်ား  ဤနည္းလမ္း၏ တည္ၿ ိမမ္ႈ 
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အေပၚ သသံယရွိ ဲ့ၾ ၿပီး၊ ဤနည္းလမ္း  လိမလ္ည္ 

လညွ့္ျဖားရန ္ အ ြ ့္အေရးဖနတ္ီးေပးထားသလုိ ျဖ  ္

ေနသည္ဟ ု ိုၾ ပါသည္။ သို႔တို ္ေအာ  ္သမၼတ ႏွ ့္ 

ဝနထ္မး္ ်ဳပ္တို႔၏ ေထာ ္ အံားေပးမႈ၊  လ မ္တွ ္

ေရးထိုးထားသည့္ ာ ်ဳပမ္်ား ို ျဖ ႏုိ္ ္သမွ်  မၾ ာ 

ဏအသုံးျပဳမႈ တို႔ျဖ ့္ Piquet ႏွ ့္ သူ၏ အဖြဲ႕သည္ 

ဤ ိန္ေ ၚမႈ ိ ု ေ ်ာ္လႊားႏုိ ္ ဲ့သညဟ္ ု ိုရပါမည္။ 

မီဒယီာမ်ားသည ္ ႏို ္ ေံရးသမားမ်ားအေပၚ ေ ာ ့္ 

ၾ ည့္သူမ်ားျဖ ္သည့္အေလ်ာ  ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

ိ ုသြယဝ္ို ္ၿပးီ ၾ ပ္မတထ္ိနး္သိမ္းေပး ဲ့ၾ သည္ဟု 

ိုရပါမည္။  

 ေနာ ္ ံုး ိနေ္ ၚမႈတ ္ ုအျဖ ္ ေ ာ္မရွ  ္

၏ ယ ္ဥ ႒ၠေဟာ ္းျဖ ္သမူ ွညႊန္း ိေုျပာျပ ဲ့သည္ 

မွာ ေ ာ္မရွ ၏္ အလြန္႔အလြန ္ နည္းပါးလွေသာ 

ဘတ္ ် ပ္ ္ျဖ ္ၿပီး အထူးသျဖ ့္ အေ ာပို ္းႏွ ္မ်ား 

တြ ္ ျဖ ္ပါသည္။ အဖြ႕ဲဝ ္ေျ ာ ဥ္ီးမာွ လ ာရယူျ ္း 

မရွသိည့္အျပ ္၊ အမ်ားအားျဖ ့္ ဘရာ ီးၿမိဳ႕ အသီးသီး 

မ ွ အဖြဲ႔ဝ  ္ တ ္ဦးဦး၏ အိမမ္်ား၊ ႐ံုးမ်ား သို႔မဟုတ ္

ျပတို မ္်ားတြ သ္ာ ေတြ႕ ံုၾ ျ ္းျဖ ရ္ာ၊ 

အမႈေ ာ  ္အတြ ္းေရးမွဴး႐ံုးႏွ ့္ ၎၏ ဝန္ထမး္မ်ား 

အတြ ္သာ ရနပ္ံုေ ြပ့ံပိုးရန ္ လိုအပ္ ဲပ့ါသည္။ ႐ံုး 

ေနရာအျဖ  ္သမၼတအိမေ္တာ္ Palácio do Planalto 

မ ွ ပ္ ်ဥ္း ်ဥ္း အ န္းလြတ္ သံုး န္း ိ ု ရယူ ဲ့ပါ 

သည္။ Piquet ၏ ရာထူးသ ္တမ္းအတြ ္း အနည္း 

ယမ္ွ်ေသာ ဘတ္ ် ္တိုးျမ ့္မႈေလး ေပး ဲလ့ွ် ္ပ ္ 

ထိုထ ္ပို၍ လုပေ္ ာ ႏ္ုိ္ ္ ဲ့မည္ျဖ ္သည္။ အထူး 

သျဖ ့္ေတာ့ အ ီအ ဥ္ေရး ြဲမႈအပို း္တြ ္ျဖ ပ္ါသည္။ 

ဥပမာ ိရုလွ်  ္ ေ ာ္မရွ သ္ည ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

ိ ုထိပ္ပို း္အ ့္အလႊာ သာမ  ျပည္သူ႕ဝနထ္မ္း 

မ်ားအားလံုးထံသို႔ ်႕ဲထြ ္ၿပီး ေ ာ ရ္ြ ္ ် ္ ဲပ့ါသည္။  

 တ ႏွ္ ္တြ ေ္တာ့ ဘတ္ ် ္ျဖတေ္တာ ္မႈ 

မ်ား  ေ ာ္မရွ ္ ိပု  ္ ဖ် သ္ိမ္းဖယရ္ွားရန ္

ၿ ိမ္းေျ ာ လ္ာ ဲပ့ါသည္။ ဦး ီးဌာနမ်ားအားလံုး၏ 

အ ီအ ဥ္ဘတ္ ် ္မ်ား ိ ု ီမံ ိနး္ဝန္ႀ းီဌာန  

၂၀% အထိ ေလွ်ာ့ ်ပ ္ ဲရ့ာ ေ ာ္မရွ ္ ိုအ ံုးသတ္ 

ရန္အထိ ျဖ လ္ာ ဲပ့ါသည။္ Piquet သည ္ ထို ဥ္  

ီမံ ိနး္ဝန္ႀ းီျဖ ္သ ူ Guilherme Dias ိ ု

ဖုန္းေ ၚ ိုၿပီး ေနာ ္သည့္သေဘာျဖ ့္ ၎အား 

“ဘရာ ီးႏုိ ္ သံမို ္းမာွ ် ့္ဝတ္ေ ာ္မရွ ္ ို 

အ ံုးသတပ္ ္ ဲ့သူအျဖ  ္ အမညတ္ြ သ္ြား ် ္ 

သလား” ဟု ေမး ဲ့ပါသည။္ Dias  ေ ာ္မရွ ္၏ 

ဘတ္ ် ္ ို ျမန္ျမန္ န္ နပ္ ္ ျပန္လညထ္ည့္သြ ္း 

ေပး ဲ့ပါသည။္ ဤသို႔ ဘတ္ ် ္အ န္႔အသတ္ျဖ ရ္ 

ျ ္းမွာ ႏုိ ္ ံေရးရညရ္ြယ္ ် မ္်ားေၾ ာ ့္ မဟုတဘ္ ဲ

ဘတ္ ် ေ္ရး ြဲမႈ ျဖ ္ ဥအ္တြ ္းမ ွ အုပ္ ်ဳပ္ေရး 

ယႏၱရား ို ရ္ာ ျဖ ္ျမဲပံု ံ (bureaucratic inertia) ၏ 

ေနာ ္ တ္ြဲ သ ္ေရာ မ္ႈ တ ္ ုေၾ ာ ့္ျဖ ္ၿပီး၊ 

Piquet ႏွ ့္ သ၏ူ အဖြဲ႕အေနျဖ ့္ မ ို႔မပို႔ ဘတ ္ ် ္ျဖ ့္ 

လုပ္ နး္ လ္ ေ္ ာ ္ရြ ္ ဲရ့သည့္ အေတြ႕ 

အၾ ံဳ ိ ု ရရွိ ဲရ့ပါသည္။ ရန္ပုံေ ြ ိ ၥ သ ္သာေ  

ရန ္ အျ ားေသာ ဌာနမ်ားျဖ ့္ ပူးေပါ ္းေ ာ ္ရြ ္မႈ 

မ်ား ျပဳလပု္ေနရ ္း သူတု႔ိသည္ ေ ာ္မရွ ၏္ အလပု္ 

ိ ု ပိုမို ်ယ္ျပန္႔ ြာ သိရွေိ ေသာ တနဖ္ိးုအရိွ ံုး 

ျဖ ္မည့္ အ ီအ ဥမ္်ား ို ဦး ားေပး ဲပ့ါသည္။ ၂၀၁၂ 

ုႏွ ္ေရာ ္ ်ိနတ္ြ ္ ေ ာ္မရွ သ္ည ္ တိုးျမ ့္လာ 

ေသာ ဘတ္ ် ္မ ွ အ ်ဳိး ံ ားမႈမ်ား ရရွိ ဲပ့ါသည္။ 

၎၏ ၂၀၁၂ ဘတ္ ် ္ျဖ သ္ည့္ $ 190,000 သည ္

၁၉၉၉ ုႏွ ္တြ  ္ ရရွိေသာ $ 90,000 ထ  ္ ႏွ ္  

ေ ်ာ္ ပိုမ်ားလာ ဲ့ျ ္းျဖ ္ပါသည္။4 

 

ရလဒ္မ်ား ိ ု နး္  ္အ ဲျဖတ္ျ း္ 

(ASSESSING RESULTS) 

 ျပညသ္ူ႔ ် ့္ဝတ္ေရးရာ ေ ာ္မရွ သ္ည္ 

ဘရာ ီးႏုိ ္ ံေရး န ္တြ  ္ ရွ ္းလ ္းျပတ္သားသည့္ 

သာဓ /အ ဥအ္လာတ ္ ု ိ ု ်မွတေ္ပးႏုိ ္ ဲ့သည္။ 

ပထမ ံုးအႀ ိမ္အျဖ  ္တိ ်သည့္ ံသတမ္တွ္ ် ္ 

မ်ားျဖ ့္ ် ့္ဝတ္ ို ္ရာ မသဲ ြဲ မျပတ္သားသည့္ 

နယပ္ယ္မ်ား ိ ု ရွ ္းလ ္းဖယရ္ွားပ ္ ဲ့ျ ္းျဖ ပ္ါ 

သည္။ အ ိုးရဌာနမ်ားမွ ထပိ္ပို း္အ ့္ျမ ့္ ပု ၢဳိလ ္

မ်ားအေနျဖ ့္ ျပည္သလူူထအုေပၚ ပိုမို၍ တာဝန္ ံလာ 

ၾ ရပါသည္။ ဘရာ ီးႏုိ ္ ံမ ွ အထ ရ္ာွး ံုးေသာ 

အ ် ့္ပ် ္ျ ားမႈတို ဖ္် ္ေရး အန္ ်အုိီအဖြဲ႕ 
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အ ည္း တ ္ ုျဖ သ္ည့္ Transparência Brasil အဖြဲ႕ 

မ ွ အမႈေ ာ  ္ ဒါ႐ို ္တာျဖ သ္ ူ Claudio Weber 

Abramo  “အရ ္ ိရု  ္အ ့္ျမ ့္ အ ိုးရအရာ 

ရွိေတြဟာ သတူို႔ရဲ႕ ျပဳမူေ ာ ္ရြ ္ ် ္ေတြနဲ႔ ပတ္ 

သ ္ၿပးီ အနီး ပ္ ေ ာ ့္ၾ ည့္ မ ံ ဲ့ၾ ရဘးူ။ ျပညသ္ူ႔ 

် ့္ဝတ္ေရးရာေ ာ္မရွ ဟ္ာ ဒီအရာရွေိတြနဲ႔ ပတ္ 

သ ္ၿပးီ တို ္ၾ ား ် ္ေတြ လ ္ ေံပးႏုိ ္မယ့္၊ သူတို႔ 

ရဲ႕ အေနအထား ိ ု အ ဲျဖတ္ န္း ေ္ပးႏုိ ္မယ့္၊ 

ျပ ္ ္ ု ားဖို႔ လုပရ္မွာေတြ ိ ု အၾ ံျပဳတို ္တြန္း 

ေပးႏို ္မယ့္ န ယ္ႏၱရားတ ္ ု ိ ု တ မ္တိ္  ္

ေပး ဲတ့ာပါ။ သူတို႔ရဲ႕ အၾ ံျပဳတို တ္ြန္း ် ေ္တြဟာ 

ဥပေဒေၾ ာ ္းအရ ၾ ပ္မတ္ထနိ္းသမိ္း ္ေ းႏုိ  ္

တာေတာ ့မဟတု္ဘူး၊ မိမိ ႏၵအေလ်ာ  ္သေဘာတူ 

လို န္ာရတာသာ ျဖ ေ္ပမယ့္ အရာရွေိတြရ႕ဲ လို န္ာ 

ေ ာ ့္ထိန္းမႈႏႈန္း ျမ ့္မားေနတာ ိ ု ၾ ည့္ျ ္းအားျဖ ့္ 

ဒီလုိ ် ့္ဝတ္ ီမံ န္႔ ြဲမႈ ပုံ ံဟာ တရားမဥပေဒ (civil 

law) ို ္ရာ လုပ႐္ိုးလပု္ ဥ္ေတြထမဲာွပဲ ႏွ ္ျမွဳပ္ေနတဲ့ 

ပတဝ္နး္ ် တ္ ္ မုွာ သံုးလို႔ျဖ ္တယ္ ိတုာ ို ျပသ 

လို တ္ာပါပ”ဲ ဟု ေျပာပါသည။္  

 Soares  သူ႔အေနျဖ ့္ ေ ာ္မရွ ္၏ 

ေအာ ္ျမ မ္ႈ ိ ုအ ိုးရအရာရွမိ်ားႏွ ့္ ေ ာ ့္ၾ ည့္ေရး 

အာဏာပို အ္ဖြဲ႕တ ္ ုအၾ ား ေ ာ္မရွ ္  ဖြ ့္လွ ္ 

ေပးႏုိ ္ ဲ့ေသာ သ္ြယ္ ္ ံမႈ လမ္းေၾ ာ ္း 

မ်ားအားျဖ ့္ တို ္းတာရလိမ့္မည္ဟ ု ိုပါသည္။ သူ၊ 

Piquet ႏွ ့္ Teixeirada Costa တို႔  အတို အ္ ံျပဳ 

မႈအေပၚတြ ္ ေ ာ္မရွ ္ တံု႔ျပန္ေ ာ ရ္ြ ္ ဲ့သည့္ 

အျမန္ႏႈန္း (speed) ႏွ ့္ တို ပ္ ေ္ ြးေႏြးမႈမ်ား 

ရယရူန္ ေတာ း္ ို ် ္မ်ားအေပၚ ေ ာ္မရွ ္၏ လွ်  ္

ျမန္သည့္ တံု႔ျပန္ ် မ္်ားသည ္ အေရးႀ ီးသည့္ 

အေၾ ာ ္းအ ် ္မ်ားျဖ ္ ဲသ့ည္ဟ ု သေဘာတူ 

ေျပာ ိုၾ ပါသည္။ ဥပမာအားျဖ ့္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

ိ ု အတည္ျပဳျပ႒ာန္း ဲ့ၿပီးေနာ  ္ ပထမ ံုး သံုးလ 

အတြ ္းတြ  ္အရာရွ ိ၇၈၇ဦး အန  ္၄၀% ေ ်ာ္သည္ 

၎တု႔ိ၏ ဘ႑ာေရးပုိ ္ ို မ္ႈ ေၾ ညာ ် ္မ်ား ိ ု

တ သ္ြ ္းရန္ပ် ္ ြ ္ ဲ့ၾ ပါသည္။5  ဤသို႔ျဖ ္ရျ ္း 

မွာ မသနိားမလည္ျ ္းႏွ ့္ ျဗဴ႐ို ေရ ီ န ္၏ အား 

နည္း ် မ္်ားေၾ ာ ့္သာျဖ ္ၿပီး၊ ေ ာ္မရွ ္၏ႀ ိဳးပမ္း 

် ္မ်ားအေပၚ မထီမဲ့ျမ ္ျပဳလုိျ ္းေၾ ာ ့္ မဟတု္ 

ေၾ ာ း္ ေ ာ္မရွ အ္ဖြ႕ဲဝ ္မ်ား  ေျပာပါသည္။ 

ထို႔ေၾ ာ ့္ ေ ာ္မရွ ္သည္ ပ် ္ ြ သ္မူ်ားထ ံသတ ိ

ေပးႏိႈးေ ာ္ ် ္မ်ား အမ်ားအျပား ေပးပို႔ ဲ့ၿပီး၊ ် ့္ 

ဝတ္ ည္း မ္း ိ ုအႀ ိမ္ႀ မိအ္ ါ ါ ရမုျပဳေသာ သ ူ

အ ်ဳိ႕ျဖ ့္ လူ ိုယတ္ို ေ္တြ႕ ံုေမးျမန္းရန ္ ီ ဥ္ ဲပ့ါ 

သည္။ ေျ ာ ္လအတြ ္းတြ  ္ ဘ႑ာေရးပုိ ္ ို ္မႈ 

ေၾ ညာ ် တ္ သ္ြ ္းရန ္ ပ် ္ ြ မ္ႈအေနအထား 

မွာ ၁% အထိ ေလွ်ာ့ ်သြား ဲ့ၿပီး၊ Piquet ၏ ရာထူး 

သ တ္မ္းတ ေ္လွ်ာ ္လံုးတြ  ္ဤႏႈန္းအတို ္း ္ 

လ ထ္ိန္းထားႏုိ ္ ဲ့ပါသည္။ 6  ထို႔ျပ ္ ဤ ာလ 

အတြ ္း၌ အရာရွိမ်ားမ ွတို ္ပ ေ္ ြးေႏြးမႈရယူျ ္းမ်ား 

လည္း ပိုမိုတိုးတ လ္ာ ဲ့သည္။  

 ေ ာ္မရွ သ္ည ္၎၏ အ အီ ဥတ္ြ  ္ဗဟို 

်ဳပ္ ို ္မႈေလွ်ာ့ ်ျ ္း ိ ု အဓိ ေနရာတြ  ္ ထားရိွ ဲ့ 

ျ ္းအားျဖ ့္ ် ့္ဝတ္ ႏံႈန္းမ်ားအား ဘရာ ီးႏုိ ္ ံ၏ 

အ ိုးရလုပ္ န္း န ္အားလံုးတြ  ္ ပ်ံ႕ႏံွ႔ေ ဲ့ပါ သည္။ 

ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ဝ မ္်ားသည ္ အ ိုးရေအ ် ္ ီအႀ ီး 

အ ဲမ်ားျဖ ့္ ပံုမွန္ေတြ႕ ံု၍ ၎တို႔၏ ိုယပ္ို ္ 

ဌာနတြ း္ ထနိ္း ်ဳပေ္ရးနည္း န ္မ်ား၊ အလုပ္ ် ့္ 

ဝတ္ ည္း မ္းမ်ား ႏွ ့္ ် ့္ဝတ္ ို ္ရာ အဖြဲ႕မ်ား 

ဖြဲ႕ ည္းတညေ္ထာ ရ္န ္တို တ္ြန္းအားေပး ဲပ့ါသည္။ 

ေ ာ္မရွ ္၏ ပထမ သံုးႏွ ္အတြ ္းတြ  ္အ ိုးရ ႑ 

ဌာန/အဖြဲ႕အ ည္းမ်ား၏ ၎တို႔ ိုယ္ပို  ္အလုပ္ ် ့္ 

ဝတ္ ည္း မ္းမ်ား ျပ႒ာန္းမႈႏႈန္းမွာ ၃၁% မွ ၈၆% 

အထိ ျမ ့္တ ္လာ ဲ့ပါသည္။7   အ ိုးရႏွ ့္ ပု ၢလိ  

အ ်ဳိး ီးပြားမ်ားသီးျ ားျဖ ္ေ ေရးအတြ ္ေ ာ္မရွ ္ 

၏ အေလးထားေ ာ ္ရြ ္မႈေၾ ာ ့္ ် ့္ဝတ္ 

လို န္ာေသာအျပဳအမူသည ္ အ ိုးရဌာနမ်ားမ ွ

ထိပပ္ို း္အ ့္ အႀ ီးအ ဲမ်ားအၾ ားတြ ္ 

မျဖ ္မေနလပု္ရမည့္ ႏႈန္း  ံ တ ္ ုျဖ လ္ာ ဲပ့ါသည္။ 

ဓေလထ့ံုးတမ္းမ်ား ေျပာ ္းလဲသြား ဲပ့ါသည္။ အ ်ဳိ႕ 

ေသာ ဓေလထ့ံုးတမ္းမ်ားမွာ ပို၍ ေျပာ ္းလဲသြား ဲပ့ါ 

သည္။ “အ အု ်ိနမ္ွာေတာ့ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္းရ႕ဲ 

အေၾ ာ ္းအရာ အေတာ္မ်ားမ်ားဟာ အ ိုးရအရာရွိ 
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ေတြအၾ ားမာွ အထူးတလည္ ေျပာျပေန ရာမလုိ 

ေအာ  ္ ၽြမ္းဝ မ္ႈရွေိနပါၿပီ” ဟ ု ၂၀၁၀ ုႏွ ္တြ ္ 

Piquet  ေျပာပါသည္။ ထိုအ ်ိန္ ာလ ေရာ ္ ်ိန ္

တြ  ္ ဘရာ ီး၏ ႏို ္ ံေရးယဥ္ေ ်းမႈ၌ လ ္ေ ာ  ္

မ်ား၊ အပိ ုၾ ားေပါ  ္ရယူမႈမ်ား ိ ုႏွ ္သ  ္လ ္ မံႈ 

မရွိၾ ေတာ့ေၾ ာ ္း ေ ာ္မရွ ္အဖဲြ႕ဝ ္မ်ား၊ အရာရွိ 

မ်ားႏွ ့္ အုပ္ ်ဳပ္ေရးျပဳျပ ေ္ျပာ ္းလဲမႈ ၽြမ္း ် ္ပညာ 

ရွ မ္်ား   အသိအမတွ္ျပဳေျပာ ိုၾ ပါသည္။ မီဒီယာ 

သည ္ ဤအ းူအေျပာ ္းတြ  ္ ် ့္ဝတ္ ည္း မ္း 

်ဳိးေဖာ ္မႈမ်ားအား ျပ ္းျပ း္ထနထ္နေ္ဖာ္ထုတ္ 

တ ္ျပျ ္းျဖ ့္ ပါဝ ္ပ့ံပိးုေပး ဲ့ၿပီး၊ တ ္ ါတ ရ္ံတြ ္ 

ေ ာ္မရွ ္၏ တရားဝ အ္မနိ္႔မ်ား ိ ုမထီမဲ့ျမ ္ျပဳေသာ 

ပု ၢိဳလ္မ်ား၏ ႏုိ ္ ံေရးအသ ေ္မြးမႈဘဝမ်ား ိပု  ္

အ ံုးသတ္သြားေ ဲ့ပါသည။္ Piquet ၿပီးေနာ ္ 

ေ ာ္မရွ ္၏ ဥ ႒ၠအျဖ  ္ တာဝန္ထမ္းေ ာ ္ ဲ့သ ူ

Fernando Neves da Silva  “ေ ာ္မရွ ဟ္ာ ႏို ္  ံ

ေရးသမားေတြအတြ  ္ ိတအ္ေႏွာ ့္အယွ ္ျဖ ္ ရာ 

အဖြဲ႕အ ည္းတ ္ ု ျဖ ္ရ ္ျဖ ေ္နႏုိ ္ပါတယ္။ ္ဗ်ား 

ရဲ႕ နား နားမွာ တဝီဝလီာလုပေ္နတဲ့ ျ တ္ ေ္ ာ ္ 

လိုေပါ့ဗ်ာ။ ေ ာ္မရွ ္ဟာ အ ိးုရယႏၱရားရ႕ဲ 

(ေ ာ ္း/ ိုး ြဲျ ားႏုိ ္တဲ)့ အသိ ိတ္ တ ္ ု ျဖ လ္ာ ဲ့ 

ပါတယ္” ဟ ု ိပုါသည္။  

 

ျပန္လည္သုံးသပ္ ် မ္်ား (REFLECTIONS) 

 သမၼတ Fernando Henrique Cardoso 

လ ေ္အာ တ္ြ  ္ တာဝန္ထမ္းေ ာ ္ ဲသ့ ူ အမ်ား ု 

ျဖ ္ေသာ ဘရာ ီး၏ ပထမ ံုး ျပည္သူ႔ ် ့္ဝတ္ 

ေရးရာ ေ ာ္မရွ  ္ (Pulic Ethics Commission) 

အဖြဲ႕ဝ မ္်ား  သူတို႔၏ ႀ ိဳးပမ္းေ ာ ရ္ြ ္ ် ္မ်ား 

အေပၚတြ  ္ အေ ာ ္းျမ ္ ဲ့ၾ ပါသည္။ “အ ပိုိ ္းမွာ 

တုန္း ေတာ့ ဒါ  မေရာရာမေသ ်ာတဲ ့ ိ ၥပါပ၊ဲ 

ဒီလုိမ်ဳိး ိ ု ဘယ္သူ မ ွ အရ ္  မလပု္ဖးူဘူးေလ” 

ဟု ေ ာ္မရွ အ္ဖြဲ႕ဝ ေ္ဟာ း္ျဖ ္သ ူ Lourdes Sola 

 ေျပာပါသည္။ “လေူတြ ဒါ ိ ုအယံုအၾ ည္မရွိ ဲ့ 

ၾ ဘူး။ ၽြနမ္တို႔ ို ဒီလူေတြ  တ ယ့္အ႐ူးေတြပ ဲ

ိုၿပီးေတာ  ္ ေျပာ ဲ့ၾ တာပါ။ တ ္ဖ ္မွာလည္း 

ၽြန္မတို႔ဟာ မျဖ ္သ ့္တာ ိ ု ြန္႔ ားေနရတယ္။ 

တရားဝ  ္ အျပ ္ေပးဖို႔ အာဏာမရွိဘနဲဲ႔ေပါ့။ အျ ား 

တ ဖ္ ္မွာလည္း ေဘး း္လံုျ ံဳမႈအရ ေျပာရရ  ္

ၽြန္မတို႔ ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ဝ  ္ တ ဥ္ီး ် ္း ီအတြ ္ 

ြန္႔ ားရတဲ ့အႏၱရာယ ္ရွိ ဲ့ပါတယ”္ ဟု ိုပါသည္။  

 ေ ာ္မရွ ္၏ ပထမ ံုး ဥ ႒ၠျဖ သ္ ူ João 

Geraldo Piquet Carneiro  “ဒါဟာ ဘရာ ီးႏုိ ္  ံ

မွာ ဒီ ိ ၥနဲ႔ပတသ္ ရ္  ္ပထမ ံုး အႀ ိမ္ျဖ ္ပါတယ ္

။ ၽြန္ေတာ္တို႔အားလံုး ိ ုလုပ္ပို ္ ြ ့္အပ္ႏွ ္း ံ ဲရ့ၿပီး၊ 

အ ်ဳိးသ ္ေရာ ္မႈတ ္  ု တ ယ္ရရွိေအာ  ္

ၽြန္ေတာ္တို႔ လုပႏုိ္ ္ ဲ့တယလ္ို႔ ထ ္ပါတယ္” ဟု 

ိုသည္။ အၿ မိ္း ား ဘ႑ာေရးဝန္ႀ ီးတ ဥ္းီျဖ ္ၿပီး၊ 

အေမရိ န္ႏုိ ္ ံတြ  ္သံအမတ္အျဖ  ္ထမ္းေ ာ ္ ဲ့ 

ာ ေ ာ္မရွ ၌္ ၂၀၀၃ တြ  ္ န္႔အပ္ ရံသ ူMarcilio 

Moreira  Piquet ၏ ေျပာၾ ား ် ္ ေထာ ္ ံ ာ 

“ ် ့္ဝတေ္ ာ္မရွ ္မွာ အာဏာအမ်ားႀ းီရွိတယ္လို႔ 

ိုႏုိ သ္လုိ အာဏာလုံးဝမရိွဘူးလို႔လည္း ိုရမွာပါ။ 

န္႔ ် ဘ္ ဝ္ိေရာဓိ ျဖ ္ေနသလိုပါပ”ဲ ဟ ု သူ  

ေျပာပါသည္။  

 ေ ာ္မရွ ္၏ ေယဘုယ် အ ်ဳိးသ ္ေရာ  ္

ႏုိ ္ ြမ္းႏွ ့္ ၎၏ အေ ာပို ္းေအာ ္ျမ မ္ႈမ်ားအတို ္း 

လ္ လ္ုပေ္ ာ ္မႈတို႔အေပၚ ိတ္အားထ ္သန ္

ျ ္း ရိွၾ ေသာ္လည္း Moreira ႏွ ့္ ယ ေ္ ာ္မရွ  ္

အဖြဲ႕ဝ ္ ေဟာ ္းမ်ား ြာ  Cardoso ုိ ္ ံသည့္ 

သမၼတ Luiz Inácio Lula da Silva ေအာ  ္ ၌ 

လုပ္ နး္ေ ာ ရ္ြ ရ္ျ ္းႏွ ့္ ပတသ္ ္ၿပီး ိတ္ပ်  ္

ေၾ ာ း္ေျပာ ိ ု ၾ ပါသည္။ သမၼတ Lula ၏ ရာထူး 

သ တ္မ္းအ တြ ္ ေ ာ္မရွ သ္ည ္ Piquet ၏ 

ဦးေ ာ မ္ႈေအာ ္၌ အားေ ာ ္း ြာ လည္ပတ္ 

ေ ာ ္ရြ ေ္န ဲ့ပါေသးသည္။ သို႔ေသာ္လညး္ ၂၀၀၄ 

ုႏွ ္တြ  ္ Piquet ထြ ္ ြာသြား ဲ့ၿပေီနာ ပ္ို ္း၌ 

အရွိနအ္ဟနု္ ် ္းသြား ဲပ့ါသည္။ ေ ာ္မရွ သ္ည္ 

၂၀၀၆ မ ွ၂၀၀၈ အထ ိယ ္ လုိ အဖြဲ႕ဝ  ္ေျ ာ ဥ္ီး 

၊ ႏွု ္ဦး မဟတု္ဘ ဲ အဖြဲ႕ဝ သ္ံုးဦးျဖ ့္သာ (၂၀၀၈ 

အတြ ္း ၂ ဦးသာ ရွိ ဲသ့ည)္ လည္ပတ္ေ ာ ္ရြ ္ ဲ့ 

ပါသည္။ Lula  လ ာမရေသာ ရာထူးမ်ားတြ  ္
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တာဝန္ယ ူ လုပ္ ို ္လုိသူမ်ား ိ ု ရွာေဖြလို႔မရ ဲ့ 

ေၾ ာ း္ မီဒယီားမ်ား ို ေျပာၾ ား ဲ့ပါသည္။  

ထို႔ျပ ္ Lula သည္ ေ ာ္မရွ ္၏ အၾ ံျပဳ 

တို တ္ြန္း ် မ္်ား ိ ုသူ၏ ရာထူးသ တ္မ္းအ ပို ္း 

တြ  ္ လို န္ာေ ာ ္ရြ ္ ဲ့ေသာ္လညး္ ေနာ ္ပို ္း 

တြ ္ ေထာ ္ မံႈ ေလ်ာ့ ်လာ ဲ့ပါသည္။ ဥပမာအား 

ျဖ ့္ ၂၀၀၈ ုႏွ ္တြ ္ ေ ာ္မရွ ္  အလုပ္သမား 

ဝန္ႀ ီး Carlos Lupi သည ္ အ ိုးရအဖြဲ႕၌ တာဝန္ 

ထမ္းေ ာ ေ္န ဥ္တြ  ္ Partido Democrático 

Trabalhista (the Democratic Labor Pary) ၌လည္း 

ဥ ႒ၠအျဖ ္လပု္ ို ္ျ ္းေၾ ာ ့္ ် ့္ဝတ ္ ည္း မ္း 

်ဳိးေဖာ ္ျ ္းျဖ ေ္ၾ ာ း္ တ ္ျပအသိေပး ဲ့ပါသည္။ 

သတေိပး ် ္မ်ား ိ ုLupi  မသိ ်ဳိး ြ် န္ျပဳသျဖ ့္ 

ေ ာ္မရွ သ္ည ္ သမၼတထ ံ သြားေရာ ေ္ျပာ ို ဲ့ပါ 

သည္။ သို႔ေသာ္လည္း သမၼတ Lula  လို ေ္လ်ာ 

ေပးမႈ မရွိ ဲပ့ါ။ ဤအတြ ္ေၾ ာ ့္ Moreira  ၂၀၀၈ 

ုႏွ ္တြ  ္ န္႔ ် ္ ႏၵျပ ႏႈတ္ထြ သ္ြားရာ၊ 

ေ ာ္မရွ ္အဖြဲ႕ဝ  ္ႏွ ္ဦးသာ ်န္ရွိ ဲ့ပါသည။္  ၂၀၀၉ 

ုႏွ ္တြ ္ေတာ့ Lula  ေ ာ္မရွ ္သို႔ အဖြ႕ဲဝ  ္ ါးဦး 

(၎တို႔အန  ္ ေလးဦးမွာ ေရ႕ွေနမ်ားျဖ သ္ည)္ 

န္႔အပ္ ဲ့ၿပးီေနာ ္ ေ ာ္မရွ ္သည ္ အရွနိ္အဟနု္ 

ျပန္ရလာ ဲပ့ါသည္။  

၂၀၁၀ ႏွ ္လယ္ပုိ ္းတြ ္ ေ ာ္မရွ ္သည္ 

ျပန္လည္အားေ ာ ္းလာ ဲ့ပါသည။္ Cardoso ႏွ ့္ 

Lula အ ိုးရတို႔ႏွ ္ ုအၾ ားမွ ေ ာ္မရွ ္၏ ြမ္းေ ာ  ္

မႈ ို ္ရာ ျ ားနား ် ္ ိ ု ၾ ည့္ျ ္းအားျဖ ့္ သမၼတ၊ 

ဝနထ္မး္ ်ဳပ ္ ႏွ ့္ ေ ာ္မရွ တ္ု႔ိအၾ ား အားေ ာ ္း 

အလုပ္ျဖ သ္ည့္ ္ ေံရးတ ္  ု ရွိရန ္ လြန္ ြာ 

အေရးႀ ီးေၾ ာ ္း ျမ သ္ာေ ပါသည္။  

Piquet  ေ ာ္မရွ ၏္ အ ်ဳိးသ ေ္ရာ  ္

ႏုိ ္ ြမ္းႏွ ့္ ပတ္သ ္ၿပီး ႐ိုးသားသည့္ အ ဲျဖတ္မႈ 

တ ္ ု ို ေျပာျပပါသည္။ “ ၽြန္ေတာ္တို႔  တ ယ့္ 

သာမန္အရာေတြနဲ႔ပတသ္ ္ၿပီး အျမမဲျပတ ္ ိုးရမိ္ေန ဲ့ 

ရတယ္။ ဒါေတြ  ဘရာ ီး  တ ္ ်ဳိ႕ေသာ ႀ ီးမားတဲ့ 

အျဖ ္သန ေ္တြနဲ႔ ယွဥလ္ို ္ရ ္ ေျပာပေလာ ္ ရာ 

သိပမ္ရွပိါဘူး” ဟ ုသူ  ိသုည္။ “ဒါေပမယ့္ အ ိုးရ 

လုပ္ နး္တ ္  ု ရွိလာၿပီ ိုတဲ့အ ါမွာ မသဲ ြဲ 

မရွ ္းလ ္းတဲန့ယ္ပယ္ေတြ ို ရွ ္းလ ္းေအာ ္ 

သတမ္ွတ္ျပ႒ာန္းမႈ မလုပဘ္ူး ိုရ  ္ အဲဒညီ ည္မ္းတဲ ့

နယပ္ယ္ဟာ ပိပုိုၿပီး ႀ ီးလာပါလိမ့္မယ္။ ဘယ္သူ မ ွ

ဒါ ိ ုအရ ္  မလပု္ ဲဖ့ူးဘူး။ ဒါေပမယ့္ ၽြနေ္တာ္တုိ႔ 

နည္းနည္းလုပႏုိ္ ္ ဲ့တယ္ေပါ့ဗ်ာ။ ဘာမ ွ မလုပတ္ာ 

ထ ္ ာရ ေ္တာ ့ သာတာေပါ့ေလ။ ဒီ ေန႕အထိ 

အေရးႀ ီး ဲျဖ ္တဲ့ ေနာ ေ္ၾ ာ း္ရာ ဝ  ္ ေ္ းမႈ 

(background reference) ို ၽြန္ေတာ္တို႔ ဖနတ္ီး ဲ့ 

တာပါ။”  



 
 

 

 

ေအာ ္ျမ ေ္သာ လူ႔အဖြဲ႔အ ည္းမ်ားအတြ  ္တထီြ ္ န္းသ မ္ႈမ်ား  (Innovations For Successful Societies-ISS) 

အ ီအ ဥ္  ၿဖ ရ္ပ္နမနူာ ေလ့လာထားမႈမ်ားႏွ ့္ အျ ားထုတေ္၀မႈမ်ား ိ ု သတ္မွတလ္မ္းညႊန္ ် ္မ်ားႏွ ့္ညေီသာ 

ေအာ ္္ေဖာ္ျပပါအသုံးျပဳမႈအတြ  ္ ုန္ ် ရတိ္မရွိေ ဘ ဲ ရရွိႏုိ ္ပါသည။္ ISS အ ် အ္လ သ္ိမုွီးရာ website 

ို တိ္ ူးအႀ ံဥာဏ္မ်ား၏ ဘဏ္တ ္ အုျဖ  ္ အသံုးျပဳရန ္ ရည္ရြယ္ၿပီး၊ မတညူေီသာ ျပဳျပ ္ေျပာ ္းလေဲရး 

နည္းဗ်ဴဟာမ်ား၏ အားနည္း ် ္၊ အားသာ ် ္မ်ား ိလု ေ္တြ႔ ် ့္သံုးေနသူမ်ားႏွ ့္ ပညာသ ္ ုရေ ်ာ ္းသား 

မ်ား  သံုးသပ္ႏုိ ္ရန္ႏွ ့္ ္ ပ္ ဥ္း ားရမည့္အေၾ ာ ္းအရာမ်ား၏ အ ်ိဳးသ ္ေရာ ္မႈမ်ား ိ ု ်ိန္ ႏုိ ္္ရန္္ 

ျဖ ္ပါသည္။ ျဖည့္ ြ ္လိေုသာေ ါ ္း ဥမ္်ားႏွ ့္ ဥ္း ားရန္ေမး ြန္းမ်ား၊ ျပ ္ ္ ် မ္်ား၊ ၿဖ ္ရပ္နမူနာ ေလ့လာ 

် ္မ်ား ိ ု မညသ္ို႔အသံုးျပဳလ် ္ရွသိည ္ သည့္ ာဖတသ္ူ၏ တုန္႔ျပန္မႈမ်ား ိ ု ISS  ႀ ိဳ ိုပါသည္။ 

iss@princeton.edu.  

အသုံးျပဳရန္သတ္မွတ္ ် မ္်ား 

  ISS၏ websiteမ ွမညသ္ည့္ ာရြ ္ ာတမ္း ိမု ိ ုလ ္ ရံယူျ ္းမျပဳမီ၊ အသံုးျပဳမည့္သူမ်ားသည္ 

ထို ာရြ ္ ာတမ္းမ်ားရရွႏုုိိ ္ေ ရန ္ သတ္မတွ္ ် ္မ်ား ိုဖတ္႐ႈ၍ သေဘာတူလ ္ ရံမည္ျဖ သ္ည္။ 

သတမ္ွတ္ ် ္မ်ားတြ  ္ www.princeton.edu/successfulsocieties ႏွ ့္ Princeton တ သၠိုလမ္ ွ ရရွႏုိိ ္သည့္ 

သတ ္းအ ် မ္်ား ိုအသံုးျပဳလိုသည့္ မညသ္ူမ ိုႏွ ့္ Princeton တ ၠသိလုအ္ၾ ားတြ  ္ ဥပေဒ ို ရ္ာ 

သေဘာတူညီ ် တ္ ္ ုပါ၀ ပ္ါသည္။  

 ဤသတ ္းအ ် ္အလ မ္်ား ိုလႊဲေျပာ ္းလ ္ ရံယူျ ္း သို႔မဟတု ္ အသံုး ်ျ ္းျပဳလပု္ရာတြ ္ 

အသံုးျပဳသူမ်ားအေနျဖ ့္- 

 ( ) website မွ လႊေဲျပာ း္လ ္ ံရယထူားသည့္ ာရြ ္ ာတမ္း ိ ု အေမရိ န္ႏုိ ္ မံူပို  ္ ြ ့္ဥပေဒ 

(Title 17, United State Code) ျဖ ့္ ာ ြယ္ထားေၾ ာ ္းသရိွိၾ ပါသည။္  

 (  ) ၎ ာရြ ္ ာတမ္းမ်ား ိပုညာေရးႏွ ့္ သ ္ ို ေ္သာ၊ ပညာရွ ္ န္ေသာ၊ ီးပြားေရး 

မဟတုေ္သာ ရညရ္ြယ္ ် ္မ်ားအတြ သ္ာအသုံးျပဳၾ ပါမည္။  

 (  )  ဤသတ ္းအ ် ္အလ မ္်ား၏ မည္သည့္အပို ္း ိုမ ိ ု အျ ားတတိယ အဖြ႔ဲအ ည္း ထံသို႔ 

ေရာ ္း ်ျ ္း၊ လႊေဲျပာ း္ျ ္း၊ ြဲေ၀ျ ္း၊ ြ ့္ျပဳ ် ္ျဖ ့္ ထုတေ္ပးျ ္း၊ ွားရမ္းျ ္း သို႔မဟုတ္ 

အသိေပးျ ္းတို႔ ျပဳလုပမ္ည္မဟုတပ္ါ။ (တတယိအဖြဲ႔အ ည္း၏ website တြ ္ 

ျပန္လညထ္ုတေ္၀ျ ္း သို႔မဟုတ္ ျပသျ း္ျပဳလိုလွ်  ္ Princeton တ သၠိုလ္၏ ISS အ ီအ ဥ ္

သို႔မဟုတ ္ ာၾ ည့္တို ္ထမံ ွ တိ ်ျပတ္သားေသာ၊ ာျဖ ့္ေရးသားထား ေသာ၊ ြ ့္ျပဳ ်  ္

လိုအပမ္ည္ျဖ သ္ည)္  

 ( ) ဤ ုေ ာ ္းထားသည့္ သတ ္းအ ် အ္လ မ္်ား ေပါ ္း ပပ္ါ၀ သ္ည့္ သို႔မဟတု္ 

မီွျ မ္းထားသည့္ ထုတေ္၀မႈမ်ား၊ တ ္ျပ ် ္မ်ား သို႔မဟုတ ္ အျ ား သ္ြယ ္ လုပေ္ ာ ္မႈ 



 
 

 

မ်ားအားလုံးတြ  ္ ထိုသတ း္အ ် ္အလ မ္်ားမွာ ISS website မ ွ ရရွေိၾ ာ ္း ိ ု

အသိအမွတ္ျပဳေဖာ္ျပပါမည္။ အႀ ံျပဳလိုသည့္ ိုး ားေဖာ္ျပ ်  ္ ပံု ံမာွ ေအာ ပ္ါအတုိ ္းျဖ ္ 

ပါသည္- 

[ ာေရးသူ (ေဖာ္ျပထားလွ် ္)], [ေ ါ ္း ဥ]္,Innovations For Successful Societies, Princeton 

University, http://princeto.edu/successfulsocieties မ ွရရွသိည္။ [website မွ ရရွသိည့္ေန႔]  

 (  ) ိ ၥရပ္အလို  ္ ေလ့လာ ် တ္ြ  ္ အသုံးျပဳထားသည့္ ိးု ား ် ္မ်ားသည္ ေတြ႔ ံုေမးျမန္း 

ံရသူ၏ ပု ၢိဳလ္ေရး ို ္ရာအျမ ္႐ႈေထာ ့္ျဖ ေ္ၾ ာ ္းသိရွၾိ ပါသည္။ ုေ ာ ္း ထားသည့္ 

သတ ္းအ ် အ္လ ္မ်ား၏ တိ ်မွန္ န္မႈအတြ  ္ ႀ ိဳးပမ္း ထားေသာ္လည္း Princeton 

University သည ္ online မ ွရရွသိည့္ မညသ္ည့္သတ ္းအ ် မ္်ားအတြ ္မ ိ ုတိ ်မွန္ န္္မႈ၊ 

ျပည့္ ံုမႈ၊ အ ်ိနမီ္မႈ သို႔မဟုတ္ အျ ား၀ိေသသ လ ၡဏာမ်ားအတြ  ္အာမ ံမည္မဟတ္ုပါ။  

 (  ) အ ် ္အလ ္ ုေ ာ ္းသိမုွီးသည့္ ပံု ံႏွ ့္/ သုိ႔မဟုတ္ အေၾ ာ ္းအရာႏွ ့္ website ို 

ျပ ္ ္မည္၊ ေနာ ္ ံုးအေျ အေနႏွ ့္ ို ည္ေီအာ ္ျပဳလုပ္မည ္ သုိ႔ုမဟုတ ္ အ ်ိန ္

ာလအလုိ  ္မြမ္းမံမည္ ိုသိရွိၾ ပါသည္။  

 ( ) အ ် ္အလ မ္်ားသုိမွီးထားရိွမႈ ိရုယူရနႏွ္ ့္ အသံုးျပဳရန္မာွမမိိတို႔၏ ိုယ္ပို  ္

ြန္႔ ားမႈျဖ ေ္ၾ ာ ္းလ ္ ပံါသည္။ သုိမီွးထားမႈမ ွ အ ် အ္လ မ္်ား ိအုသုံးျပဳျ ္းမွ 

ေပၚေပါ လ္ာသည့္ မညသ္ည့္ ံုး႐ံႈးမႈမ်ား သုိ႔မဟုတ ္ ပ် ္ ီးမႈမ်ားအတြ ္မ ိPုrinceton 

University တြ  ္ တာ၀န္ရွေိ မည္မဟုတပ္ါ။ သိုမီွးထာမႈ န ္၏ လုပေ္ ာ ္ 

် ္ႏွ ့္ပတ္သ ္ေသာမည္သည့္မွားယြ ္းမႈ သုိ႔မဟုတ္ ေပ်ာ ္ ံုးမႈအတြ မ္ ိ ု Princeton 

University  တာ၀န္မရွိပါ။  

 

 

 ISS သည္ Princeton University ၏ Woodrow Wilson ျပည္သူ႔ေရးရာႏွ ့္ ႏုိ ္ တံ ာေရးရာေ ်ာ း္ႏွ ့္ 

Bobst Center for Peace & Justice တုိ႔ ပူးေပါ ္းေ ာ ္ရြ သ္ည့္ အ ီအ ဥ ္တ ္ ုျဖ ္ပါသည္။ Woodrow Wilson 

ေ ်ာ ္းသည ္ျပည္သူ႔၀နထ္မ္းအလုပမ္်ားအတြ  ္ေ ်ာ ္းသားမ်ား ို ျပ ္ ေ္ပးၿပီး မူ၀ါဒပုိ ္းႏွ ့္ အုပ္ ်ဳပ္မႈပို ္းတြ ္ 

ပညာရပ္ပို ္း သုေတသနလုပ္ န္းမ်ား ိုပံပ့ိးုေပးပါသည္။ ၿ ိမ္း ်မ္းေရးႏွ ့္ မွ်တမႈအတြ  ္ Bobst Center ၏ 

ရည္မနွ္း ် မ္ွာ ႏုိ ္ ံမ်ားအတြ ္းႏွ ့္ နယ္ျ ားတ ေ္လွ်ာ  ္ လံုးတြ  ္ တုိ ္းရ ္းသားဓေလ့ထံုး ႏွံ ့္ 

ဘာသာေရးယုံၾ ည္မႈ မ်ားအတြ  ္ ႏွ ္ဖ ္နားလည္မႈႏွ ့္ ေလး ားမႈမ ွတ ့္ ၿ ိမ္း ်မ္းေရးႏွ ့္ တရားမွ်တမႈ ို ရ္ာ 

အေၾ ာ ္းတရားမ်ား တုိးပြားလာေ ရန္ျဖ ္ပါသည္။  



 
Rushda Majeed  ေအာ ္ျမ ္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အ ည္းမ်ားအတြ ္ န္းသ ္တီထြ ္မႈမ်ား 
 

 

ရွ ္းလ ္း ် ္ - ဤ ျဖ ္ရပ္ေလ့လာ ် ္အား ၂၀၁၂ ုႏွ ္မွ ေနာ ္ ံုးရ ဘတ္ ် ္ ိန္း ဏန္းမ်ားအတို ္း ျဖ ္ေ ရန္ အနည္း ယ္ 
ျပ ္ ္ထားပါသည္။  
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