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REMAKING A NEGLECTED MEGACITYး 

A CIVIC TRANSFORMATION IN LAGOS STATE, 1999-2012 

အေမ့ေလ်ာ့ခံ ၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီးအား ျပန္လည္ဖန္ဆင္းျခင္း - လာဂုိ႔စ္ျပည္နယ္အတြင္းမွ 

ျပည္သူ႔ဘဝအသြင္ေျပာင္းလဲမႈ၊ ၁၉၉၉ - ၂၀၁၂ 
 

အက်ဥ္းခ်ဳပ္ 
ႏွစ္ဆယ္တစရ္ာစုသို႔ စတင္ဝင္ေရာကလ္ာခ်ိန္တြင ္ အလွ်ငအ္ျမန္တိးုတက ္ ေျပာင္းလဲလ်က္ရွသိည္ ့

ၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီး ျဖစ္ေသာ လာဂိုစ့္သည ္ရာဇဝတမ္ႈ၊ ယာဥ္ေၾကာပိတဆ္ို႔ျခင္း၊ ပတ္ဝနး္က်ငည္စည္မး္မႈႏွင့္ 

အက်င့္ပ်က္ ျခစားမႈမ်ားျဖင့္ ပ်က္စီးယုိယြင္းလ်က္ရွသိည့္ ေဒသျဖစေ္နပါသည္။ ေဒသတြင္း 

စီးပြားေရး ဗဟိအုခ်က္အခ်ာ ျဖစ္ၿပီး၊ လက္ရွလိူဦးေရ ၁၃.၄ သနး္ ျဖင့္ လူဦးေရ အလြန္အမင္း 

တိုးပြားလ်ကရ္ွေိသာ ျပညန္ယ္၏ ဤမဟာၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီးမာွ ၄င္း၏ ရပ္တန္႔ခ်ဳိ႕ယြင္းေနသည့္ 

အုပ္ခ်ဳပ္ေရးယႏၱရား ေၾကာင့္ ႏုိင္ငံတကာ အလယ္တြင္လည္း ပံုရိပက္်ဆင္းေနပါသည။္ 

အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားအျဖစ္ ေရွ႕ဆင့္ေနာကဆ္င့္ တာဝန္ယခူဲ ့ၾကေသာ Bola Tinubu ႏွင့္ Babatunde 

Fashola တို႔အေနျဖင့္ ျပညန္ယက္ိ ု လမ္းေၾကာင္းအသစ ္ တစ္ခေုပၚ ဆြဲတငေ္ပးႏုိင္ေရးအတြက္ 

အစဥအ္ဆက ္ ဟနခ္်ကည္ညီီ ႀကိဳးစားခဲ့ၾကရာ ၁၉၉၉ ခုႏွစ္တြငစ္တင္၍ ၄င္းတို႔ အစိုးရအဖြဲ႕မ်ား 

အေနျဖင့္ ၿမိဳ႕ေတာ္အုပ္ခ်ဳပ္ေရးကိ ု စစေ္ဆးျပင္ဆင္ေျပာင္းလမဲႈမ်ား လုပေ္ဆာင္ခဲ့ၿပးီ၊ ဘ႑ာ 

ဝငေ္ငြမ်ား ပိုမိတုိုးျမွင့္ႏုိင္ခဲ့ကာ၊ လံုျခံဳေရးႏွင့္ သန္႔ရွငး္မႈအေနထားမ်ား တိုးတက္ေကာင္းမြန္လာ 

ခဲ့သည့္အျပင္၊ ကားပိတ္ဆိမုႈေလွ်ာ့ခ်ႏုိင္ျခင္း၊ အေျခခံအေဆာက္အဥးီႏွင့္ သယ္ယပူို႔ေဆာငမ္ႈ 

လမ္းေၾကာင္းမ်ား တိုးခ်႕ဲေပးႏုိင္ခ့ဲျခင္း၊ ႏုိင္ငတံကာ ရင္းႏီွးျမွဳပ္ႏံွမႈ မ်ားကုိ ပိုမိုဆြဲေဆာငႏုိ္င္ျခင္း 

စသည့္ ရလဒေ္ကာင္းမ်ားကိ ု ေတြ႕ျမင္ခဲရ့ပါသည္။ ၄င္းတုိ႔၏ မဲဆႏၵရငွ္မ်ားအေပၚထားရိွသည့္ 

ကတကိဝတ္မ်ားကုိ ျဖည့္ဆညး္ေပးႏုိင္ေအာင ္ႀကိဳးစားအားထုတ္ျခငး္ႏွင့္ အတ ူလာဂို႔စ္၏ အခြနထ္မ္း 

ျပညသ္ူမ်ားႏွင့္ လာဂိုစ့္ျပညန္ယ ္အၾကား ႏုိင္ငသံား ပဋိညာဥ္အသစ ္တစရ္ပ္ ေပၚထြန္းလာေအာင္ 

တြန္းအားေပးျခင္းျဖင့္ Tinubu ႏွင့္ Fashola တို႔သည ္ ၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီးအား ေကာင္းမြနစ္ြာ လည္ပတ ္

လ်က္ရွေိသာ၊ ေနေပ်ာ္ဖြယ္ျဖစေ္သာ၊ ေရရညွ္တညတ္ံခိငုျ္မဲေသာ ၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီး ျဖစ္လာေစမည့္ 

အေျခခံေကာင္းမ်ားကုိ ခ်မွတႏုိ္င္ခဲ့ၾကပါသည္။  

ဤျဖစ္ရပ္ေလ့လာခ်က္ကို ၂၀၀၉ခုႏွစ္ ၾသဂုတ္လတြင္ လာဂို႕စ္၌ Graeme Blair ၏ ေတြ႕ဆံုေမးျမန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ 
Gabriel Kuris ၏ ၂၀၁၁ေအာက္တိုဘာတြင္ လာဂုိ႕စ္ႏွင့္ ၂၀၁၂ ႏိုဝင္ဘာတြင္ ရုိ႕အုိင္လန္းျပည္နယ္ 
Providence ၌ ေတြ႕ဆံုေမးျမန္းခ်က္မ်ားအေပၚ အေျခခံ၍ Kuris က ေရးသားျပဳစုျခင္းခဲ့ျခင္းျဖစ္သည္။ ၂၀၁၄ 
ဂ်ဳလိုင္တြင္ ထုတေ္ဝပါသည္။ ကမၻာ့ဘဏ၏္ အကအူညီ ျဖင့္ Myanmar Multi-Donor Trust Fund မွ က်ခံကာ 
ျမန္မာဘာသာသို႔ ျပန္ဆိုထားျခင္း ျဖစ္သည္။ 



 
Gabriel Kuris                                                                                    ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက ္ဆန္းသစ္တီထြငမ္ႈမ်ား 
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နိဒါနး္  

၁၉၇၂ ခုႏွစ္၊ ေရနေံရာင္းရေငြမ်ား တိုင္းျပည္ 

အတြင္း ဒလေဟာ စီးဝငေ္နခ်ိန္၊ ႏုိင္ဂ်ီးရီးယား အစိုးရ 

သည ္ ႏိုငင္၏ံ ၿမိဳ႕ေတာ္ျဖစ္ေသာ လာဂို႔စ္၌ ထိုစဥက္ 

အာဖရိကတြင ္ အျမင့္ဆုံး မိုးေမွ်ာ္တိုကမ္်ားအနက္ 

တစခ္ု ျဖစေ္သာ ၂၂ ထပ္ျမင့္သည့္ စကမ္ႈဘဏ္ (Bank 

of Industry) အေဆာကအ္အံုကို ေဆာက္လပု္ခဲ ့

သည္။ ေနာင္အႏွစ္ ေလးဆယ္အၾကာမွာေတာ့ လာဂို႔စ္ 

သည ္ပ်ာပန္းခတ ္႐ႈပေ္ထြး ဆညူ၍ံ ပံုပန္းပ်က္လ်က္ 

ရွိေသာ ၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီးတစခ္ု ျဖစလ္ာခဲ့ၿပးီေနာက္ ဗဟို 

ျပညေ္ထာငစု္အစိုးရသညလ္ည္း ကီလိုမတီာ ၅၅၀ 

အကြာရွ ိ အဘဂူ်ာ(Abuja) သို႔  ၿမိဳ႕ေတာ္သစ္အျဖစ္ 

ေျပာင္းေရႊ႕ ႐ံုးစိုကခ္ဲ့ပါသည။္ မီးေလာငမ္ႈငါးႀကိမ္ႏွင့္ 

အစိတ ္ အပိုင္းအခ်ဳိ႕ၿပိဳက်မႈတို႔ကို ၾကံဳေတြ႕ခဲ့ရၿပီး၊ 

ေနထိုင ္ အသံုးျပဳျခင္းမရိွေတာ့သည့္ စက္မႈဘဏ္ 

အဆာက္အအံုၾကီးမွာ ၿမိဳ႕ေတာ္၏ လူစညက္ားမ်ားျပား 

လွသည့္အပိုငး္တစခ္ုတြင ္ ထိုးထိုးေထာငေ္ထာင္ 

တည္ရွိ ေနၿပီး အခ်ိန္မေရြး ၿပိဳပ်ကက္် ႏုိင္ေလာက ္

ေအာင ္ ထိတလ္န္႔ဖြယ ္ အႏၱရာယ္ရိွ အေဆာက္အဦး 

ႀကီးတစ္ခု ျဖစ္ေနသည့္တိုင ္ ဤအတြက ္ ယင္း 

အေဆာက္အဥးီကိ ု ပိုငဆ္ိငု္ေသာ ဗဟုိျပညေ္ထာင္စ ု

အစိုးရထံမွ စီမေံဆာင္ရြကမ္ႈမ်ားကုိေတာ့ မေတြ႕ရေပ။  

အမွနအ္ားျဖင့္ လာဂို႕စသ္/ူသား မ်ားစြာ အဖို႔ ဤ 

စကမ္ႈဘဏ္တာဝါႀကီးသည ္ ျပညသ္ူကိ ု အလပု ္

အေကြ်း ျပဳရနထ္က္၊ မိမိကိယု္က်ဳိး စီးပြား အတြက ္

လာဘ္လာဘ ရယရူန္သာ စတိ္အား ထကသ္နသ္ည့္ 

အစိုးရအရာရွိမ်ား၏ ျပည္သလူူထု ေဘးကင္းလံုျခံဳ 

ေရးကိ ုလံုးဝ လစ္လ်ဴ႐ႈပစ္ပယ္ထားျခင္း၏ သေကၤတ 

တစခ္ုပင္ ျဖစေ္နပါသည္။ ၿမိဳ႕ေတာ္သူၿမိဳ႕ေတာ္သား 

မ်ားစြာတုိ႔မွာ မိမိတို႔ေဘးကင္းလံုျခံဳေရးကိ ု မိမတိို႔ 

တာဝန္ဟုသာ မွတယ္ူထားၿပီး အစိုးရဟသူည္မွာ 

၄င္းတို႔အဖုိ႔ ျပည္သူ႔ ေကာင္းက်ဳိး သယ္ပိုးမည့္ 

အင္အားစုဟ ု သတမ္ွတ္ရန္ ေဝးစြ၊ ဝန္ထပု္ဝန္ပိုး 

ႀကီးဟုသာ ခံယူထားၾကပါေလသည္။ ၁၉၉၉ ခုႏွစ္တြင္ 

Bola Tinubu အား အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး အျဖစ္ 

ေရြးေကာက္တင္ေျမွာက္ခရံေသာအခါ ၎အေနျဖင့္ 

လာဂို႔စ္ၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီးအား အ႐ုပဆ္ိးုအက်ညး္တန္၍ 

ကေသာငး္ကနင္းျဖစ္ေနေသာ အေျခအေနမ ွ ေခတ္မီ 

ၿမိဳ႕ေတာ္တစ္ခအုျဖစ ္ အသြငေ္ျပာင္းႏုိင္ရန ္ အတြက္ 

လာဂို႔စ္ျပည္သူမ်ားႏွင့္ ျပညန္ယတ္ို႔အၾကား လူမႈ 

ပဋိညာဉ္ (social contract) ျပန္လည ္

တည္ေဆာက္ၿပီး ျပညန္ယသ္ူ၊ ျပညန္ယသ္ားမ်ား၏ 

ေမွ်ာ္မွန္းယူဆခ်က္မ်ားကုိ ေျပာင္းပစ ္ ႏိုင္ရန္မွာ 

အေရးႀကီးလေွၾကာင္း သိျမင ္သေဘာေပါက္ခဲ့သည္။  

Tinubu ႏွင့္ ၎ကိ ု ဆက္ခသံူျဖစသ္ည့္ 

၂၀၀၇ ခုႏွစတ္ြင္ ေရြးေကာကခ္ံရေသာ Babatunde 

Fashola တို႔သည ္ စကမ္ႈဘဏ္တာဝါကိ ု ၿဖိဳခ်ပစ္ကာ 

၎တို႔၏ စြမ္းေဆာငခ္်ကက္ိ ု ထုတေ္ဖာ္ျပခဲ့ၾကသည္။ 

၂၀၀၅ ခုႏွစတ္ြင ္ ပ်ကစ္ီးယုိယြင္းေနသည့္ ယင္း 

အေဆာက္အဥးီကို လႊေဲျပာငး္ယူႏုိင္မည့္ ဥပေဒကိ ု

ျပ႒ာန္းၿပီးေနာက္ ျပညန္ယ္အစိုးရသည ္ ၂၀၀၇ 

ခုႏွစ္တြင ္လႊဲေျပာင္းရယႏုိူင္ေရး ေဆြးေႏြးခဲသ့ည္။ ထို 

၂ ႏွစ္တာကာလအတြင္း အစိုးရသည ္ တာဝါကုိ 

စနစ္တက် ၿဖိဳခ်ဖယ္ရွားႏုိငေ္ရးအတြက္ အတြက္ 

အစီအစဥတ္စခ္ု ေရးဆြဲႏုိင္ခဲ့ျခင္း၊ ေစ်းၿပိဳင္ေလလနံည္း 

လမ္းျဖင့္ တာဝန္ယူေဆာင္ရြက္မည့္ ကနထ္ရိုက္တာ 

ကိုလည္း ငွားရမ္းႏုိင္ခဲ့ျခင္း၊ ေဒသခေံနထုိင္သူ ျပညသ္ ူ

မ်ားျဖင့္ ေတြ႕ဆုံေဆြးေႏြးမႈမ်ား ျပဳလုပ္၍ အေဆာက္ 

အဦးအနီးဝန္းက်င္မွ ေျမကြက္အခ်ဳိ႕ကို တရားနည္း 

လမ္းက်စြာ သိမ္းယူႏုိင္ခဲ့ျခင္း၊ ျပညသ္ူ႔ ေရးရာ 

ဝနေ္ဆာင္မႈမ်ားကုိ ေပါင္းစပည္ွိႏိႈင္း ေပးႏိုင ္ ခဲ့ျခင္း၊ 

ယာဥ္သြားလာရာ လမ္းမႀကီးမ်ားကိ ုလမ္းေၾကာင္းမ်ား 

ေျပာင္းေပးခဲ့ျခင္းႏွင့္ အေရးေပၚ ကယဆ္ယ္ေျပာင္း 

ေရြ႕ေရး ေလ့က်င့္မႈမ်ားကိ ု ေဆာင္ရြကခ့ဲ္ပါသည္။ 

ဤသို႔ျဖင့္ ၂၀၀၈ခႏွုစ္ စကတ္င္ဘာလတြင္ 

အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး Fashola ႏွင့္ လာေရာက္ၾကည့္႐ႈသူ 

ရာေပါင္းမ်ားစြာတုိ႔သည ္ဖနု္မႈန္႔လံုးႀကီးအတြင္း မိုးေမွ်ာ္ 

တိုက္ႀကီးၿပိဳက်သြားခဲသ့ညက္ိ ု အတတူကြ ၾကည့္႐ႈခဲ့ 

ၾကပါသည္။ အေနာက္အာဖရိကတြင ္ ပထမဥးီဆံုး 

ေသာ စနစတ္က်ထ္ိန္းခ်ဳပ္သည့္ အေဆာကအ္ဦး 

ၿဖိဳခ်မႈ ျဖစ္ၿပီး ထိခိုကဒ္ဏရ္ာရမႈ၊ ေသဆံုးမႈလံုးဝ 

မရွခိဲ့ေပ။ လအနည္းငယ္ၾကာေသာအခါ Fashola က 



 
Gabriel Kuris                                                                                    ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက ္ဆန္းသစ္တီထြငမ္ႈမ်ား 
 

3 
 

ထိုေျမေနရာတြင ္ စီးပြားေရးဆုိငရ္ာ ဘက္စံုသံုး 

အထင္ကရ အေဆာက္အဥးီႀကီးတစ္ခု ျပနလ္ည ္

တည္ေဆာက္ရန္အတြက ္ ႏုိင္ငံတကာသုိ႔ အေဆာက ္

အဦး ဒီဇိုင္း ယဥွ္ၿပိဳင္ရန္ ေၾကညာဖိတေ္ခၚ ခဲသ့ည္။  

အျမင္မတင့္တယ္လသွည့္ စြန္႕ပစ ္ စက္မႈ 

ဘဏ္ အေဆာက္အအံုႀကီးအား ေခတမ္ ီ အဆင့္ျမင့္ 

ေနရာဌာနတစခ္ုအျဖစ ္ အသြင္ေျပာင္း ေပးႏုိင္ခဲ့ျခင္း 

သည ္ စစအ္ုပခ္်ဳပ္မႈစနစ္အဆံုးသတခ္ဲ့သည့္ ၁၉၉၉ 

ခုႏွစ္ေနာကပ္ိုငး္ ျမန္ဆန္စြာ ေျပာင္းလတဲိုးတက္ခဲ့ 

ေသာ လာဂို႔စ္၏ ျပယဂု ္ တစခ္ဟု ု ဆိုရမည္ပင္။ 

အုပ္ခ်ဳပ္ ေရးမွဴးမ်ားျဖစသ္ည့္ Tinubu ႏွင့္ Fashola 

တို႔လက္ထကတ္ြင္ လာဂို႔စ္ျပည္နယ္သည ္ မဟာ 

ၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီးတစ္ခု၏ တရားေရး၊ စီမအုံပ္ခ်ဳပမ္ႈ၊ 

ဘ႑ာေရး ႏွင့္ ႐ုပပ္ိုင္းဆုိငရ္ာ အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ားကိ ု

ခ်မွတ္ႏုိင္ျခင္းျဖင့္ ေျပာင္းလဲမႈကိ ု စတင္ႏိုငခ္ဲ့သည။္ 

အခြနေ္ကာကခ္ေံရးမွသည္ ရကဲင္းလညွ့္လညမ္ႈအထိ 

ေအာင ္ အစိုးရ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးယႏၱရားအား ၎တို႔၏ 

အံ့ၾသခ်ီးက်ဳးဖြယ္ ျပန္လည္ျပငဆ္ငမ္ႈသည ္ လာဂို႔စ္ 

ေျပာင္းလဲျခင္း၏ အေရးပါလွေသာ အေၾကာင္းအခ်က္ 

တစ္ရပ္ျဖစ္ခဲပ့ါသည္။ ထိုအေျပာင္းအလဲမ်ားမွာ 

စနစ္တက် ျပင္ဆင္၍ အက်ဳိးအမ်ားဆုံးျဖစေ္အာင ္

အေကာင္အထညေ္ဖာ္ ေဆာင္ရြကခ္ဲ့ျခင္းျဖစ္ၿပီး 

လာဂို႔စ္ ေနျပည္သမူ်ားကုိသာမက ႏုိငင္ံတကာမ ွ

ရင္းႏီွးျမွဳပ္ႏံွသူမ်ားကုိပါ လာဂို႔စ္သည ္ ကမၻာ့အဆင့္ 

ၿမိဳ႕ေတာ္တစ္ခုျဖစေ္ၾကာငး္ ျပႏုိင္ခဲပ့ါသည္။ ၂၀၁၂ 

ခုႏွစ္ ေရာက္လာခ်ိန္တြင ္ လာဂို႔စ္သည္ ျပႆနာ 

အခကအ္ခမဲ်ား ေျဖရငွ္းေဆာငရ္ြက္ရန္က်န္ ေနေသး 

သည့္တိုင ္ ယခင္ထက္ပို၍ ေနေပ်ာ္ဖြယ္ ၿမိဳ႕တစ္ခ ု

ျဖစ္လာၿပီး ျပညသ္ူလထူုပူးေပါင္းပါဝငမ္ႈျဖင့္ ႏိုးၾကား 

အင္အား ျပည့္လ်က္ရွိၿပီး၊ အေဆာက္အဦးအသစ္ 

ေဆာက္လုပမ္ႈမ်ားျဖင့္ ျပဳျပငေ္ျပာင္းလမဲႈမ်ားကုိ အရွိန္ 

အဟုန္ျမငွ္ ့ေဆာင္ရြက္လ်က္ရွသိည့္ ရွိေပသည္။  

စိန္ေခၚမႈ (THE CHALLENGE) 

ဗဟိုအစိးုရႏွင့္ ျပညန္ယအ္စုိးရတို႔ ခန္႔မွနး္ခ်က္မ်ား 

အသီးသီး ကြဲျပားသည့္တိငု ္ ကုလသမဂၢက ခန္႔မွန္း 

ခဲ့သည့္မွာ ၂၀၀၀ ခုႏွစ္သို႔ အေရာက္တြင ္ လာဂို႔စ္ 

ျမိဳ႕ေတာ္တြင ္ လူဦးေရ ၁၃.၄ သန္း ရွိမည္ျဖစ္ၿပီး 

ေဘဂ်င္းၿမိဳ႕၏ လူဦးေရႏွင့္ ညီတမူွ် ျဖစ္ကာ 

ဆာဟာရေအာကပ္ိုင္း အာဖရိက (sub-Suaharan 

Africa) မွ မညသ္ည့္ၿမိဳ႕ေတာ္ထက္မဆိ ု ပိမုိုမ်ားျပား 

သည့္ ပမာဏပင္ျဖစ္သည္။ 1   ၿမိဳ႕ေတာ္မွာ လာဂို႔စ္ 

ျပညန္ယ ္ တစခ္ုလံုးနီးနီး က်ယ္ျပန္႔ၿပီး ႏုိင္ဂ်ီးရီးယား 

ႏုိင္င ံ အေနာက္ေတာင္ပိငု္းကမ္းေျခ၏ စတုရနး္ကီလို 

မီတာ ၃၅၀၀ ဝန္းက်ငက္ိ ု လႊမ္းျခံဳထားကာ၊ 

ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားရွ ိ ျပည္နယ ္ ၃၆ ခ ု အနက ္ အေသး 

ငယဆ္ံုးျပည္နယ္ ျဖစ္သည္။ ႏိုင္ဂ်ီးရီယားျပည္ေထာင္စ ု

အတြင္း၌ လာဂို႔စ္သည ္အေၾကာင္းရင္းမ်ားစြာျဖင့္ တမူ 

ထူးျခားသည့္ ၿမိဳ႕ေတာ္/ျပည္နယ္ ျဖစ္ပါသည္။ 

ၿဗိတိသွ်တို႔ စတင္သိမ္းပိုကခ္ဲသ့ည့္ ၁၈၆၁ ခုႏွစ္ 

ကတည္းကပင ္လာဂို႔စ္ သည ္လူမ်ဳိးေပါင္းစံု ေနထိုင္ 

လ်က္ရွေိသာ ကုနသ္ြယ္ဆပိ္ကမ္းၿမိဳ႕တစခ္ ု ျဖစ္ၿပီး 

၁၉၁၄ ခုႏွစအ္ေရာက္တြင္ ကိုလိနုႏီိုင္ငံျဖစ္သည့္ 

ႏုိင္ဂ်ီရီးယား၏ ၿမိဳ႕ေတာ္ ျဖစ္လာခဲ့သည္။ ၁၉၆၀ တြင္ 

ႏုိင္ဂ်ီရီးယား လြတလ္ပေ္ရးရၿပီးသည့္ေနာကပ္ိုင္းတြင ္

ၿမိဳ႕ေတာ္၏ စြမ္းအင္၊ ဘ႑ာေရးႏွင့္ ဝန္ေဆာငမ္ႈ 

က႑မ်ားမွာလည္း အလ်ငအ္ျမန ္ တိုးတကလ္ာခဲ့ 

ပါသည္။ ၂၀ ရာစ ု ကုနခ္ါနီးတြင ္ လာဂို႔စ္သည္ 

ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားႏုိင္ငံ၏ စီးပြားေရးႏွင့္ စကမ္ႈဖြံ႕ၿဖိဳးေရး 

ဆိုငရ္ာ လုပင္နး္မ်ား၏ ၆၀ % ကို လည္ပတ ္

ေဆာက္ရြကလ္်က္ရိွၿပီး ႏွင္ စုစေုပါင္း ျပည္တြင္း 

အသား တင္ထတု္ကနု္တန္ဖိုး၏ ၁၂% ကိ ု

ထုတလ္ုပေ္ပး လ်က္ရွပိါသည္။2 လာဂို႔စ္မွာ အာဖရကိ 

၏ ဒုတိယအႀကီးဆံုး စေတာ့အိတခ္်ိန္း တည္ရွရိာ၊ 

၎၏ အႀကီးဆံုး ရုပရ္ွငလ္ုပင္န္း ႏွင့္ အစညက္ားဆံုး 

ျဖစ္ေသာ ဆပိ္ကမ္းတစ္ခ ု တည္ရွရိာလညး္ ျဖစ္ပါ 

သည္။ ထို႔အျပင ္ တစ္ႏိုင္ငလံံုးပ်မ္းမွ်၏ ႏွစ္ဆျဖင့္ 

ႏုိင္ဂ်ီးရီးယား၏ တစဥ္ီးခ်င္းဝင္ေငြအျမင့္ဆံုး ျဖစ္ၿပီး 

အထိကု္အေလ်ာက္ ျပည့္စုံၾကြယ္ဝသည့္ ေဒသလည္း 

ျဖစ္ပါသည္။3 

 ၾကြယ္ဝခ်မ္းသာသည့္ ျပညန္ယ္ ျဖစ္သည့္ 

တိုင၊္ ၁၉၉၉ ခုႏွစ ္ စစ္အပုခ္်ဳပ္မႈ အဆံုးသတခ္ဲ့ၿပီး 
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Tinubu အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴ းျဖစ္လာခ်ိနတ္ြင ္  ၿမိဳ႕ေတာ္မွာ 

ျပႆနာမ်ားတင္းၾကမ္းျပည့္ ဖိစီးလ်က္ရွေိပသည္။ 

Tinubu က ထိုအခ်ိန္က ၿမိဳ႕ေတာ္မွာ “ပရမ္းပတာ” 

ျဖစ္လ်က္၊ “ အႀကီးအက်ယယ္ိုယြင္းပ်က္စီး” ေနၿပီး 

“အလံုးစံု အစအီစဥမ္က် လြဲမာွးလ်က္ရွိသည့္ သယ္ယူ 

ပို႔ေဆာငေ္ရးစနစ္” တို႔ရွိေနသည္ဟ ု ဆိပုါသည္။ 

လမ္းမမ်ားမွာ ယာဥ္ေၾကာမ်ား ပိတဆ္ို႔ေနၿပီး ေျခက်င ္

ေလွ်ာက ္ လမ္းသြားလမ္းလာမ်ား အတြက္ပင ္

လမ္းျဖတ္ ကူးရန ္မလြယ္ကသူည့္ အေျခအေနျဖစ္ၿပီး၊ 

ၿမိဳ႕ေတာ္၏ မးီ၊ ေရ၊ အမိႈက ္ စသည့္ ျပညသ္ူ႔ 

ဝနေ္ဆာင္မႈမ်ားမွာလည္း ယံုၾကည္ကိုးစားဖြယ္ရာ 

မရွခိဲ့ေပ။  

 အေသအခ်ာ စစ္ေဆးႏုိင္ျခင္းမရွိေသာ 

လူဦးေရ တိုးပြားမႈက လာဂို႔စ္၏ မျဖစ္စေလာက္ 

အေျခခံအေဆာက္အဦး အေနအထားထက္ မ်ားစြာ 

ပိုလာပါသည။္ ႏွစ္စဥ္ပင္ ေကာင္းရာေကာင္းႏုိးျဖင့္ 

လာေရာက္ေရြ႕ေျပာင္း ေနထိုငသ္ ူ သနိ္းႏွင့္ခ်ီ၍ 

ဝငေ္ရာက ္လ်က္ရွိပါသည။္ ၁၉၇၅ ခႏွုစ္မွစ၍ ႏွစ္စဥ ္

လူဦးေရတိုးပြားမႈ ၅.၆% ရွိခဲ့ရာ 4  လာဂို႔စ္သည ္

ေနာက္မ်ဳိးဆကတ္စခ္ ု အေရာက္တြင ္ ကမာၻ႕လူဦးေရ 

အထထူပ္ဆံုး ၿမိဳ႕မ်ားအနက္ တစ္ခုျဖစလ္ာႏုိင္ဖြယ္ 

ရွိေၾကာင္း ကလုသမဂၢက ၂၀၀၀ ခုႏွစ္တြင ္ ခန္႔မွန္း 

ထားပါသည္။5 

 ပထဝီအေနအထားႏွင့္ ႏိုင္ငေံရးဆိုငရ္ာ 

အကန္႔ အသတ္မ်ားက တိုးပြားေနသည့္ လူဦးေရအား 

ေနရာခ်ထားေပးႏုိင္ရန္အတြက ္ အခက္အခမဲ်ား ျဖစ္ 

ေစပါသည္။ လာဂို႔စ္၏ ရြံ႕ႏြံ/စိမ့္ေျမဆနေ္သာ ကၽြန္း 

မ်ားႏွင့္ ေရလႊမး္မိုးေလ့ရွေိသာ ေခ်ာင္းလက္တက္မ်ား 

က သြားေရးလာေရးကုိ အဟန္႔အတားျဖစေ္စၿပီး၊ 

တည္ေဆာက္ေရးလပု္ငန္းမ်ား ေႏွာင့္ေႏွးလ်က္ရွကိာ 

ယိုယြင္းပ်က္စီးမႈကသာ ပိမုိုျမန္ဆနလ္ာခဲပ့ါသည္။ 

၁၉၇၀ ခုႏွစ္မ်ားအတြင္း ထိုစဥက္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးမ်ားမ ွ

ျပညသ္ူမ်ား၏ ေတာင္းဆိုခ်ကမ္်ားျဖစ္သည့္ အိမ္ရာ၊ 

သြားလာေရး ႏွင့္ ေက်ာင္း စသည္တို႔ကိ ု တံု႔ျပန္ 

ေဆာင္ရြက္ေပးျခင္းအျဖစ္ ေရန ံ ရနပ္ံုေငြျဖင့္ အလ်င္ 

အျမန္ ေဆာက္လပု္ေဆာငရ္ြကေ္ပးခ့ဲသည့္ အခ်ိန္ 

ကာလမ်ား ေနာက္ပိငု္း၌ ျပညန္ယမ္ွာ ၁၉၈၃ မွ ၁၉၉၉ 

ခုႏွစ္အၾကား ဝင္ေရာက ္ အုပ္ခ်ဳပ္ခဲေ့သာ တာဝန္ခံမႈ 

မရွသိည့္ စစဖ္က္မ ွ အုပ္ခ်ဳပ္သူမ်ား လကထ္ကတ္ြင္ 

တျဖည္းျဖည္းယုတေ္လ်ာ့ က်ဆငး္လာခဲသ့ည္။ 

လူဦးေရမွာ အၾကမ္းဖ်င္းအားျဖင့္ ထိုကာလအတြင္း 

သံုးဆခန႕္ ျမင့္တက္လာခဲသ့ည့္တိငု ္ အေျခခံ 

အေဆာက္ အအံုမ်ား မွာေတာ ့ ကာလၾကာရညွ ္

မျပဳမျပင္ပစ္ထားမႈေၾကာင့္ ယိုယြင္းသြားခဲရ့သည္။ 

ႏုိင္ငံတကာမ ွ ေရးသားတင္ျပခ်က္မ်ားတြင ္ လာဂို႔စ္ 

သည ္ကမၻာ့ေနေပ်ာ္ဖြယ ္မေကာင္းဆံုး ၿမိဳ႕မ်ား အနက္ 

တစ္ၿမိဳ႕ျဖစေ္ၾကာင္း ေထ့ကာေလွာငက္ာ ေရးသားခ့ဲၾက 

သည္ကို ေတြ႕ရပါလိမ့္မည္။6 

 Fashola ကေျပာခဲသ့ည္မွာ  စစအ္ုပခ္်ဳပ္မႈ 

ေအာက္၌ “ေျပာရရင ္ ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားရ႕ဲႏုိင္ငံေရးက 

အထိန္းအကြပမ္ဲ့ ျဖစ္ခ်ငတ္ိုင္း ျဖစ္ေနခဲတ့ာပါ၊ 

ဒီမိကုေရစနီည္းက် မဟုတတ္ဲ ့ အုပ္ခ်ဳပ္သူေတြက 

အရာရာ ပိုေကာင္းေအာင္လုပေ္ပးမယ ္ စသျဖင့္ 

တကယ္မျဖည့္ဆည္းႏုိင္တဲ ့ ကတကိဝတ္ေတြပဲ 

ခ်န္ထား ခဲ့ၾကတာပါ။ လက္ေတြ႕ အေျခအေနေတြက 

ရည္ရွညတ္ညတ္ံ့တဲ ့ ဖြံၿဖိဳးမႈျဖစေ္ပၚေရးန႕ဲ ကင္းကြာ 

လာခဲ့ပါတယ။္ စစဘ္က္အုပခ္်ဳပ္သမူ်ားအေနန႕ဲ သူတို႔ 

မည္ေရြ႕မည္မွ် ဆကလ္က္အုပခ္်ဳပ္ႏုိင္ဥးီမယလ္ို႔ 

မမနွ္းဆ တတခ္ဲ့တဲန့ည္းတ ူဖြံ႔ၿဖိဳးေရးအတြက္ ေရရွည္ 

အစီအမံမ်ား ခ်မတွ္ႏိုင္ဖို႔ ခကခ္ခဲဲ့ပါတယ္။” 

ဟုဆိသုည္။ ဒုတယိအုပခ္်ဳပေ္ရးမွဴးျဖစ္သ ူ Sarah 

Sosan ကလည္း “လူေတြ ေတာ္ေတာ္ဒုကၡေရာက္ခဲ့ 

တာေပါ့။ စစဘ္က္အုပ္ခ်ဳပေ္ရးက ဘာကိုမွ တကယ ္

အေလးထား ေဆာင္ရြကတ္ာမဟုတ္ဘူးေလ၊ အရာ 

အားလုံးက ယိုယြင္းပ်က္စီးေနတာပါပ ဲ အထူးသျဖင့္ 

ေတာ ့ ပညာေရးေပါ့။” ဟ ု ေထာကခ္ံျဖည့္စြက္ 

ေျပာသည္။ ျပညသ္ူ႔ဘ႑ာေငြမ်ားမွာလည္း အက်င့္ 

ပ်က္ ျခစားမႈ ေၾကာင့္ ေလ့လြင္ဆံုးပါးကုနရ္သည္။ 

လာဂို႔စ္အေျခစိကု္ အက်ဳိးအျမတ္အတြကမ္ဟတု္ေသာ 

Social and Economic Rights Action Center 

(SERAC) အဖြ႕ဲမ ွအမႈေဆာင္ဒါ႐ိုက္တာ Felix Morka 

က “အဲ့ဒတီုန္းက အုပခ္်ဳပ္ေရးမွဴးဟာ ျပည္နယ္ဘ႑ာ 
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တိုကထ္ ဲ ဝငလ္ာၿပီး ေငြေတြကိ ု ဘဏ္အေကာင့္ 

တစ္ခုထ ဲထည့္ခ်င္သလိထုည့္၊ ေအးေအး ေဆးေဆး 

ျပန္ထြက္သြားတာပ”ဲ ဟူ၍ ထိုစဥက္အေျခအေနကို 

ပံုေဖာ္ေျပာသည္။  

 ထို႔ေၾကာင့္ပင ္ Tinubu တာဝန္စယသူည့္ 

၁၉၉၉ ခုႏွစ္တြင ္ ဆကစ္ပ္လ်က္ရွသိည့္ အခက္အခ ဲ

စိနေ္ခၚခ်က ္ ႏွစ္ရပ္ကိ ု ရင္ဆိငု္ခဲရ့ပါသည္။ တစခ္ုမွာ 

ျပညန္ယ္အစိးုရအဖြဲ႔အတြင္း၌ ျပဳျပင္ေျပာငး္လဲမႈမ်ား 

လုပ္ျခင္း၊ မူဝါဒအေျပာင္းအလဲမ်ား ႏွင့္ ဘ႑ာေငြ 

ရရွရိနန္ည္းလမး္ သစ္မ်ားျဖင့္ အစိုးရအဖြဲ႕၏ 

စြမ္းေဆာင္ရညႏွ္င့္ ကြ်မ္းက်ငမ္ႈတို႔ကိ ု တညေ္ဆာက ္

ႏုိင္ရန္ ျဖစသ္ည္။ ဒုတိယတစ္ခမုွာ ယင္းဘ႑ာေငြ 

ရင္းျမစ္မ်ားႏွင့္ စြမ္းအငမ္်ားျဖင့္ လံုျခံဳေရး၊ ပတဝ္နး္ 

က်င္သန္႔ရွင္းမႈႏွင့္ အေျခခံအေဆာက္ အအုံမ်ား 

လုိအပ္လ်ကရ္ွသိည့္ နယ္ေျမမ်ားမွ ျပညသ္ူမ်ား၏ 

လိုလားခ်ကက္ိ ု ျဖည့္ဆည္းေဆာင္ရြက ္ ေပးႏုိင္ 

ရန္ပင္ျဖစ္သည။္ လာဂို႔စ္ျပညသူူ္လထူု၏ ေန႔စဥ္ 

လူမႈဘဝကုိ တိုးတက္ေအာင ္ လုပေ္ပးႏုိငပ္ါက 

မဲေပးသူမ်ားႏွင့္ အခြန္ထမ္းျပည္သမူ်ား ေက်နပ္ 

ေပ်ာ္ရႊင္ၾကမည္ျဖစ္ၿပီး၊ စီးပြားေရးရင္းႏီွးျမွဳပႏ္ွံမႈမ်ား 

ႏွင့္တကြ ေခတ္သစ္ၿမိဳ႕ေတာ္တစခ္ုတြင ္ မရွိမျဖစ္ 

လိုအပ္သည့္ တာဝန္သိျပညသ္ူ႔ႏႈန္းစ ံ အေလ့အထ 

ေကာင္းမ်ားကို ျမွင့္တငေ္ပးႏုိင္မည္လည္း ျဖစသ္ည္။  

 ၿမိဳ႕ေတာ္၏ အျမင္သာဆံုးေသာ ျပႆနာမာွ 

႐ုပပ္ိုင္းဆုိငရ္ာ အေဆာက္အအံု မလံုေလာကမ္ႈပင္။ 

တရပိ္ရပိ္တိုးပြားလ်က္ရွိသည့္ လာဂို႔စ္လူဦးေရအတြက္ 

လမ္းအသစ္မ်ား၊ အမ်ားျပညသ္ူသြားလာေရးစနစ္၊ 

ပတဝ္နး္က်ငသ္န္႔ရွင္းမႈအတြက ္ လိုအပ္ေသာ 

အေဆာက္အအံု၊ ပစၥညး္ပစၥယ၊ အေထာက္အပံမ့်ား၊ 

ေက်ာင္းမ်ား၊ ေဆး႐ံုေဆးခန္းမ်ား လိအုပ္လ်က္ရွ ိ

ေပသည္။ ၿမိဳ႕ေတာ္၏ အလပု္လက္မဲ့ျပညသ္ူမ်ားစြာ၊ 

အထူးသျဖင့္ ကမ္းေျခအနီးတဝိကု္တြင ္ ၾကံဳရာက်ပနး္ 

ေနထိုင္ၾကေသာ ေရႊ႕ေျပာငး္ေနထိုငမ္ိသားစုမ်ားႏွင့္ 

area boys ေခၚ ဂိုဏ္းမ်ားမ ွ အလုပအ္ကို္င္မရွ ိ

အားလ်ားေနၿပီး၊ ျဖတသ္ြားျဖတ္လာမ်ားအား ျပႆနာ 

ရွာ အေႏွာင့္အယွက္ ေပးတတ္သည့္ လူငယမ္်ား 

အတြက ္ အလုပ္အကုိင္အခြင့္အလမ္းမ်ား လိုအပ္ 

လ်က္ရွပိါသည။္  

 ယာဥ္ေၾကာမ်ားကလည္း ၿမိဳ႕ျပဖြံ႕ၿဖိဳးမႈ 

အတြက ္ ႀကီးမားလေွသာ အဟန္႔အတားျဖစသ္ည္။ 

၂၀၀၂ ခုႏွစ္ ကမၻာ့ဘဏ္၏ ေလလ့ာခ်က္တစခ္ုတြင္ 

လာဂို႔စ္ျပည္နယ္သည ္ ယာဥ္ေၾကာပတိဆ္ို႔မႈေၾကာင့္ 

တိုက႐္ိုက္ ျဖစေ္စ၊ သြယဝ္ိုက၍္ ျဖစ္ေစ ႏုိင္ရာေငြ 

(naira) ႏွစ္စဥ ္ ၄၂ ဘလီယီ ံ (၂၀၀၀ ခုႏွစ္တြင္ 

အေမရိကန္ေဒၚလာ သန္း၅၀၀) ခန္႔ နစန္ာဆံုး႐ံႈး 

ေနေၾကာငး္ ခန္႔မွန္းသည္။ 7   အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး ႏွစ္ဥးီ 

စလံုး ေအာက္တြငတ္ာဝန္ထမ္းေဆာင္ခဲသ့ည့္ 

ျပညသ္ူ႕ ေဆာက္လပု္ေရးႏွင့္ အေျခခံအေဆာက္အအံု 

ဌာနမ ွ ထိပတ္န္း အရာရွတိစဥ္ီးျဖစသ္ ူ Ganiyu 

Johnsonက “ကုလသမဂၢရ႕ဲအဆိုအရ တစက္ီလိုမီတာ 

တိုင္းမွာ ေမာ္ေတာ္ယာဥ ္ ၁၇ စီး ေလာက္ပ ဲ

ရွိသင့္တာေလ၊ အခ ု ၾကံဳေနရတာက်ေတာ့ တစ္ကီလို 

မီတာမွာ ၂၁၂ စီးေလာက္ျဖစ္ေနတာ။” ဟေုျပာျပပါ 

သည္။ ကမၻာ့ဘဏ္မွခန္႔မွန္းခ်က္အရ လာဂို႔စ္ျပည္နယ္ 

တြင ္ လမ္း အရညွ္အကြာေဝး ၅၀၀၀ ကီလိုမီတာ 

ခန္႔သာရွိၿပးီ8 ၎ထက ္ပိုမိေုသးငယ္ၿပီး လူဥးီေရလည္း 

ပိုနည္းသည့္ ေဒလီၿမိဳ႕၏ ေျခာကပ္ံုတစပ္ံု ခန္႔သာ 

ရွိသည့္ အကြာအေဝးျဖစ္သည္။ 9  လမ္းမ်ားမာွ 

ပံုမွန္အားျဖင့္ ကတရၱာ၊ကြနက္ရစ္ ေသခ်ာခင္း 

ထားႏုိင္ျခင္းမရွသိည့္အျပင္ ခ်ဳိင့္မ်ား အေပါက္မ်ားဗရပြ 

ျဖစ္ေနၿပီး၊ မၾကာခဏ ေရဖံုလႊမ္းလ်က္ရိွကာ 

ေမာ္ေတာ္ဆိုငက္ယမ္်ားျဖင့္ ကူးသန္းသြားလာ 

ေနၾကပါသည္။  

 ထို႔အျပင္ လာဂို႔စ္တြင ္ရာဇဝတမ္ႈမ်ား ထူေျပာ 

ေနၿပီး ရဲတပ္ဖြဲ႕ဆိသုည္မာွလည္း မျဖစစ္လာက္ 

လကန္က္၊ ပစၥည္း ကရိယာ၊ သငတ္န္းရရွမိႈႏွင့္အတ ူ

က်င့္ဝတလ္ိုကန္ာမႈကလည္း နိမ့္က်လ်က္ရွသိည္။ 

လကန္ကအ္ျပည့္အစံုကိုင္ေဆာင္ႏုိင္သည့္ လူဆိုး 

ဂိုဏ္းမ်ားက ေန႔ခင္းေၾကာငေ္တာင္ပင ္ ဘဏ္ဓားျပ 

တိုကမ္ႈမ်ားကုိ က်ဴးလြနေ္နေပသည္။ ပင္လယ္ဓားျပ 

မ်ားကလည္း လာဂို႔စ္ဆိပ္ကမ္းအနီးဝန္းက်ငမ္ွ 

ေရယာဥမ္်ားကုိ ဓားျပတိကု္လ်က္ရွသိည္။ လဆူိုးဂိုဏ္း 



 
Gabriel Kuris                                                                                    ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက ္ဆန္းသစ္တီထြငမ္ႈမ်ား 
 

6 
 

မ်ားက စီးပြားေရးလုပင္န္းမ်ားကုိ ၿခိမး္ေျခာက္ 

ေငြညစ္ျခင္း၊ ျပညသ္ူမ်ားထံမ ွ လုယကျ္ခင္း၊ 

တရားမဝင္ပစၥည္းမ်ား ကုန္သြယ္ေရာင္းဝယ္ျခင္းတို႔ကို 

လုပေ္ဆာင္ေနၾကပါသည္။ ေဒသတြင္းရွ ိ အက်ဳိး 

အျမတ္ အတြက္မဟုတေ္သာ သုေတသနဌာနတစ္ခမုွ 

လာဂို႔စ္ျပည္သ ူ၂၁၀၀ ဦးကိ ုေကာကယ္ခူဲ့ေသာ၂၀၀၄ 

ခုႏွစ္စစ္တမ္းတစ္ခုတြင ္ ေျဖၾကားသူ ၂၅%က 

လြနခ္ဲ့ေသာ ငါးႏွစ္အတြင္း ပစၥည္းအခိုးခခံဲရ့ဖူးေၾကာငး္၊ 

၉%က လက္နက္ျဖင့္ၿခိမ္းေျခာက ္ လယုကခ္ံခဲရ့ 

ေၾကာငး္ႏွင့္ ၁%က မိသားစဝုငတ္စဥ္ီး အသတ္ခံခဲ့ 

ရေၾကာင္း ေျဖဆိုပါသည္။ 10   ျပည္သူမ်ားအေနျဖင့္ 

ရဲတပ္ဖြဲ႕ႏွင့္ တရား႐ုံးမ်ား အေပၚအယုံအၾကည္ 

ကင္းမဲ့ေနၿပီး လာဂို႔စ္၏ တရားစီရငေ္ရးမ႑ိဳငမ္ွာ 

ျခစားယိုယြင္းၿပးီ ျပည္သူအတြက ္ ဘာမွ လုပ္ႏုိင္စြမ္း 

မရွဟိ ုယူဆထားၾကပါသည္။11 

လံုျခံဳေရးတိုးတက္ေစရန္ႏွင့္ ႐ုပပ္ိုင္းဆုိငရ္ာ 

ႏွင့္ စီးပြားေရးတုိးတက္မႈ ရရွရိနမ္ွာ စနစတ္က်စီမကံိနး္ 

ေရးဆြဲမႈ၊ အေကာငအ္ထညေ္ဖာ္မႈႏွင့္ အေရးအႀကီးဆံုး 

အျဖစ ္ ဘ႑ာေငြတုိးပြားမည့္ ရင္းျမစအ္သစမ္်ား 

ရွိရန္လိပုါသည္။ လာဂို႔စ္သူ လာဂို႔စ္သားမ်ား၏ 

လိုအပခ္်ကမ္်ားကုိ ျဖည့္ဆည္းေပးရန္အတြက္ 

ဘ႑ာေငြကုနက္်စရတိ္မ်ား တြကခ္်က္ႏိုင္ရန္ 

ျပညန္ယ္၏ ည့ံဖ်င္းစြာစီမံလ်က္ရွိေသာ ဘ႑ာေငြ 

မ်ားကုိ အလံုးစံုစစ္ေဆးျပဳျပင္ရန ္ လိုအပပ္ါသည္။ 

Tinubu က သ ူ တာဝန္စယူခဲသ့ည့္ အခ်ိန္ကို 

“ဘ႑ာေငြရွင္းတမး္ေတြ မထုတ္ျပန္တာက ခုႏွစ္ 

ႏွစ္ေလာက္ေတာငရ္ွိေနၿပီ၊ ျပညန္ယက္ တကယေ္တာ့ 

ကိုယ့္စာရင္းရွတိာထက္ ပိုထုတပ္ီး သံုးေနတယ္။ 

တိတပိပမေျပာႏုိင္တဲ ့ အလုပ္သမား ေငြေပးေခ်မႈ 

ေတြနဲ႕ ေဖာင္းပြေနတာကုိ တာဝန္အရ ရွင္းလင္းထား 

ျခင္း မရွခိဲ့ဘူး” ဟု ျပန္ေျပာင္း ေျပာျပပါသည္။  

ရင္းႏီွးျမွဳပ္ႏံွသူမ်ားကလည္း ျပည္နယ၏္ ေငြေခ်း 

စာခ်ဳပမ္်ား (state bonds) ကို ဝယယ္ူလိုျခင္းမရွိ၊ 

လုပင္နး္သစ္မ်ားတည္ေထာင္ရန ္ ဆႏၵမရွၾိကေပ။ 

ျပညသ္ူမ်ားမွာလည္း အခြနေ္ဆာင္ရန ္ လကတ္ြန္႔ေ 

နၾကပါသည္။ အခြနေ္ဆာငပ္ါကလည္း ႏုိင္ငေံရးသမား 

မ်ားႏွင့္ ၎တုိ႔အခ်င္းခ်င္းၾကား အိတက္ပ္မ်ား 

အတြင္းသို႔သာ ေရာက္သြားမည္ဟ ု ယံုၾကည္ေန 

ေသာေၾကာင့္ ျဖစသ္ည။္  

သူ႔မတိငု္ခင ္ အုပ္ခ်ဳပ္ခဲ့သူမ်ားႏွင့္ ကြဲဲျပား 

စြာျဖင့္ Tinubu သည ္ ဒီမိုကေရစနီည္းက် 

ေဆာင္ရြကရ္မည္ျဖစ္သည္။ ႏုိင္ဂ်ီးရီးယား၏ အေျခခံ 

ဥပေဒအရ အဓိကက်ေသာ အာဏာမ်ားကုိ ထိုစဥက္ 

၎တို႔ႏွင့္ ယွဥ္ၿပိဳငဖ္က္ပါတီမ ွ အုပ္စိုးထားသည့္ 

ျပညေ္ထာငစု္ အစိုးရသို႔ ေပးအပ္ထားရပါသည္။ 

ဗဟိုျပညေ္ထာင္စ ု အစိုးရကသာ တစ္ႏုိင္ငံလံုးရွိ 

ရဲတပ္ဖြဲ႕မ်ားအေပၚ ထိန္းခ်ဳပ္ကြပက္ဲသည္။ ထို႔အျပင္ 

ျပညန္ယဘ္တဂ္်က္အတြက္ အဓိကအားထားရာ 

ျဖစ္ေသာ ျပညေ္ထာင္စုဘ႑ာေငြ ခြဲေဝလ်ာထား 

သံုးစြဲမႈအေပၚ ဗဟိုအစိးုရကသာ ဆံုးျဖတ္ႏုိငပ္ါသည္။ 

အကယ္၍ လံုျခံဳေရးဆိုငရ္ာ အစုအဖြဲ႕အသစ ္ ဖန္တီး 

ရန္ႀကိဳးပမ္းပါက သို႔မဟတု္ အခြနအ္တတု ္ အသစ ္

ေကာက္ခပံါက ဥပေဒေၾကာင္းအရေကာ၊ ႏုိင္ငေံရးအရ 

ပါ အက်ပ႐္ိုကသ္ြားမည္ ျဖစသ္ည္။  

 ထို႔အျပင္ Tinubu တြင ္ဒီမိကုေရစီနည္းလမ္း 

တက် တာဝန္ယမူႈ၊ တာဝန္ခမံႈ စသည့္ ဖအိားမ်ား 

ကလည္း ရွိေနပါသည္။ ၎ကို ေရြးခ်ယခ္ဲ့ၾကသည့္ 

မဲဆႏၵရွင္မ်ားအေနျဖင့္ အေျပာင္းအလအဲတြက္ 

စိတမ္ရညွႏုိ္င္ၾကသလုိ ဆယ္စႏွုစ္မ်ားစြာ မိမတိို႔၏ 

လိုအပခ္်ကမ္်ားကုိ လစလ္်ဴ႐ႈခဲေ့သာ အာဏာရွငစ္နစ္ 

ေအာက္တြင္ေနခဲ့ၾကရသည့္ အေလ်ာက္ အစိုးရ 

အသစ ္ အေပၚတြငလ္ည္း ယံုၾကည္မႈ အျပည့္မထား 

ႏုိင္ေသးေပ။ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴ း Fashola က 

အစိုးရရင္ဆိငု္ေျဖရွင္းရမယ့္ အေျခခံအက်ဆုံး 

စိနေ္ခၚမႈကိ ု “ကတမိတညခ္ဲ့ၾကတဲ ့ သံသရာ ကို 

အဆံုးသတပ္စဖ္ို႔ နဲ႕ လမူႈပဋိညာဉ္ကို စတင္ 

တည္ေဆာက္ဖို႔ပါပ။ဲ ဒါမွသာ လူေတြက ဒီမိကုေရစနီဲ႕ 

လူမႈပဋိညာဉ္ဆိတုာ ငါတို႔နဲ႔ အဆငေ္ျပတဲ ့တန္ဖိုးရွိတ့ဲ 

အရာေတြပ ဲ လို႔ ထင္ျမငလ္ာမာွျဖစ္တယ။္ အဲလိုမွ 

မဟတုရ္င္ေတာ့ လူေတြအေနနဲ႔ ဒီမိကုေရစီကရတဲ့ 

အက်ဳိးနဲ႕ တျခားစနစ္၊ ထားပါေတာ ့ ၊ အာဏာရငွ္ 

စနစ္က ရတဲအ့က်ိဳး ခြဲျခားေတာင္ ျမငႏုိ္င္စြမ္း 
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မရွေိတာ့တဲ့ အႏၱရာယသ္ိပ္ႀကီးတဲ ့ သံသရာစက္ဝန္း 

တစ္ခုထ ဲ ေရာက္သြားလိမ့္မယ”္ ဟုေျပာျပသည္။ 

Tinubu ႏွင့္ Fashola တို႔က လာဂို႔စ္သူ 

လာဂို႔စ္သားမ်ားအား ၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီးကို စည္းကမ္းတက် 

ျဖစ္ေစေရးအတြက္ ပါဝငက္ညူီေပးရန္ ေမတၱာရပ္ခ ံ

ခဲ့ၾကသည္။ ထိုသို႔ ၿမိဳ႕သူၿမိဳ႕သားမ်ား၏ ပါဝငက္ညူီမႈ 

အတြက ္ အစိုးရဘက္ကလညး္ ရလဒ္မ်ားကိ ု ျပသ 

ႏုိင္ရမည္ ျဖစသ္ည္။ သို႔မဟုတပ္ါက မဆဲႏၵရွငမ္်ား 

သည ္ ၎တို႔၏ အမ်က္ေဒါသကုိ ေရြးေကာက္ပြဲတြင္ 

သို႔မဟုတ ္လမ္းမေပၚတြင္ ျပၾကေပလိမ့္မည္။  

 

တုံျပန္မႈတစ္ခုကုိ မူေဘာင္သြင္းျခင္း (FRAMING 

A RESPONSE) 

Tinubu ႏွင့္ Fashola တို႔သည ္ ၎တို႔ 

အၾကား ထူးျခားေကာင္းမြနလ္သွည့္ မိတ္ဖကဆ္က္ဆံ 

မႈကိ ု ထူေထာင္ႏုိင္ခဲေ့သာေၾကာင့္ တစ္ဦးမတွစ္ဦး 

အုပ္ခ်ဳပ္ေရး လႊေဲျပာင္းရာတြင္ ေခ်ာေမြ႕ခဲ့ၿပးီ ျပဳျပင္ 

ေျပာင္းလေဲရး၏ အရွနိ္အဟုနက္ို ေရရညွခ္ေံအာင္ 

ထိန္းထားႏိုင္ခဲပ့ါသည္။ ၎တို႔သည္ ျပညန္ယ္အစိုးရ 

အား အလပု္ကုိအထူးကၽြမ္းက်င္ပိငု္ႏုိင္စြာ ေဆာငရ္ြက္ 

ႏုိင္ေအာင ္ပုဂၢလကိ က႑မ ွကၽြမ္းက်င္သမူ်ားႏွင့္အတူ 

ေခတသ္စ္ စီမံခန္႔ခြဲမႈ အေလ့အထမ်ားကုိ အစိုးရ 

အဖြ႕ဲအတြင္း ထည့္သြင္းခဲ့ၾကသည္။ ၎တို႔၏ 

အုပ္ခ်ဳပ္ေရး အဖြဲ႕အစည္းမ်ားသည ္ အမ်ဳိးစုံလင္ၿပီး 

ရည္မနွ္းခ်က္ႀကီးလသွည့္ လပု္ငနး္အစီအစဥမ္်ား 

အတြက္ ေရတို၊ ေရရွည ္ ရည္မနွ္းခ်ကမ္်ားႏွင့္အတူ 

မဟာဗ်ဳဟာေျမာက္ စီမကံိနး္ေရးဆြဲမႈ (strategic 

planning) ကိုအေလးထားခဲ့ၾကသည္။ လာဂို႔စ္ကို 

ျပန္လည ္ ထမူ ေပးရန္အတြက ္ ၎တို႔ အစိုးရ 

အဖြဲ႕မ်ားသည္ ရငႏီွ္းျမွဳပႏံွ္သူမ်ား၊ စီးပြားေရးနယ္ပယ္မွ 

ေခါင္းေဆာငမ္်ားႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြကခ္ဲပ့ါသည။္   

Tinubu ကိ ု လာဂို႔စ္၌ ၁၉၅၂ ခုႏွစ္တြင ္

ေမြးသည္။ ခ်ီကာဂိုျပညန္ယ္ တကၠသိလု္တြင္ 

စာရင္းကိုင္ ပညာကိုသင္ၾကားခဲ့ၿပီး အေမရကိနစ္ီးပြား 

ေရးလပု္ငန္းႀကးီ တစ္ခတုြင္ အလုပ္လပု္ကိုငခ္ဲ့သူ 

ျဖစ္သည္။ ၁၉၉၂ ခုႏွစ္တြင ္ ႏိုင္ဂ်ီးရီးယား အထက္ 

လႊတ္ေတာ္တြင ္ ေရြးေကာက္ခရံသည္။ စစ္အစိုးရျဖင့္ 

ထိပတ္ိုကပ္ဋိပကၡ ျဖစ္ခဲ့ေသာေၾကာင့္ ၁၉၉၄တြင္ 

လနဒ္န၌္ ႏုိင္ငေံရးခိုလံႈ ေနထုိင္ခ့ဲကာ ၁၉၉၈ တြင္ 

ျပန္လာခဲ့ၿပီး အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးအျဖစ ္ ၁၉၉၉ မ ွ ၂၀၀၇ 

အထ ိႏွစ္ႀကိမဆ္က ္အေရြးခ်ယ္ခခံဲ့ရပါသည။္  

 Fashola မွာ Tinnubu ၏ ဝန္ထမး္ 

အႀကီးအက ဲ (chief of staff) အျဖစတ္ာဝန္ 

ထမ္းေဆာငခ္ဲသ့ူျဖစသ္ည္။ ၎ကိ ု ၁၉၆၃ ခုႏွစ္၌ 

လာဂို႔စ္တြင္ ေမြးသည္။ Fashola သည ္ စီးပြားေရး 

လုပင္နး္ဆုိငရ္ာ ေရ႕ွေနအျဖစေ္ဆာငရ္ြကခ္ဲ့ၿပီး 

ႏုိင္ဂ်ီးရီးယား၏ ထိပ္တန္း စီနယီာေရ႕ွေန တစ္ဦး 

ျဖစ္သည္။ “ကၽြန္ေတာ္က ႏုိင္ငံေရးလႈပ္ရွားမႈထမဲွာ 

အၾကာႀကီးက်ငလ္ည္တာေလ။ ေနာက္ေတာ့ သူ႕ကိုပါ 

ဒီထကဲိ ုကၽြန္ေတာ္က အနည္းနဲ႔အမ်ားဆိသုလို႔ ဆြဲေခၚ 

ခဲ့တာလုိ႔ေျပာရမယထ္ငတ္ယ”္ ဟု Tinubu က 

Fashola ႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး ေျပာသည္။  

 Tinubu ႏွင့္ Fashola တို႔ႏွစ္ဥးီမွာ 

ပငက္ိယု္စ႐ိကုအ္ရ တစဥ္ီးႏွင့္တစဥ္ီး မတညူီၾကသမူ်ား 

ျဖစ္သည္။ “သူတို႔ႏွစ္ဦးက စဥ္စားပံု မတူဘူး” ဟ ု

လာဂို႔စ္ျပည္နယ ္ Security Trust Fund (LSSTF) 

ကိုဦးေဆာငသ္ ူ Falo Arthur-Worrey က 

သံုးသပ္ျပသည။္ ဝါရင့္ သမၻာရင့္ စည္း႐ံုးလံႈ႕ 

ေဆာ္သူျဖစ္သည့္အေလ်ာက ္ Tinubu သည္ 

မဲဆြယစ္ည္း႐ံုးလႈပရ္ွား ေဆာင္ရြက္ရသည္ကို 

သေဘာေတြ႕ ႏွစ္သက္သူ ျဖစ္ၿပီး ေတေ့တဆ့ိုငဆ္ိုင ္

ရငဆ္ိုငေ္ျပာဆိုျခင္းကိ ု ပိုမိအုသံုးျပဳတတ္သူျဖစ္သည။္ 

Fashola မွာမ ူ  သိသုိုသပိ္သပိ္ေနတတသ္ူျဖစ္ၿပီး 

လူအမ်ားအာ႐ုံစိုကမ္ခရံေအာင္ ေရွာငေ္လ့ရိွကာ 

အေရးအႀကီးဆံုး မဝူါဒခ်တ္မတွ္ေရးႏွင့္ သေဘာတညူ ီ

ခ်က္ရရွိေရး ကိစၥမ်ားကုိသာ ပိုအေလးထားသူ 

ျဖစ္သည္။ ႏွစ္ဦးစလံုးမာွ ႏုိင္င၏ံ အဓိက 

မ်ဳိးႏြယ္စတုစခ္ုျဖစေ္သာ ႐ိုယူဘာ လူမ်ဳိးမ်ားျဖစ ္

ၾကသည္။ Fashola က မြတ္စလင္ျဖစ္ၿပီး Tinubu 

ကေတာ့ ခရစယ္ာန္ ျဖစ္ပါသည္။  
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 လာဂို႔စ္အတြက ္ အနာဂတ္ေမွ်ာ္မွန္းခ်က ္

(vision) ကိယု္စ ီ ရွိၾကသညက္ိ ု တစဥ္ီးႏွင့္တစဥ္ီး 

သိျမင္သည့္အေလ်ာက ္ Tinubu ႏွင့္ Fashola 

တို႔သည ္ နီးနီးကပ္ကပ္အလုပလ္ုပ္ျဖစ္ခဲ့ၾကပါသည္။ 

Tinubu သည ္ ရွစႏွ္စ္အၾကာ ၎၏ သကတ္မ္း 

ကုနဆ္ံုးသည့္အခါ သူ႔ေနရာတြင ္ အျခားႏုိင္ငံေရး 

သမား တစဥ္ီးဥးီကို ေရြးခ်ယ္မည့္ အစား Fashola ျဖင့္ 

အစားထုိးရန္ ေထာက္ခေံပးခဲသ့ည္။ “ေခါင္းေဆာင္ 

တစေ္ယာကရ္ဲ႕ အႀကီးမားဆုံးေအာင္ျမင္မႈကဘာလ ဲ

ဆိုရင ္အုပခ္်ဳပႏုိ္င္သ ူ စီမခံန္႔ခြဲႏုိင္သူေတြန႕ဲ မိမိေနရာ 

ဆကခ္ႏံိုင္သူကိုပါ ေမြးထတု္ေပးႏုိင္တာပဲျဖစတ္ယ္။ 

အဲဒီဆက္ခသံဟူာ သာမန္အေတြးအေခၚထက္ေက်ာ္ 

လြနေ္အာင္ ေတြးေခၚစဥ္းစားတတ္ၿပီး အေတြးန႕ဲ 

အိပ္မက္ကို ေပါင္းစပ္ႏုိင္သူျဖစရ္မယ”္ ဟု Tinubu က 

ေျပာသည္။ “ကၽြန္ေတာ္ လူေတြကို ေျပာျပတယ္ဗ်၊ 

ဒီလူဟာ အိပ္မက္ကိ ုတကယ္ျဖစ္လာေအာင ္လုပမ္ယ့္ 

လူလို႔။ လူတိငု္းကေတာ့ ကပၸတနိ္ေတြခ်ည္းေပါ့ဗ်ာ၊ 

ဒါေပမယ့္ Fashola က အမ်ားန႕ဲမတူ တမထူူးျခားတဲ့ 

ပိုင္းေလာ့ တစ္ေယာကပ္”ဲ ဟုေျပာသည။္ ၂၀၀၇ 

ေရြးေကာက္ပြဲတြင ္ Fashola အႏိုင္ရခဲ့ၿပးီ ၂၀၁၁ 

တြငလ္ည္း ျပန္လည္ အေရြးခံခဲရ့ပါသည္။ Tinubu 

ကေတာ့ အထက္လႊတေ္တာ္သို႔ ျပနသ္ြားခဲ့ၿပီး သူ႔ 

ပါတီ၏ ေခါင္းေဆာင္ အျဖစ ္ပါတီကိ ုလစ္ဘရယ္ပါတီ 

တစခ္ုအျဖစ ္ တည္ေဆာက္ရင္း သူအုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴ း 

ျဖစ္ခဲ့စဥက္ မၾကာခဏ ပဋိပကၡျဖစ္ခဲ့သည့္ ႏုိင္ငံ၏ 

အာဏာရပါတကီို အတိကု္အခံလပု္လ်က္ရွပိါသည။္  

 အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးႏွစ္ဦးသည ္ နီးနီးကပက္ပ ္

ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြကခ္ဲ့ျခင္းျဖင့္ ေရရညွ္ရညမ္ွန္းခ်က္ 

မ်ားအတြက္ အရွိနအ္ဟနု္ကိ ု ထိန္းထားႏိုင္ခဲ့ပါသည္။ 

ဒုတိယသက္တမ္း၏အစ၊ သံုးရက္တာ ဝန္ႀကီးအဖြဲ႕၏ 

အနားယူသံုးသပ္ပြဲ (retreat) တြင ္Tinubu က အခ်က္ 

၁၀ ခ်ကပ္ါ အစီအစဥတ္စ္ရပ္ကိ ု ခ်ျပခဲ့သည္။ 

ယင္းအစီအစဥက္ိုပင ္ ၂၀၀၅ ခုႏွစ္တြင ္ လာဂို႔စ္ 

ျပညန္ယ ္ စီးပြားေရး တြန္းအားေပးေရးႏွင့္ ဖြံ႕ၿဖိဳးေရး 

မဟာဗ်ဴဟာ (Lagos State Economic 

Empowerment and Development Strategy) 

အျဖစ ္ တရားဝင္ သတ္မတွ္ခဲသ့ည္။ ယင္းမဟာ 

ဗ်ဳဟာတြင ္သဘာဝပတ္ဝန္းက်င္ပ်က္စီးမႈ ထိန္းသိမ္း 

ေရး၊ သယယ္ပူို႔ေဆာငေ္ရး၊ စြမ္းအင္ႏွင့္ ေရရရွိေရး၊ 

အလုပအ္ကိငုအ္ခြင့္အလမ္း၊ ေဆာကလ္ုပေ္ရး၊ ပညာ 

ေရး၊ က်န္းမာေရး၊ စားနပ္ရိကၡာဖူလံုေရး၊ အိမယ္ာ ႏွင့္ 

ဘ႑ာေငြတိုးျမငွ့္ ရရွေိရးတို႔အတြက္  ေရတို၊ ေရလတ္ 

ႏွင့္ ေရရညွ ္ဦးစားေပးအစီအစဥ္မ်ားကုိ ခ်မွတခ္ဲ့သည္။  

 ျမင့္မားသည့္ ဤရည္မနွ္းခ်ကပ္န္းတိုင္မ်ားကုိ 

အစပ်ဳိးႏိုင္ဖုိ႔အတြကပ္င ္ ႏွစ္ေပါင္းအေတာ္ၾကာ အခ်ိန ္

ယူခဲရ့ၿပီး မလံုေလာကသ္ည့္ ဘ႑ာေငြ၊ အဖြဲ႕အစည္း 

မူေဘာင ္ (အင္စတီက်ဴးရငွ္း)မ်ား၏ မူလပုံစံအတိငု္း 

သာ ေနျမဲေနလိုျခင္း၊ ျပညေ္ထာင္စု အစိုးရျဖင့္ 

အကဆဲတ္မႈမ်ားရွိေနျခင္းႏွင့္ အျပန္႔က်ယ္လွေသာ 

ျပႆနာမ်ားေၾကာင့္ ေႏွာင့္ေႏွးၾကန႕္ၾကာရျခင္း 

ျဖစ္သည္။ ထို႔ေၾကာင့္ Fashola က Tinubu ကိ ု

သူကညူေီရးဆြဲေပးခဲ့သည့္ အစီအစဥ္ကိပုင္ 

ဆကလ္က္ ေဆာငရ္ြကရ္န္ အေသအခ်ာ စဥ္းစား 

ဆံုးျဖတ္ခ့ဲျခငး္ျဖစသ္ည္။  “အိုင္ဒယီာေတြက အသစ္ 

ေတာ့မဟတုဘ္းူ၊ ေျပာင္းလေဲနတဲ ့ အေျခအေန 

ေတြအရ ခကခ္လဲာတာ၊ လြယ္ကလူာတာ 

ရွိႏုိင္ပါတယ္။ ဒါေပမယ္ ေျဖရွင္းရမယ့္ ျပႆနာေတြက 

ေျပာင္းလသဲြားတာေတာမ့ဟတု္ဘူး (အရငအ္တိုင္းပ)ဲ” 

ဟ ုFashola ကေျပာသည။္  

 Tinbunnu ႏွင့္ Fashola တို႔ ႏွစ္ဦးစလုံးမာွ 

ပုဂၢလကိႏွင့္ အစိုးရ က႑မ်ားအၾကား ပူးေပါငး္ 

ေဆာင္ရြကမ္ႈ အားေကာငး္ရန ္ လိုသညဟ္ ု ယံုၾကည္ 

ထားသူမ်ားျဖစသ္ည္။ ၎ကို Tinubu က 

“အင္ဂ်င္ႏွစ္လံုးနဲ႕ ရုန္းျခင္း” ဟ ု အမညတ္ပ္သည္။ 

သို႔မွသာ အလုပ္အကိုငဖ္နတ္ီးမႈကိ ု စတငစ္ကႏ္ႈိး 

ႏုိင္မည္ ဟုဆိသုည္။ Tinubu က ရင္းႏီွးျမွဳပ္ႏံွသူမ်ား 

အား ႀကိဳးစားစည္း႐ံုးခဲ့သည္။ ၎တို႔အေနျဖင့္ အစိုးရ 

ေငြေခ်းစာခ်ဳပ္မ်ား ဝယယ္ေူပးျခင္း၊ ေဒသႏၱရစီမံကိန္း 

မ်ားတြင ္ ရငႏီွ္းျမွဳပ္ႏံွျခင္း သို႔မဟုတ ္ ၿမိဳ႕ေတာ္၏ 

စီးပြားေရးစံုလငမ္ႈကိ ုအားေပးေစမည့္ လုပ္ငနး္သစ္မ်ား 

တည္ေထာင္ျခင္းတို႔ျဖင့္ လာဂို႔စ္ကိ ု အလွ်င္အျမန္ 

တိုးတကလ္ာေစမည္ ျဖစသ္ည္။ လုပင္နး္မ်ားကုိ 
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လုပသ္ာကိုငသ္ာရွိေစမည့္ ခ်ဥ္းကပ္ပံုအရ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုး 

တကမ္ႈကို လာဂို႔စ္၏ အလပု္အကိငု္ပင္မ ဌာနမ်ား 

ျဖစ္ေသာ လာဂို႔စ္ကၽြန္း၊ ဗစ္တိရုးီယားကၽြန္း ႏွင့္ 

ၿမိဳ႕ေျမာက္ပိငု္းရိွ ႏိုင္ငတံကာ ေလဆိပ္အနီးမ ွ

အကီဂ်ာ(Ikeja) တို႔တြင ္ ဗဟိုျပဳရန္ျဖစသ္ည္။ 

“ဆံုးျဖတ္ခ်ကခ္်တဲ့ျဖစ္စဥက္ေတာ့ ဒီမိုကေရစီ 

နည္းလမ္း အတိုင္းေပါ့။ စီမကံိနး္နယေ္ျမအတြင္းမွာ 

အက်ဳိးေက်းဇူးအမ်ားဆုံး ရလဒ္အေကာင္းဆံုးျဖစ္ခဲတ့ဲ့ 

အရာကုိသာ ေရြးခ်ယ္ၿပီး လုပဖ္ို႔ေပါ့။” ဟု Fashola 

ကေျပာသည။္  

Tinubu ႏွင္ ့ Fashola တို႔သည ္မမိိတို႔ကဲ့သို႔ 

ပုဂၢလကိ စီးပြားေရးလုပင္န္းဘက္၌ အေတြ႕အၾကံဳရွိသူ 

မ်ားကုိ မၾကာခဏဆိသုလိ ု  အႀကီးတန္းအရာရွိမ်ား 

အျဖစ္ခန္႔အပ္ခဲသ့ည္။ Tinubu က “က်ေနာ္သိသမွ် 

အေကာင္းဆံုးဦးေႏွာက္ေတြကိ ု စုစည္းခဲ့တာပ”ဲ ဟု 

ပုဂၢလကိက႑ႏွင့္ ျပည္ပသို႔ ေရာက္ရိွေနသူမ်ားထဲမွ 

ပညာတတ္ႏုိငဂ္်ီးရီးယားမ်ားအား ဆြဲေဆာင္ေခၚယူ 

ခဲ့ပံုကို ေျပာျပသည္။ “ႏုိင္ငံျခားေရာက္ေနတဲ ့ ငါတို႔ရဲ႕ 

လူေတာ္တခ်ဳိ႕ကို ဒီျပန္ေခၚႏုိင္ခဲတ့ာက ဦးေႏွာက္ယို 

စီးမႈ (Brain drain) ကေန ဦးေႏွာက္စီးဝင္မႈ (Brain 

gain) ျပန္ျဖစခ္ဲ့တာပ”ဲ ဟုဆိသုည္။ သူက 

ႏုိင္ငံေရးအေတြ႕အၾကံဳထက ္ ပေရာ္ဖက္ရွငန္ယ္က်က် 

ျဖင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈ နည္းစနစ္ပိုင္း ကၽြမ္းက်င္သမူ်ားကုိသာ 

ေခါင္းေဆာငအ္ျဖစ ္လိုခ်င္ခဲ့တာျဖစ္သည္။   

Fashola အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးျဖစ္ေသာအခါ 

Tinubu ေအာက္တြင ္ဝနထ္မး္အႀကီးအက ဲ (chief of 

staff) အျဖစ္တာဝန္ထမ္းေဆာငစ္ဥ ္ အတလူက္တြဲ 

လုပခ္ဲသ့ ူ ဝန္ႀကီးမ်ားႏွင့္ အႀကီးတန္းအရာရွိ 

အမ်ားစကုိ ု ဆက္လက္ခန္႔အပ္ခဲသ့ည္။ ဤသို႔ 

ဆကလ္က ္ ထိန္းသိမ္းျခင္းျဖင့္ “အစိုးရအဖြဲ႕ကိ ု

ျမန္ျမနဆ္နဆ္န ္ အထုိင္က်သြားေစေပါ့ဗ်ာ” ဟု 

ဆိုသည္။ ထို႔အျပင ္ လစလ္ပ္ေနေသာ ေနရာမ်ား 

ကိုလည္း အထက္တန္းေရ႕ွေနမ်ား၊ ဘဏ္လုပင္န္း 

ဘကမ္ ွ ပုဂၢိဳလ္မ်ား၊ အတုိင္ပင္ခံမ်ား အပါအဝင္ 

ပုဂၢလကိက႑ဘက္မ ွကၽြမ္းက်င္သမူ်ားျဖင့္ ျဖည့္တင္း 

ခန္႔အပ္ခ့ဲသည္။ “ကၽြန္ေတာ္န႕ဲ အျခားသူမ်ားစြာကို 

ပုဂၢလကိက႑ဘကက္ေန ဆြဲေခၚလာခ့ဲတာက 

Tinubu ပဲေလ။ သူကုိယတ္ိုငလ္ည္း ပုဂၢလကိက႑ 

ဘကက္ လာခဲ့တာပဲကုိး” ဟ ု Fashola ကေျပာျပ 

သည္။ “သူေျပာခဲတ့ာက တကယ္လို႔ ငါတို႔ေတြ 

ဝငမ္ပါဘူးဆိရုင ္ ငါတို႔ေလာက ္ မတတ္တဲသ့ူ ေတြက 

ငါတို႔အတြက ္ ဥပေဒေတြ ေရးဆြဲၿပီး၊ ငါတို႔ကိုယစ္ား 

ဆံုးျဖတ္ခ်ကေ္တြ ခ်ေနလမိ့္မယ”္ ဟု ေျပာျပသည္။    

 ထို႔အျပင္ Tinubu ႏွင့္ Fashola တို႔သည္ 

ပုဂၢလကိက႑ဘကမ္ ွ ရလဒ-္ေမာင္းႏွင ္ စီမခံန္႔ခြဲမႈပံုစံ 

(results-driven management style) ကိ ု

တြန္းအားေပးခဲသ့ည္။ “ကၽြန္ေတာ္တို႔လိုခ်င္တဲ့ 

လမေ္ၾကာင္းေပၚ ျမန္ျမန္ဆန္ဆနပ္ ဲ ေရာကခ္ဲ့တယ္။ 

ဘာေၾကာင့္လဆဲိုေတာ့ ကၽြန္ေတာ္တို႔ အႀကိမ္ႀကိမ္ 

အနားယူသံုးသပ္ပြဲ (retreat) ေတြလပု္ခဲတ့ာကေန 

ႏုိင္ငံေရးေခါင္းေဆာင္မႈန႕ဲ အငစ္တကီ်ဴးရွင္း 

ေခါင္းေဆာငမ္ႈႏွစ္ခကုို ေပါင္းစည္းညညီြတ္ေအာင္ 

လုပႏုိ္င္ခဲ့တယ္။ အဲဒေီတာ ့အျမဲတမ္းအတြင္းဝနေ္တြ၊ 

ျပညသ္ူဝနထ္မ္းေတြနဲ႕အၾကား မယံုၾကညမ္ႈေတြ 

ပယဖ္်က္ေပးႏုိင္ခဲတ့ာေပါ့” ဟ ု Fashola ကရငွ္းျပခဲ့ 

သည္။ အနားယူသံုးသပပ္ြဲမ်ား (retreats) က 

နားလညမ္ႈ တစ္ခတုည္း ျဖစလ္ာေအာင ္ ကညူီေပး 

ႏုိင္ခဲ့သည္။ ဤသို႔ေသာ အသင္းအဖြဲ႕ တည္ေဆာက္မႈ 

(team building) အစီအစဥမ္်ားက အသစခ္န္႔ 

အပ္ခထံားရသူမ်ားႏွင့္ ဝါရင့္အစိုးရအဖြ႕ဲဝင္မ်ား 

အၾကားတြင ္အလႊာအဆင့္ ကြဲျပားျခင္း မျဖစ္ေစပ ဲပိုမို 

ထိေရာကအ္က်ဳိးျဖစ္ထြန္းစြာ အလပုလု္ပႏုိ္င္ေစခဲ့ 

ပါသည္။  

အုပ္ခ်ဳပ္မႈ အလႊဲအေျပာင္းလပု္ၿပးီေနာက္တြင္ 

ဤသို႔ေသာ ေပါင္းစပ္ညွိႏိႈင္းမႈကိ ုအထူးအၾကံေပးမ်ား 

(special advisers) မွသည္ ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္း 

ေခါင္းေဆာငမ္်ား (civil service leaders)အထိ 

အႀကီးတန္း အရာရွိ၄၂ဦး ပါဝင္ေသာ ျပည္နယ္ 

အပ္ခ်ဳပေ္ရးေကာငစ္ ီ(State Executive Council) ၏ 

အပတစ္ဥ ္ အစည္းအေဝးမ်ားျဖင့္ ဆက္လက္ 

လုပေ္ဆာငခ္ဲသ့ည္။ အစည္းအေဝးမ်ားမာွ ၾကာျမင့္ၿပီး၊ 

တကတ္က္ၾကြၾကြရွလိွပါသည္။ Johnson က 
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ထိုအစည္းအေဝးမ်ားကုိ “သိပက္ို အေရးႀကီးတဲ ့

အစည္းအေဝးေတြေပါ့။ အဲ့ဒီမွာပ ဲ မူဝါဒေတြကို 

ေဆြးေႏြး ဆံုးျဖတ္တာေလ” ဟ ုရွင္းျပခဲသ့ည္။ အစည္း 

အေဝးမ်ားမွာ အနည္းဆံုး ရွစ္နာရီေလာက္ 

ၾကာေၾကာင္း၊ “ဝန္ႀကီးတစ္ေယာက္က မွတစ္ ုတစခ္ုနဲ႕ 

အတူေရာက္လာမယ္၊ အဲဒါကိ ု ဖတ္ျပၿပီး 

အားလံုးလကထ္ ဲ ေဝမယ္၊ အဲဒီေနာက ္ တက္ေရာက္ 

လာသူ ေတြက မွတ္စအုေပၚ ဝိုင္း ေဝဖန္ ေဆြးေႏြး 

ၾကတယ။္ တခါတေလ ေၾကညာခ်က္ေလး တစခ္ ု

ထြကဖ္ို႔ကို ႏွစ္နာရီ၊ သံုးနာရ ီ ေလာက ္ ၾကာေအာင ္

ေဆြးေႏြးယူရတယ”္ ဟုရငွ္းျပသည္။  

အျမဲတေစ အေသးစိပစ္ဥ္းစားခ်င့္ခ်ိန္ၿပီးမွ 

ဆံုးျဖတ္တတသ္ူျဖစသ္ည့္တိုင ္ Fashola သည ္၎၏ 

စီနယီာ ဝန္ထမး္မ်ားကုိ ရလဒ ္ရရွေိရးအေပၚ မ်ားမ်ား 

အာ႐ံုစိုကခ္ိုင္းပါသည္။ ဝန္ထမး္အႀကီးအက ဲ အျဖစ္ 

ေကာ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴ းအျဖစပ္ါ Fashola သည္ 

ဤစီနီယာ ဝနထ္မး္မ်ားျဖင့္ ေသခ်ာျမင္သာ၍ 

ရွာေဖြေစာင့္ၾကည့္ႏုိင္ေသာ ရညမ္ွန္းခ်က္မ်ား 

ခ်မွတ္ျခင္း၊ တိုးတက္မႈရွိမရွ ိ ပံုမွန ္ အကျဲဖတ္ 

ဆန္းစစ္ျခင္း တို႔ကို အတူတကြလုပခ္ဲ့သည္။ သူက 

ေကာ္မရွင္နာတိုင္းက အလုပဖ္ိုငတ္စခ္ ု ေပးထားပါ 

သည္။ ယင္းအလုပဖ္ိုငတ္ြင ္ အခ်က္ ၁၀ ခ်က္ 

အစီအစဥ္မွ တစ္ဦးတစေ္ယာက္ခ်င္းစီအတြက္ 

ေဆာင္ရြက္ရန ္ အေသးစိပ္အခ်က္မ်ား ျပြတသ္ိပေ္န 

ေအာင ္ ပါဝငသ္ည့္ အလုပအ္စီအစဥ ္ ပါဝင္ပါသည။္ 

တာဝန္ခ ံအရာရွိမ်ား၏ လုပင္နး္တိုးတကမ္ႈကိ ု၎တို႔ 

တစဥ္ီးတစ္ေယာက္ခ်င္းစီအတြက ္ ၃ လပတအ္လိုက ္

ရည္မနွ္းခ်ကမ္်ားဆီသို႔ ဦးတညတ္ိုးတက္မႈရွိမရွ ိ

အကဲျဖတ ္ မွတ္တမ္းတင္မႈမ်ားျဖင့္ တိုင္းတာခဲ့သည။္ 

ျပညသ္ူ႔ဝနထ္မ္းေနရာခ်ထားေရး၊ သင္ၾကားေရးႏွင့္ 

ပငစ္င ္ ဆိုင္ရာ ေကာ္မရငွန္ာမင္းႀကီးျဖစသ္ ူ Jide 

Sanwoolu က ထိုအကျဲဖတ္မွတတ္မ္းေၾကာင့္ 

“တိုင္းလို႔ရတဲ့၊ ေရတြက္ျပလို႔ရတဲ့၊ အခ်ိန္ကုိက္ 

ဝနေ္ဆာင္/ေဆာင္ရြက္ခ်က္ရလဒမ္်ား” ဟူသည့္ 

ေအာင္ျမငမ္ႈမ်ားကုိ ျဖစေ္ပၚေစခဲ့ေၾကာင္း ရွင္းျပသည္။ 

အေမရိကန ္ အတိုငပ္ငခ္ံပညာရွင္ George Doran 

ေရးသားေဖာ္ထတု္ခဲေ့သာ လူသိမ်ားလွသည့္ စီမခံန္႔ခြဲ 

မႈနည္းစနစ ္ တစခ္ုျဖစသ္ည့္ SMART နည္းလမ္း 

အတုိင္း Fashola ၏ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ႕သည္ 

ဦးတညခ္်ကမ္်ားကိ ုခ်မတွ္ရာတြင ္တိက်ေသခ်ာေသာ 

(specific)၊ တိုင္းတာ၍ရေသာ (measurable)၊ 

ေအာင္ျမငႏုိ္င္စြမ္းရွေိသာ (achievable)၊ လက္ေတြ႕ 

က်ေသာ (realistic)၊ အခ်ိန္ကန္႔သတ္ထားေသာ 

(time bound) ဦးတည္ခ်ကမ္်ားျဖစ္ေစေရး 

အေလးထား ခဲ့သည္။ Fashola ႏွင ္ဝန္ႀကီးမ်ားသည္ 

ႏုိင္ငံျခားသားပညာရွငမ္်ား၊ စီးပြားေရးဆိုငရ္ာ 

ေဟာေျပာ ပို႔ခ်သူမ်ားျဖင့္ မၾကာခဏေတြ႕ဆုံ၍ 

စီမခံန္႔ခြဲ မႈအေလ့အထေကာင္းမ်ားႏွင့္ စပလ္်ဥ္းၿပီး 

အၾကံဥာဏ္ ရယူေလရ့ွိသည္။  

Tinubu ကေရရွည္ရညမ္ွန္းခ်က ္ပန္းတိငု္မ်ား 

ႏွင့္ အျမန္ ေအာင္ျမင္ဖြယ္မ်ား (quick wins) ကို 

ဟနခ္်ကည္ေီအာင္ ခ်ိန္ညွပိါသည္။ ျပညသ္ူမ်ားအား 

တျဖည္းျဖည္းခ်င္း တိုးတကလ္ာေစမည့္ အေၾကာင္းကိ ု

ပံုေဖာ္ေျပာရာတြင္ Quick wins ကိ ု

“အလြယ္ကူဆံုးန႕ဲေအာင္ျမင္ႏုိင္မယ့္ အရာေတြေပါ့” 

ဟုရငွ္းျပသည္။ ဥပမာအားျဖင့္ ျပညသ္ူမ်ား ေနထိငု္ရာ 

ေနရာမ်ားရိွ ေတာင္လိုပုံ၍ ပုပ္သိုးေဆြးရိေနေသာ 

အမိႈကမ္်ားကုိ ရွင္းလင္းျခင္းႏွင့္ သစပ္ငပ္န္းမန ္

မ်ားစိကု္ပ်ဳိးျခင္းသည ္ ၿမိဳ႕ျမင္ကြငး္ကုိ ခ်က္ခ်င္း 

ပိုမိေုကာင္းမြနလ္ာေစသည ္ သာမက ေထာင္ႏွင့္ 

ခ်ီေသာ အလပု္လက္မဲ ့လူငယမ္်ားကိ ုအလုပေ္ပးႏုိင္ 

မည္လည္း ျဖစေ္ပသည္။ အေပၚယံ ျပဳျပငေ္ျပာင္းလမဲႈ 

သည္ပင္ ျပညသ္ူတို႔၏ ဝမ္းေျမာကဂ္ဏု္ယူစိတ္ႏွင့္ 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရး အရွိနအ္ဟနု ္ကို အေထာက္အက ူ

ျဖစ္ေစပါသည္။ Tinubu က စနစတ္က်ရွိေသာ 

ၿမိဳ႕သည ္ ၿမိဳ႕သၿူမိဳ႕သားမ်ားကုိ ပို၍စနစ္တက်ရွေိစရန ္

တိုကတ္ြန္းႏုိင္မည္ ဟ ုဆိသုည။္  

 Fashola က ၎တို႔အစိုးရအဖြဲ႕ကုိ 

အလြယ္တက ူ ဆကသ္ြယ္ေမးျမန္းႏုိင္ျခင္းႏွင့္ ရပ္ရြာ 

လူထုျဖင့္ ပိုမိထုိေတြ႕ျခင္း အားျဖင့္ လူထေုထာက္ခမံႈ 

ကိ ု တည္ေဆာက္ႏုိင္ခ့ဲသည္။ ၎ႏွင့္ ၎၏ 

ထိပတ္န္းအရာရွိမ်ား၏ တယလ္ီဖနု္းနပံါတ္မ်ားႏွင့္ 
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အီးေမးလပိ္စာမ်ားကုိ အမ်ားသိရန္ ေၾကညာ 

ေပးထားသည္။ “တခါတေလ လူေတြက ဒါကၽြန္မ 

ဖုန္းနံပါတ ္ တကယ္ဟတု္ရ႕ဲလားဆိုၿပီး လွမ္းဆက ္

ၾကည့္တယ”္ ဟ ု ဒုတိယ အပု္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး Sosan က 

ေျပာျပသည္။ “ကၽြန္မကိယု္တိငု္ ျပနေ္ျဖေတာ့ သတူို႔ 

အံၾသတာေပါ့”။ မဲဆႏၵရွင္ျပညသ္ူမ်ား၏ ဆကသ္ြယ္ 

သတင္းေပးပို႔ခ်က္မ်ား မ်ားျပားလြန္းသည့္တိုင္ 

Fashola က ျပည္သမူ်ား၏ ေစာဒကမ်ား၊ 

အၾကံျပဳခ်ကမ္်ားကို ျပန္လည ္ ႀကိဳးစားေျဖၾကား 

ေပးခဲသ့ည့္ အျပင ္ သကဆ္ိုငရ္ာ ဝနထ္မ္းမ်ားအား 

ဆကလ္က္ၾကည့္႐ႈ ေဆာင္ရြက္ရန ္ ညႊန္ၾကားေပးခဲ့ 

သည္။ လာဂို႔စ္၏ ယဥ္ေက်းမႈႏွင့္ အားကစားနယ္ပယမ္ ွ

ထငေ္ပၚေက်ာ္ၾကားသူမ်ားကလည္း Fashola ကို 

လကခ္ံအားေပးၾကသည့္အတြက ္လူထေုထာက္ခမံႈကို 

ပိုမိရုရွခိဲ့သည္။  

 အစိုးရအဖြဲ႕ ရက္တစ္ရာ ကုနလ္ြန္ေသာအခါ 

Fashola က ျပည္သူမ်ားႏွင့္ လြတ္လြတလ္ပလ္ပ္ 

ေတြ႔ဆံု၍ တိုးတကမ္ႈကိ ုအစရီငခ္ံေဆြးေႏြးၿပီး ၎ကို 

႐ုပ္ျမင္သံၾကားမ ွ ထတု္လႊင့္ ေပးခဲ့သည္။ Fashola 

သည ္ မၾကာခဏျပဳလုပ္သည့္ ရပရ္ြာလထူုအစည္း 

အေဝးမ်ား၌ စီမကံိနး္ တိုးတက္မႈ ျဖစ္စဥ္ကိ ု

ထည့္သြင္းေဆြးေႏြးေစခဲသ့ည္။ အရပ္ဘက္ 

လူမႈအဖြဲ႕အစည္းမ်ားျဖင့္လည္း ဆကသ္ြယေ္ဆာင္ 

ရြကခ္ဲသ့ည္။ လထူ ု အသေိပးႏိႈးေဆာ္ေရး 

အဖြဲ႕အစည္းတစ္ချုဖစ္သည့္ SERAC အဖြဲ႕မ ွ Morka 

က “အရင္တနု္းကနဲ႕ယွဥရ္င ္ အခုက ျပညသ္ူေတြ 

ျပညန္ယ္အစိးုရနဲ႔ ပိုမိထုေိတြ႕ဆက္ဆလံာႏုိင္တယ”္ 

ဟ ု ၂၀၁၁ ခုႏွစ္တြင္ ေျပာသည္။ သို႔ေသာ္လည္း 

အရပဘ္ကလ္ူမႈအဖြဲ႕အစည္းမ်ားျဖင့္ ေတြ႕ဆုံေဆြးေႏြး 

မႈသည ္ “ဒီလို ႏုိင္ငံေရးအေနအထား တိုးတက ္

ျဖစ္ထြန္း လာတဲ့အဆင့္အရေျပာရမယဆ္ိုရငေ္တာင္ 

သိပေ္တာ့ ေက်နပ္အားရစရာ မဟုတေ္သးဘူး 

ေပါ့ေလ” ဟု ၎က သတိေပးမတွ္ခ်က္ျပဳသည္။  

 ျပညသ္ူလထူုႏွင့္ ထိေတြ႔ဆက္သြယ္ရာတြင္ 

Fashola သည္ ေမွ်ာ္လင့္ခ်က္မ်ား အလြန္အကၽြံ 

မေပးမရိန ္ ဂ႐ုျပဳခဲ့သည္။ ျပညသ္ူကိ ု အသေိပးသည့္ 

မဟာဗ်ဴဟာကုိ “ကတိမကၽြံ၊ ရလဒ ္ ပုိလြန ္ (under-

promise, over-deliver)” ျဖစ္ရမည္ဟ ု ရွင္းျပသည္။ 

သူ႔အေနျဖင့္ တစ္ခုခုကို ဦးစားေပး သံုးစြဲမည္၊ ရန္ပံုေငြ 

ခ်ထားေပးမည္ စသျဖင့္ ကတကိဝတ္မ်ား ေပးျခင္းကိ ု

ေရွာင္သည္။ ၎၏ အစိုးရအဖြဲ႕အတြင္းတြင္လည္း 

တကယ္ရလဒ္ မရရွႏုိိင္သည့္ ကတိမ်ားေပးျခင္း 

လံုးဝမျပဳရန ္ တင္းတငး္ၾကပ္ၾကပ ္ စည္းကမး္ 

သတမ္ွတထ္ားပါသည္။ ထိုသို႔ ပြင့္ပြင့္လင္းလင္း 

ေျပာဆိုျခင္းျဖင့္ “မတညတ္ဲ့ကတေိတြနဲ႔သာ အားတင္း 

ေနခဲ့ရတဲ့ ျပညသ္ူေတြ” ၏ သေဘာထားမ်ားကုိ 

ေျပာင္းလ ဲ ေစႏုိင္ခဲသ့ည္။ သို႔မွသာ ျပည္သမူ်ား 

အေနျဖင့္ တကယ္ ျဖည့္ဆည္း ေဆာငရ္ြက္ေပးမည့္ 

ကတမိ်ားကုိသာ ေပးေသာ ျပည္နယ ္ အစိုးရအျဖစ္ 

႐ႈျမင္ၾကမည ္ ျဖစ္သည္။ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတကမ္ႈႏႈန္း 

ေႏွးေကြးမႈအေပၚ ေဝဖန္မႈမ်ားကိ ု တံု႔ျပနသ္ည့္ 

အေနျဖင့္ Fashola သည ္ Tinubu အစုိးရအဖြဲ႕တြင္ 

ရခဲေ့သာ သငခ္န္းစာျဖစသ္ည့္ ျပညသ္ူမ်ား၏ 

ေမွ်ာ္လင့္ခ်ကက္ိုသာ အလြနအ္ကၽြံမျဖစေ္စရန္ 

အလးထား စီမံ ခဲ့သည္။  

 Fashola မွာ Tinubu ထကစ္ာလ်င္ 

ႏုိင္ငံေရးအရ ရပတ္ည္ခ်ကက္င္း (neutral) သည့္ 

ဂုဏ္ ရွိေနသျဖင့္ ျပညေ္ထာင္စ ု အစိုးရႏွင့္ 

ဆကဆ္ံမႈပိုမိေုကာင္းမြန္ေရးအတြက ္ အေထာက္အပံ့ 

ျဖစ္ခဲသ့ည္။ ၂၀၀၇ ခုႏွစ၌္ သမၼတ အေျပာင္းအလ ဲ

ျဖစ္ခဲ့ျခင္းႏွင့္ တဆကတ္ည္း အာဏာရပါတီ၏ 

လာဂို႔စ္တြင္ ေရြးေကာက္ပြဲအတြက္ အႀကတိ္အနယ္ 

ယွဥ္ၿပိဳငမ္ႈတုိ႔ကလည္း ျပညန္ယ္အစိုးရႏွင့္ ဗဟိုအစိးုရ 

တို႔ အၾကား ပဋိပကၡမ်ားကို ေလွ်ာ့ခ်ေပးႏုိငခ္ဲသ့ည္။  

 Tinubu ႏွင့္ Fashola တို႔ ႏွစ္ဦးစလုံးသည ္

ျပညန္ယလ္ႊတေ္တာ္၏ ေထာက္ခမံႈကိ ု ရရွိခဲသ့ည့္ 

အျပင ္ လာဂို႔စ္၏ ႏုိင္ငံေရး၌ ၿပိဳင္ဘကက္င္းမ်ား 

ျဖစ္ခဲ့ၾကသည္။ “ကၽြန္ေတာ္တို႔က အုပခ္်ဳပ္ေရး၊ 

ဥပေဒျပဳေရးနဲ႕ တရားစီရငေ္ရး မ႑ိဳင္အခ်င္းခ်င္း 

အၾကား နားလည္မႈ ရယထူားတယ္။ ဒီလာဂို႔စ္ 

ျပညန္ယမ္ာွ ႏိုင္ငံေရးလပု္လို႔ရတယ္၊ ဒါေပမယ့္ 
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ျပညန္ယက္ိ ု စေတးရတ့ဲ ႏိုငင္ံေရးေတာ့ 

မလပု္ေၾကးလုိ႔” ဟ ုFashola ကေျပာျပသည။္  

 သို႔တိုင္ေအာင ္ Fashola အေနျဖင့္ 

တခါတရတံြင ္ Tinubu အား ေဒသတြငး္၏ 

ႏုိင္ငံေရးအာဏာဆုိငရ္ာ အက်ဳိးေဆာင ္တစဥ္းီအျဖစ ္

အားကိုးခဲ့ရပါသည္။ Fashola ၏ ပထမသက္တမ္း 

ကနဦး ကာလမ်ားတြင္ ပံုမွနတ္ရားဝင္ မဟတုေ္သာ 

(informal) ၎တို႔၏ မတိ္ဖြဲ႕မႈပံုစကံို စာနယ္ဇင္း 

မ်ားက “ႏွစ္ဥးီေပါင္း အုပခ္်ဳပ္ေရးမွဴးဘဝ (dual 

governorship)” ဟ ုအမညတ္ပသ္ည္။ Fashola က 

မူဝါဒမ်ား စဥ္စား စီမမံႈ ကို အဓိကလုပေ္ဆာင္ခ်ိန္တြင ္

Tinubu က အထက္လႊတ္ေတာ္အမတႏွ္င့္ ပါတ ီ

ေခါင္းေဆာင ္အျဖစ၊္ Fashola ၏ ႏုိင္ငံေရးနည္းဗ်ဳဟာ 

ဆရာအျဖစ္လည္းေကာင္း၊ တိုကတ္ြန္း လံႈ႕ေဆာ္သူ 

အျဖစ္လညး္ေကာင္း ေဆာင္ရြက္ေပးခဲသ့ည္။  

“ကၽြန္ေတာ္တို႔က ေမာ္ဒယတ္ခ ု တည္ေဆာက္ထား 

တယဗ္်၊ သူက အလုပအ္ေပၚကိုသာ အဓိကအာ႐ံုစိုက ္

ၿပီး အသြင္ေျပာင္းလဲေရး၊ ေအာင္ျမင္မႈရလဒ္ေတြ 

ရရွေိရးကုိသာ သီးသန္႔လုပ္ဖို႔န႕ဲ က်ေနာ္က သိမေ္မြ႕ 

႐ႈပေ္ထြးတဲ ့ ႏုိင္ငံေရးကစိၥ၊ ပဋပိကၡေတြကိ ု တာဝန္ယူ 

ေပးဖို႔ပဲ၊ အဲဒီလိုမပွ ဲ သူ႔အတြက ္ အခ်ိနလုံ္ေလာက္ 

မယ္ေလ။ အခ်ိန္က တန္ဖိုးအရိွဆံုးပဲကိုး။” ဟု Tinubu 

က ရွငး္ျပသည။္ Tinubu ၏ အေထာက္အပံက့ 

Fashola ၏ လုပပ္ိုငခ္ြင့္အာဏာအား ပိုမို 

အားျဖည့္ေပးႏုိင္ခ့ဲၿပီး ႏုိင္ငံေရး အတိကု္အခိုကေ္တြ 

အစား မူဝါဒခ်မွတေ္ရး အလုပ္ကုိသာ လြတလ္ြတ ္

လပ္လပ ္ အာ႐ံုစိုကႏုိ္င္ေစခဲသ့ည္။ “ကၽြန္ေတာ္ 

သူ႔ေန႔စဥ္အလပု္ေတြကိ ု ဝငေ္ရာက္မစြက္ဖက္ပါဘးူ၊ 

တကူးတကလွမ္းေခၚ ရင္ေတာ့ တစမ္်ဳိးေပါ့၊ ဥပမာ 

ေျပာရရင ္ သပိတေ္မွာက ္ ဆႏၵျပတာေတြ ရွိလာၿပီ 

ဆိုရင ္ က်ေနာ္ သြားေရာက္ေျဖရွငး္ေပးရတယ္ 

ဘာလို႔လဆဲိုေတာ ့ သူ႔ထက ္ က်ေနာ္ကို 

လူေတြပိုသိၾကတယ္ေလ” ဟ ု Tinubu က ရွင္းျပ 

သည္။ ပဋိပကၡ မႀကီးထြားလာေအာင္ Tinubu 

ကညူီေျဖရွင္းေပးခဲ့သည္မ်ားတြင ္ တကၠစီယာဥေ္မာင္း 

မ်ား ဆႏၵျပျခင္း၊ ဆရာမ်ားသမဂၢ၏ ပဋိပကၡ ႏွင့္ 

အခြနအ္ကာကအ္သစမ္်ား အေပၚ လူထုမေက်မနပ္ 

ျဖစ္ျခင္း စသညတ္ို႔ ပါဝင္ပါသည။္  

 ၎တို႔၏ ႏွစ္ဥးီေပါင္းအုပခ္်ဳပေ္ရးမွဴးဘဝမွာ 

၂၀၀၉ ခုႏွစ္အေရာက္တြင ္ႏုိင္ငံေရးရညမ္ွန္းခ်က္မမ်ား 

ႏွင့္ ပတသ္က္ၿပီး12 လူသရိငွ္ၾကား သေဘာထားကြဲလြဲ 

တင္းမာမႈမ်ား အေတာ္အတန္ ျဖစ္ေပၚခဲ့သည္။ 

သို႔ေသာ္လည္း Tinubu က Fashola ျပန္လည္ 

အေရြးခံရေရး အစြမ္းကုန္ ေထာက္ခံေပးခဲ့ပါသည္။ 13 

ဤကာလတစခ္ုတြင္ အဆက္ျပတခ္ဲသ့ည့္တိုင္ 

ေခါင္းေဆာင ္ ႏွစ္ဦး၏ မိတ္ဖြဲ႕မႈသည ္ လာဂို႔စ္ကို 

အေျပာင္းအလဲဆီသို႔ တြန္းတင္ရာတြင ္အလြန္အေရး 

ပါခဲ့ေၾကာင္း သက္ေသ ျပခဲေ့ပသည္။  

 

အလုပ္စတင္ျခင္း (GETTING DOWN TO 

WORK) 

၁၉၉၉ ခုႏွစ္၊ Tinubu အုပခ္်ဳပေ္ရးမွဴးတာဝန္ 

စယခူ်ိန္တြင ္သူ၏ပထမဦးစားေပးမွာ ျပညသ္႕ူဝနထ္မ္း 

စနစ္ ျပဳျပငေ္ျပာင္းလေဲရးႏွင့္ အခြန္အေကာက္ 

ျပင္ဆင္မႈ၊ ပုဂၢလကိရင္းႏီွးျမွဳပ္ႏံွမႈအသစ္မ်ားအေပၚ 

အေျချပဳ၍ ျပညန္ယက္ို ဘ႑ာေငြခိငု္မာ ေတာင့္တင္း 

ေစေရးတုိ႔ ပင္ျဖစ္သည္။ ၂၀၀၃ ခုႏွစ္တြင္ 

ထပမ္ံေရြးေကာက္တငေ္ျမွာကခ္ံရၿပီးေနာက္  Tinubu 

၏ အစိုးရအဖြဲ႕မွ ၁၀ ခ်က္ပါ လုပင္နး္ 

အစီအစဥတ္စရ္ပက္ို ထုတ္ျပနခ္ဲ့သည။္ ယင္းအစ ီ

အစဥ ္ သည္ ျပည္နယ္၏ ျပန္လညဥ္ီးေမာ့လာေသာ 

စီးပြားေရး အင္းအားႏွင့္ ရရွိလာသည့္ဘ႑ာေငြမ်ားကုိ 

အသံုးခ်၍ သဘာဝပတ္ဝန္းက်င ္ စီမခံန္႔ခြဲေရး၊ 

အေျခခံအေဆာက္အအံုႏွင့္ တရားစီရငေ္ရး က႑မ်ား 

ကိ ု အလံုးစံု စစေ္ဆး ျပင္ဆငရ္နျ္ဖစ္သည္။ 

အဆိုပါျပဳျပင္ေျပာင္းလဲမႈမ်ား၏ အသီးအပြင့္မ်ားကို 

၂၀၀၇ ခုႏွစ္ Fashola တာဝန္စယခူ်ိန္မ ွ စတင္၍ 

ေတြ႕ျမငခ္ဲ့ရပါသည္။ ၎တို႔ အစိုးရႏွစ္ဆက္ 

စလံုးသည္ ဤေလလ့ာခ်က္၏ ေဘာငထ္က္ 

ေက်ာ္လြနေ္သာ အျခားအေရးႀကီး ကစိၥရပ္မ်ား 
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ျဖစ္သည့္ က်န္းမာေရး၊ ပညာေရး၊ ေရေပးေဝေရး၊ 

လွ်ပ္စစ္ထတုလ္ုပမ္ႈ စသညတ္ို႔တြငလ္ည္း ပိုမိတုိုး 

တကေ္အာင ္လုပေ္ဆာငႏုိ္င္ခဲ့ၾကပါသည္။  

ျပညသ္ူ႕ဝနထ္မး္စနစ္ ျပဳျပငေ္ျပာင္းလဲျခင္း 
(Reforming the civil service) 

Tinubu အေမြဆက္ခရံရိွခဲသ့ည့္ ျပည္သူ႔ 

ဝနထ္မး္ဖြဲ႕စည္းပံုတြင္ ျပည္နယ္ႏွင့္ ေဒသႏၱရအဆင့္ 

မ်ား၌ ဝနထ္မး္စုစုေပါင္း ၁၀၀၀၀၀ ေက်ာ္ရွိၿပီး 

စိတဓ္ာတ္ပုိင္း နိမ့္က်ေနလ်က္ရွိျခင္း၊ ကၽြမ္းက်င္မႈ 

မျပည့္ဝျခင္းတို႔ႏွင့္အတ ူနည္းလမ္းမက်ေသာ ေရြးခ်ယ္ 

ခန္႔အပ္မႈ အေလအ့ထမ်ား ရွိေနခဲ့ခ်နိ္ျဖစသ္ည္။ 

အလံုးအရင္းျဖင့္ရွိေနသည့္ မီးသတဝ္နထ္မ္းမ်ားမွလြဲ၍ 

၎သည ္ စတိဓ္ာတပ္ိုင္းကိ ု ပိုမိုနမိ့္က်ေစၿပီး၊ အလုပ ္

လက္မဲ့ျဖစ္ျခင္းကိ ု ပိုမိဆုိုးရြားေစမည္ ျဖစေ္သာ 

ေၾကာင့္ Tibubu ႏွင့္ အဖြဲ႕သည္ လကရ္ွဝိန္ထမ္းမ်ား ၌ 

ပညာသည ္ (professional) ယဥ္ေက်းမႈတစရ္ပ ္ ကို 

ႀကိဳးစား႐ိကုသ္ြင္းခဲရ့သည္။  

 Tinubu သည ္ အမႈထမး္မ်ား၏ စိုးရမိ္ပပူန ္

ခ်က္မ်ားကုိ နားေထာငေ္ပးရန္ႏွင့္ စိတ္ဓာတေ္ရးရာ 

ပိုမိုအားေကာင္းလာေစေရး မည္သို႔ မကလ္ံုးေပး 

ဆြဲေဆာင္သင့္ေၾကာင္း ဆံုးျဖတ္ႏုိငရ္န ္ ၎တို႔ႏွင့္ 

ကိုယတ္ိုငေ္တြ႕ဆုံစကားေျပာျခင္းျဖင့္ ယံုၾကည္မႈ 

တည္ေဆာက္ခ့ဲရသည္။ ဝနထ္မး္မ်ားအား သူ႔ထံသို႔ 

မေက်နပ္ခ်ကမ္်ား၊ အၾကံျပဳခ်က္မ်ားကိ ု အမည္ 

ေျပာစရာ မလိဘု ဲ တင္ျပႏုိင္မည့္ သီးသန္႔လ်ိဳ႕ဝွက္ 

ဆကသ္ြယေ္ရးလမ္းေၾကာင္း တစခ္ ု ဖနတ္ီးခဲ့သည္။ 

အလုပေ္နရာမ်ားကိ ု သန္႔ရွင္းေရးျပဳလပု္ျခင္းႏွင့္ 

ပစၥည္းကရယိာ အသစ္မ်ားတပ္ဆင္ျခင္းျဖင့္ ဌာန 

ဆိုငရ္ာ ႐ုံးမ်ား၏ အလပု္အေနအထားကုိ တိုးတက္ 

ေအာင ္ လပု္ေပးခ့ဲသည္။ “ခင္ဗ်ားေတြးေတာင္ 

ေတြးတတ္မယမ္ဟတု္ဘူး၊ ႐ံုးအိမသ္ာေတြ ကလည္း 

ညစ္ပတ္လို႔၊ အမိႈကေ္တြကလည္း ေနရာတကာ 

ျပန္႔က်ဲလို႔ဗ်ာ” ဟု ထိုစဥက္ အလပု္ဝနး္က်င ္ ကို 

Tinubu က ပံုေဖာ္ေျပာ သည္။  

 ႐ုံးမ်ားျပန္လည္ျပဳျပင္ရန္ႏွင့္ လစာမ်ားတိုး 

ျမွင့္ေပးရန ္ အတြက ္ ရန္ပံုေငြရရွရိန ္ Tinubu သည္ 

႐ံုးတက္ဝန္ထမး္မ်ား အားလုံးကိ ု ကြန္ျပဴတာစနစ္ျဖင့္ 

biometric security (လက္ေဗြႏိွပ္ျခင္းစသျဖင့္) 

ေသခ်ာစစ္ေဆးၿပီး တကယ ္ အလုပမ္လုပ္ဘ/ဲ 

ရွိမေနဘ ဲ လစာအလကား ေပးထားရသည့္ 

ဝနထ္မး္မ်ားကုိ ဖယ္ရွားပစခ္ဲ့သည္။ ထို႔သို႔ 

အက်ဳိးျဖစ္ထြန္းေအာင္ ျပဳလပု္ရာမ ွ ရရွိလာသည့္ 

ပိုကဆ္မံ်ားကုိ ဝနထ္မး္မ်ား၏ အလုပ္အကိငု ္

အေနအထား တိုးတက္ေရးအတြက္ အသံုးျပဳျခင္းျဖင့္ 

၎တို႔၏ သံသယမ်ားကုိ ဖယရ္ွားပစႏုိ္င္ခဲ့သည္။ 

“သူတို႔ရငွ္းေအာင္ေျပာလိကုတ္ယ္၊ ဒီမွာ ဒီပိုကဆ္ ံ

ေတြက အတအုေယာင္၊ မမနွ္မကန ္ လူအနည္းစဆုီ 

ေရာကသ္ြားမယ့္ အစား ခင္ဗ်ားတုိ႔ အားလံုး 

ခြဲေဝသံုးလုိ႔ရတယ ္လို႔” ဟု Tinubu က ေျပာျပသည္။ 

“ျပညန္ယန္ဲ႕ ေဒသႏၱရ ဌာနဆိငု္ရာ ဝနထ္မး္ေတြ 

အားလုံးကိ ု စစ္ေဆးေဆာင္ရြက္ၿပီးတ့ဲ အခါက်ေတာ့ 

ပံုမွန္လစာအသုံးျပဳေငြ ႏိုင္ရာ ၁.၂သန္း (US$ 9,500) 

ထဲကေနၿပီးေတာ့ ႏုိင္ရာေငြ သန္း ၆၀၀ နီးနီးကို 

ဆယယ္ူလိကု္ႏုိင္တယ။္ လစာေငြ တစဝ္က္ေလာကက္ 

အတုေယာင္၊ မမွနမ္ကန ္ လပု္ထားတာေတြနဲ႔ 

အလဟႆ ျဖစ္ေနခဲတ့ာ”ဟ ုဆိုသည္။  

 ဝန္ထမး္အားလုံး ပေရာ္ဖက္ရငွန္ယ ္ အလုပ ္

ဝန္းက်င္ျဖင့္ အကၽြမ္းတဝင္ျဖစ္ၾကသည္ေတာ့ မဟတု ္

ပါ။ ျပည္ေထာငစ္ ုစည္းမ်ဥ္းမ်ားအရ အေၾကာငး္ျပခ်က္ 

တိတကိ်က် မရွိဘ ဲ ဝနထ္မး္မ်ား ထတု္ပယ ္ ပစ္ရန္ 

ခကပ္ါသည္။ Tinubu အစိုးရအဖြဲ႕ အေနျဖင့္ 

ထိုကန္႔သတ္ခ်က္မ်ား အတြင္းမ ွ ဝနထ္မး္မ်ားကုိ 

၎တို႔၏ တတ္ကၽြမ္းမႈအဆင့္၊ ကိုယ္စြမ္းကိုယစ္မ်ား 

ႏွင့္ ကိုကည္မီည့္ ေနရာမ်ားသုိ႔ ျပန္လည ္ ေနရာ 

ခ်ထားေပးရပါသည္။ အရည္အခ်င္းျပည့္မေီၾကာငး္ 

ျပသႏုိင္သည့္ ဝနထ္မး္မ်ားကုိ ေခတ္မ ီ စီမခံန္႔ခြဲမႈ၊ 

စာရင္းကိငု္၊ ကြန္ျပဴတာ ႏွင့္ ပစၥည္းကရိယာ 

ထိန္းသိမ္းမႈမ်ားကုိ သင္ၾကားေလ့က်င္ေပးသည္။ 

အျခားဝန္ထမ္းမ်ားကိေုတာ့ အမ်ားျပညသ္ူဆိငု္ရာ 

ေနရာမ်ား သာယာလွပေကာင္းမြနေ္စေရးအတြက္ 



 
Gabriel Kuris                                                                                    ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက ္ဆန္းသစ္တီထြငမ္ႈမ်ား 
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ကၽြမ္းက်င္မႈမ်ားစြာ မလိုအပသ္ည္ ့ အလုပမ္်ားဖန္တီး 

ေပးပါသည္။ Tinubu အစိးုရအဖြဲ႕တြင္ သယ္ယူ 

ပို႔ေဆာငေ္ရးေကာ္မရွငန္ာျဖစ္ၿပီး Fashola 

လကထ္ကတ္ြင ္ သဘာဝပတ္ဝန္းက်ငဆ္ိုင္ရာ 

ေကာ္မရွင္နာ မင္းႀကီးျဖစ္သ ူ Muiz Banire က 

“သံုးလို႔မရတဲသ့ူဆိုတာ မရွိပါဘူး။ သတူို႔အတြက္ 

တာဝန္တစ္ခု ဖန္တီးေပးလိုက႐္ံုပါပ”ဲ ဟု ေျပာျပသည္။ 

Banire က ကၽြမ္းက်င္မႈမလိုေသာ အလုပ္သမား 

ဆိုသညမ္ွာ လမ္းအခ်က္ျပမီး၏ မီးလံုးမ်ား လွဲလယွ ္

ေပးႏုိင္သူ သို႔မဟုတ ္ အမ်ားျပညသ္ူေနရာမ်ား 

စိမ္းလန္းစိုေျပေအာင ္ ထိန္းသိမ္းေပးသ ူ တို႔ကဲ့သို႔ 

ျဖစ္ေၾကာင္း ဥပမာေပးသည။္  

 ဝနထ္မး္မ်ားကုိ Tinubu ကမ္းလမွ္းခဲေ့သာ 

အျခားမက္လံုးတစခ္ုမွာ ၎တို႔၏ ကိုယပ္ိငု္ေငြေရး 

ေၾကးေရး ေျပလညေ္စႏုိငမ္ည့္ အစိုးရေခ်းေငြႏွင့္ 

ရငႏီွ္းျမွဳပႏံွ္မႈ အစီအစဥမ္်ား ျဖစ္သည္။ “လစာကေန 

တျဖည္းျဖည္းခ်င္း ျဖတယ္ူၿပီး အိမ္ပိငု္ဆိုင ္ ေစမယ့္ 

အစီအစဥ္ကိ ု မတိ္ဆက္ေပးခဲတ့ယ”္ ဟ ု Tinubu က 

ရွင္းျပသည္။ မေရရာသည့္ လုပ္ခလစာ မ်ားျဖင့္သာ 

အသားက်ေနသည့္ ဝနထ္မး္မ်ားအတြက္ Tinubu က 

အစိုးရေငြေခ်းစာခ်ဳပ္မ်ား၌ ရင္းႏီွးျမွဳပ္ႏွံေပးရန ္အတိုးမဲ့ 

ေခ်းေငြမ်ား ေပးမညဟ္ ု ကမး္လွမ္းသည။္  “ေငြေခ်း 

စာခ်ဳပ္ (bonds) ေတြကေန ျပန္ရမယ့္ အာမခခံ်က္ရွ ိ

တဲ ့ အက်ဳိးအျမတက္ို ျမင္တဲအ့ခါ သူတို႔ဝမ္းသာတာ 

ေပါ့” ဟ ု Tinubu ကေျပာသည။္ ၂၀၀၄ ခုႏွစ္ 

ပငစ္ငလ္စာ ျပင္ဆင္မႈ အကဥ္ပေဒတြင ္ ႏုိင္ဂ်းီရီးယား 

၏ပထမဆုံးျဖစေ္သာ အၿငမိ္းစားယူမႈအတြက ္ မထည့္ 

မေနရ ေငြေၾကးထည့္ဝင္ျခင္း (mandatory 

retirement contributions) စနစက္ိ ု အေျချပဳသည့္ 

ေခတ္မပီငစ္ငစ္နစက္ိ ုစတငတ္ည္ေထာင္ခဲသ့ည္။  

 Fashola တာဝန္စယသူည့္ ၂၀၀၇ ခုႏွစ္ 

အေရာက္တြင ္ ျပည္သ႕ူဝနထ္မ္းစနစ္မာွ အေတာ္ 

အသင့္ ကၽြမး္က်င္၊ စနစက္်န ေနၿပီျဖစ္သည္။ 

ဆန္းသစေ္ျပာငး္လဲမႈျဖင့္ နာမညရ္လာသည့္ 

အေလ်ာက ္ ပဂုၢလကိက႑ဘက္မ ွ အေတြ႕အၾကံဳႏွင့္ 

အရည္အခ်င္းရွသိည့္ ေခါငး္ေဆာင္မ်ားကိ ု ပိုမိ ု

ဆြဲေဆာင ္ ႏိုင္ခဲသ့ည္။ Fashola ၏ ဘတဂ္်က္ 

ေကာ္မရွင္နာမင္းႀကီးျဖစေ္သာ Ben Akabueze က 

“ေနာကဆ္ံုးမွာ ကၽြနေ္တာ္တို႔ နားလညလ္ာတာက 

ဒီအစိုးရလပုင္နး္ေတြကုိ တကယ ္ အလုပ္ျဖစ္ 

ေစခ်င္တယဆ္ိရုင ္ ပုဂၢလကိက႑ (private sector) 

ဘကမ္ွာ အေတြ႕အၾကံဳတဲ့ရွသိူေတြလိတုယ္၊ ပုဂၢလကိ 

က႑ ဘကမ္ွာ အလုပ္ေတြၿပီးေျမာက္ေအာင ္လုပရ္ာ 

မွာအသံုးျပဳတဲ့ ကၽြမ္းက်ငမ္ႈေတြ၊ က်င့္ဝတစ္ည္းကမ္း 

ေတြ၊ နညး္ပညာေတြကုိ အသံုးျပဳဖို႔လိုတယ္ 

ဆိုတာပါပ”ဲ ဟုရငွ္းျပပါသည္။ ရင္းႏီွးျမွဳပ္ႏံွမႈ 

ဘဏ္လပု္ငန္းရငွ ္ အျဖစ္မွ Fashola ၏အစိုးရအဖြဲ႕၌ 

ဘ႑ာေရး ေကာ္မရငွ္နာ အျဖစ ္ ဝငေ္ရာက္ 

လုပက္ိငု္ခ့ဲသည့္ Rotimi Oyekan က ပုဂၢလကိက႑ 

ဘကမ္ ွ ကၽြမ္းက်င္သမူ်ားကုိ ထည့္သြငး္ျခင္းအားျဖင့္ 

ဝနထ္မး္ စြမ္းေဆာငရ္ညက္ို ျမွင့္တငေ္ပးႏုိင္ၿပီး 

ေခတ္မီအဆင့္ျမင့္သည့္ ဘ႑ာေရး လုပထ္ံုး 

လုပန္ည္းမ်ား ကို ပိုမိ ု အသံုးျပဳလာႏုိင္မည ္ ဟု 

သံုးသပ္ျပသည။္  

 အစိုးရဝနထ္မ္းမ်ားမွာ အသစဝ္ငေ္ရာက္လာ 

သူမ်ားႏွင့္ ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲမႈလပု္ငန္းစဥ္ကိ ု တခါတရံ 

တြင ္ ယံုၾကညမ္ႈသပိ္မရွိၾကသညမ္ွာ မွန္ေသာ္လည္း 

မၾကာခင္အခ်ိနအ္တြင္းမွာပင ္ ၎တုိ႔၏ သသံယမ်ား 

တျဖည္းျဖည္း ေပ်ာက္ကြယသ္ြားသညဟ္ ု Oyekan 

ကေျပာျပသည။္ Fashola က “စိုးရမိ္ပပူန္တာ 

ရွိရင္လည္း ဒါက လူ႔သဘာဝ လူ႔စ႐ိကု္ပဲေလ၊ 

အေျပာင္းအလဲဆုိတာက မ်ားေသာအားျဖင့္ အေကာင္ 

အထည္ ေဖာ္ဖို႔အခက္ဆံုးအရာပဲ၊ ေကာင္းတာ ကို 

ေျပာင္းဖို႔ အတြက္ဆုိရငေ္တာင္မေွပါ့” ဟု ေျပာသည္။  

 Tinubu နည္းတူပင ္ Fashola ကလည္း 

ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမး္မ်ား၏ ဘဝ ပိုမိ ု အဆငေ္ျပေအာင ္

လုပေ္ဆာငေ္ပးျခင္းျဖင့္ အက်င့္ပ်က္ ျခစားမႈကိ ု

ေလွ်ာ့ခ်ေပးႏုိင္ၿပီး စတိ္ဓာတ္ေရးရာကုိ ပိုမိုျမွင့္တငေ္ပး 

ႏုိင္မည္ဟ ု ဆိုသည္။ “ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားျပည္သူေတြ၊ 

တိတကိ်က်ေျပာရရင္ ျပည္သ႕ူဝန္ထမး္ေတြကုိ 

ေမွ်ာ္လင့္ခ်က္မဲတ့ဲ ့အေနအထားေရာက္ေအာင ္တြန္းပို႔ 

ေနတဲ ့အေျခအေနေတြကုိ ဖယရ္ွားပစ္ရမွာ ျဖစ္တယ”္ 



 
Gabriel Kuris                                                                                    ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက ္ဆန္းသစ္တီထြငမ္ႈမ်ား 
 

15 
 

ဟ ု Fashola ကေျပာသည။္ အစိုးရက ၎၏ 

အမႈထမး္မ်ားအား သင့္တင့္ေလ်ာက္ပတသ္ည့္ အလုပ ္

အကိုငလ္ံုျခံဳမႈ ႏွင့္ ေရရညွ ္ စုေဆာင္းမႈတို႔အတြက္ 

နည္းလမ္းမ်ား ပံ့ပိုးေပးပါက ၎တို႔အေနျဖင့္လည္း 

ပိုမိယုံုၾကည ္ အားကိုးရသည့္ ေဆာငရ္ြက္ခ်က္မ်ားကို 

ေပးႏုိင္မည ္ ဟ ု ဆိုသည္။ “လူေတြကိ ု သက္ေတာင့္ 

သကသ္ာထားေပးရင္၊ သတူို႔ကို ေမွ်ာ္လင့္ခ်က္ေပး 

ႏုိင္ရင ္ ခငဗ္်ားကသူတို႔ကိ ု ထင္တာထကပ္ိုၿပီး 

အားထုတ္ႀကိဳးစားခိငု္းလို႔ရတယ္ဗ်ာ။ ကၽြန္ေတာ္တို႔ 

ဘ႑ာေငြေတြ ပိုရလာတဲအ့ခါက်ေတာ့ ဆကလ္ုပရ္မွာ 

က ျပည္သူ႔ဝန္ထမ္းေတြကုိ သကေ္တာင့္သကသ္ာ 

ထားေပးႏုိင္ဖို႔ပဲ၊ ဒါမွသာ အလုပ္ကုိ ထက္ထက္ 

သနသ္န ္ လုပ္ၾကမွာ ျဖစ္တယ္” ဟ ု Fashola က 

ရွင္းျပပါသည္။  

အခြနအ္ေကာက္စနစ္ကိ ုအသြင္းေျပာင္းလဲျခင္း 
(Transforming Taxation) 

ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားႏုိင္ငံ၏ အေျခခံဥပေဒအရ 

ျပညန္ယ္အစိးုရသည ္ အခြန္မ်ား ထပေ္ဆာင္း 

စည္းၾကပရ္န ္မလြယက္ူ ေသာေၾကာင့္ Tinubu သည္ 

အခြနအ္ေကာက္စမီံအုပခ္်ဳပ္ပုံကို ျပဳျပင္ျခငး္ျဖင့္သာ 

အခြနဝ္င္ေငြ တိုးျမငွ့္ႏိုငရ္န ္ ႀကိဳးစားခဲ့ရသည္။ 

သို႔ေသာ္လည္း ေခတေ္နာက္က်ေနသည့္ ဥပေဒမ်ား 

အရ ျပည္နယ္အခြန္႐ံုး၊ ျပညတ္ြင္းဘ႑ာအခြန္ 

ဘုတအ္ဖြဲ႕တို႔မာွ ျပည္ေထာငစ္ ု ထိန္းခ်ဳပ္မႈေအာက္ 

ေရာက္ေနပါသည္။ Tinubu သည္ ျပညန္ယ္အခြန ္

အေကာက္မ်ားကုိ စီမခံန္႔ခြဲရနအ္တြက ္ႏိုင္ဂ်ီးရီးယား၌ 

ပထမဥးီဆံုးျဖစ္ေသာ လြတလ္ပ္အမွီအခိုကင္းသည့္ 

ျပညန္ယ္အဆင့္ ေအဂ်င္စီ တစ္ခကုိ ုတည္ေထာငရ္န္ႀ 

ကိဳးစားခဲ့သည္။ ၎အတြက္ေၾကာင့္ အမ်က ္ ေဒါသ 

ထြကေ္နသည့္ ျပညေ္ထာငစ္ ု အစိုးရျဖင့္ တရား 

ရငဆ္ိုငခ္ဲ့ရၿပီး ေအဂ်င္စ ီ မွာမ ူ ဆက္လကရ္ပတ္ည္ 

ႏုိင္ခဲ့သည္။ Tinubu ၏အဖြဲ႕သည္ ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားႏွင့္ 

ၿဗိတိန္မ ွကၽြမ္းက်င္သမူ်ားႏွင့္အတ ူယင္း အဖြဲ႕အစည္း 

တည္ေထာငမ္ႈဆိုငရ္ာ ဥပေဒ ေရးဆြဲခဲ့ၿပီး၊ ႐ံုးအသစ္ကို 

ဖြင့္လွစႏုိ္င္ခဲ့သည္။  

၂၀၀၅ ခုႏွစ္ ေႏွာင္းပိုငး္တြင ္ Tinubu သည္ 

လာဂို႔စ္ျပည္နယ ္ ဘ႑ာအခြန္ ဝန္ေဆာင္မႈ (Lagos 

Internal Revenue Service (LIRS)) ကို 

စတင္ေဆာင္ရြက္ခဲသ့ည္။ ေနာက္တစ္ႏွစ္အတြင္းတြင္ 

ဤဝနေ္ဆာငမ္ႈအတြက ္ ဥကၠ႒အသစ ္ တစ္ဦး 

ခန္႔ထားႏုိငခ္ဲ့ၿပီး ႐ံုးခန္းလညး္ ငွားရမ္းႏုိငခ္ဲ့သည္။ 

၂၀၀၇ ခုႏွစ္ အေစာပိုင္း၌ Fashola တာဝန္ 

စယသူည့္အခါ LIRS ဝနေ္ဆာင္မႈ သည ္အျပည့္အဝ 

လည္ပတ္ေဆာငရ္ြက္ေနၿပီ ျဖစသ္ည္။ LIRS ကို 

ဦးေဆာငသ္ ူ အမ်ားစမုွာ အစိုးရ အခြန္ဝန္ထမ္း 

ေဟာင္းမ်ား မဟုတ္ၾကဘ ဲ ပဂုၢလကိ က႑ ဘက္မွ 

ေရာကလ္ာသူမ်ားသာ ျဖစ္ၾကသည္။ ျပညန္ယ္ 

အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး ႏွစ္ဥးီစလုံး၏ အခြနအ္ေကာက္ဆိငု္ရာ 

အထူးအၾကံေပးအျဖစ္ ေဆာငရ္ြကခ္ဲ့သ ူ Ade Ipaye 

က ျပညန္ယ္အစိုးရသည ္LIRS ကိ ုပုဂၢလကိ စီးပြားေရး 

လုပင္နး္တစခ္ကုဲ့သို႔ လြတ္လပ္စြာ လည္ပတ္ 

ေဆာင္ရြကႏုိ္င္ရန ္ ဘတဂ္်က္ႏွင့္ စီမံအပု္ခ်ုဳပ္မႈတို႔ကို 

ေျပာင္းသာျပငသ္ာစြမ္း ရွိေအာင ္ လုပေ္ဆာငေ္ပး 

ခဲ့သည္ ေျပာျပသည္။ “ကိယု္ဘာကိ ု လိခု်င္တာလဲ၊ 

လိုခ်ငတ္ာျဖစ္ဖို႔ ဘယအ္ရင္းအျမစ္ (resources) ေတြ 

သံုးရမလ ဲဆိုတာ သိတဲ ့ ပုဂၢလကိ စီပြားေရး ကုမၸဏီ 

တစခ္လုိုမ်ဳိး ဒီအခြန္အေကာက္ ေအဂ်ငစ္ီကုိ 

ဖနတ္ီးခဲ့တယ”္ ဟ ုသူက ရွင္းျပသည္။  

Ipaye ၏အဖြဲ႕မ ွဦးေဆာင္၍ အမ်ား ျပည္သူ 

ေရ႕ွေမွာက္တြင ္အသြင္ယူဖမ္းဆီးမႈမ်ား ေဆာင္ရြက္ခဲ့ 

ရာ အခြနလ္က္မတွ ္ အစစအ္မွနမ္်ားကိ ု တရားမဝင္ 

ေရာင္းခ်ရာတြင ္ ထိပ္ပိငုး္မွ အခြနအ္ရာရွိမ်ား ပါဝင္ 

ေနသည္ကို ေဖာ္ထုတ ္ ႏုိင္ခ့ဲၿပီး ယင္းအရာရွိမ်ားကုိ 

ယခင္အခြန္႐ံုးမ ွ ဖယရ္ွားပစခ္ဲ့သည္။ “အစုိးရက 

ဒီကစိၥမွာ ပါဝငေ္နသူေတြ အားလုံးကိ ု ဖယ္ရွားပစ္ဖို႔ 

အခြင့္အေရးရခဲတ့ယ္။ ညႊန္ၾကားေရးမွဴ း အေတာ္မ်ား 

မ်ားကုိ အၿငမိ္းစားေပးလိုကတ္ယ”္ ဟ ု Ipaye က 

ေျပာျပသည္။ တရားရငဆ္ိငု ္မႈမ်ား ကို ေရွာင္ရွားႏုိင္ရန ္

ထိုအရာရိွမ်ားအား ခံစားခြင့္ အျပည့္ျဖင့္ ႏႈတ္ထြက္ 

ေစခဲ့ပါသည္။  
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အခြနေ္အဂ်င္စီ အေဟာင္းမ ွအျခားဝန္ထမ္း 

မ်ားကုိမ ူ LIRS သို႔ ေျပာင္းေရြ႕တာဝနထ္မ္းေဆာင္ရန ္

သို႔မဟုတ ္အျခား အစိုးရ႐ံုးဌာနမ်ားကို ေျပာငး္ေရႊ႕ရန္ 

ကိုယတ္ိုင ္ ဆံုးျဖတ္ခြင့္ျပဳခဲသ့ည္။ အမ်ားစမုွာ 

သာမန္ျပညသ္ူ႕ဝနထ္မ္းဘဝထက ္ အခ်ိန္မေရြးအလုပ ္

ထုတခ္ရံရန ္ ပိုမိလုြယ္ကူသည့္ LIRS ဘကသ္ို႔ 

ဝငေ္ရာက ္ လုပက္ုိုင္ခ့ဲၾကသည္။ အျခားတစဖ္ကမ္ွ 

ၾကည့္လ်ငမ္ ူ ၎တို႔အေနျဖင့္ ပိုမိုျမင့္မားသည့္ 

လစာႏွင့္ စြမ္းေဆာငမ္ႈအလိုက ္ ခ်ီျမွင့္ေငြမ်ား 

ရရွႏုိိင္ၾကမည္ ျဖစသ္ည္။ Ipaye က “ေျပာရရင္ေတာ့ 

ဒီလုပ္ငန္း တိုးတက္မႈ မတိုးတက္ေတြက 

သူတို႔အေပၚလညး္ တိကု္႐ိကု္သက္ေရာကမ္ႈရွ ိ

သြားၿပီေလ” ဟုေျပာျပသည။္ တစ္ဖကတ္ြင္မ ူ LIRS 

ဝနထ္မး္မ်ားမာွ က်င့္ဝတအ္ရ မမနွက္နသ္ည့္ 

သာမန္အေနအထားလုပေ္ဆာင္ခ်ကေ္လး တစခ္ုမွ် 

ကိုပင ္ လံုးဝလကသ္င့္မခသံည့္ တငး္က်ပ္ ေသာ 

က်င့္ဝတ္၊ စည္းမ်ဥ္းစညး္ကမ္း သတ္မတွ္ခ်က္မ်ား 

ေအာက္တြင ္ လုပ္ကိငု္ၾကရပါသည္။ Ipaye က 

“တကယ္လို႔ ခင္ဗ်ား အမွားအယြင္းတစခ္ုခ ုလုပထ္ား 

ေၾကာငး္ သက္ေသ မျပႏုိင္ရင္ေတာင၊္ ခင္ဗ်ားနဲ႔ 

ပတသ္က္ၿပီး တိုင္းၾကားတာတြ မ်ားလာမယ္၊ ခငဗ္်ား 

အက်င့္ပ်က္ျခစားေနတယ္လို႔ စြပစ္ြဲေျပာဆိ ု တာေတြ 

မ်ားလာမယ ္ဆိုရင ္ခငဗ္်ားကုိ ၾကာၾကာ စစေ္ဆးေနမွာ 

မဟတု္ဘ ဲ ဒအီတိုင္း အလပု္က ထုတ္ပစမွ္ာပ”ဲ ဟု 

ေျပာျပသည္။ ရင္းနီးသကိၽြမ္းမႈျဖင့္ လာဘေ္ပး 

လာဘ္ယမူႈ မျပဳႏုိင္ရန္အတြကလ္ညး္ အခြန္ 

ဝန္ထမ္းမ်ား အား အလုပတ္ာဝန္မ်ား မၾကာခဏ 

ေျပာင္းေရႊ႕ေနရာခ်ေပးခဲသ့ည္။  

ထို႔အျပင္ ျပညန္ယ္အစိုးရသည ္ မလိုအပ္ 

ေသာ ေႏွာင့္ေႏွးရႈပ္ေထြးမႈမ်ား ေလွ်ာ့ခ်ႏုိင္ၿပီး၊ 

ဟာကြက္မ်ား မရွေိစေရးအတြက္ အခြနအ္ေကာက္ 

စနစ္ကိ ု ပိုမိ ု ႐ိုးရငွ္းလြယက္ူေစရန္ ျပဳျပငခ္ဲ့သည္။ 

ဘ႑ာေရးဝန္ႀကီးဌာနႏွင့္ သပိၸံႏွင့္ နညး္ပညာဝန္ႀကးီ 

ဌာနတို႔သည ္ ျပင္ပ ပညာရငွ္မ်ားျဖင့္ပူးေပါငး္၍ 

အခြနအ္ေကာက္ကိ ု လူအစား ကြန္ျပဴတာစနစ္ျဖင့္ 

အျပည့္အဝ ေျပာင္းလဲေဆာင္ရြက္ရန္ ေဆာ့ဝဲလ္ 

တစခ္ု ေရးဆြဲခဲသ့ည္။ ျပည္ေထာင္စ ု အခြန္ 

အေကာက္႐ံုးသည္ပင္ ေနာက္ပိငု္း၌ ဤပံုစ ံ အတိငု္း 

အတယုူလုိကလ္ုပခ္ဲ့ရပါသည။္ အခြနေ္ကာက္ခမံႈကို 

လူအစားထုိးကြန္ျပဴတာ စနစ္ျဖင့္ ေျပာငး္လဲလိုက္ 

ေသာေၾကာင့္ အခြနေ္ပးေဆာင္သမူ်ားသည ္ဘဏ္မ်ား 

မွတစဆ္င့္ အီး (electornic) နည္းစနစ္ျဖင့္သာ 

သြားေရာက္ ေပးေဆာင္ ႏုိင္ပါသည္။ ဤအတြက္ 

ေၾကာင့္ ေငြသားျဖင့္ ေပးေခ်မႈမွ ျဖစေ္ပၚႏုိငသ္ည့္ 

လာဘေ္ပးလာဘ္ယမူႈကို ေလွ်ာ့ခ်ႏုိင္ခဲ့သည္။  

LIRS သည ္ ၎၏ဝနထ္မ္းမ်ားအၾကား 

အေကာင္းဆံုးဝန္ေဆာငမ္ႈေပးသည့္ ယဥ္ေက်းမႈ 

တစရ္ပ ္ ဖနတ္ီးျခင္းျဖင့္ ျပည္သမူ်ားအား အခြန္ 

ေပးေဆာငရ္န ္ ဆြဲေဆာင္တိကုတ္ြန္းႏုိင္ခဲသ့ည္။ 

ေအဂ်င္စသီည ္ တုိင္ၾကားစာမ်ား လကခ္ရံာ႐ံုး တစ္ခ ု

ကိ ု ဖြင့္လွစခ္ဲ့ၿပီး ၎၏ တယလ္ ီ ဖုနး္နံပါတမ္်ား 

ကိုလည္း အမ်ားျပည္သ ူသိရွေိအာင ္ထတု္ျပနခ္ဲ့သည။္ 

ညံ့ဖ်င္းသည့္ ဝနေ္ဆာင္မႈကိ ု ကိုယတ္ိုင ္ တာဝန္ခ ံ

ႏုိင္ရန ္ LIRS ဝနထ္မး္မ်ားအား အမညက္ဒ ္ မ်ား 

ခ်ိတ္ဆြဲထားေစသည္။ “ဝနထ္မး္ေတြရဲ႕ စိတေ္န 

စိတထ္ားေတြ ေတာ္ေတာ္ေျပာငး္လဲသြားပါတယ္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔က သူတို႔ကို အားကုိးရတဲ့ resource 

persons ေတြ ျဖစ္လာေအာင္ ေလက့်င့္ သင္ၾကား 

ေပးခဲတ့ယ္။ ခင္ဗ်ားကိ ုသတူို႔က ေငြေၾကး မေတာင္း 

ခံဘ ဲ ကညူီၿပးီ လိုအပ္တာေတြ လုိက္လုပေ္ပး 

ပါလိမ့္မယ”္ ဟု Ipeye က ေျပာျပ ပါသည္။  

လူအစားထိုးကြန္ျပဴတာစနစ္ျဖင့္ အခြန္ 

ေကာက္ခံျခင္း (automated taxation) ႏွင့္ 

ဝနထ္မး္ဖြဲ႕စည္း အုပ္ခ်ဳပ္ပံုမ်ားကိ ု ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲ 

ျခင္းတို႔ေၾကာင့္ LIRS သည ္ မ်ားစြာ အက်ဳိးျဖစ္ထြန္း 

ခဲ့ပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း တိုးတကလ္ာသည့္ 

စီမံအပု္ခ်ဳပပ္ံုက ျပည္နယ္၏ ဘ႑ာေငြလုိအပ္ခ်ကက္ိ ု

လံုေလာက္ေအာင ္ မျဖည့္တင္း ေပးႏုိင္ခဲေ့သးပါ။ 

“အယိုအေပါကေ္တြ ဖာေထးတာကေန ၃၀ - ၄၀% 

ေလာက္ ထြကလ္ာတယ္။ က်န္တာကေတာ့ 

အခြနအ္ေကာက္ကြန္ရက္ကိ ု ခ်ဲ႕ထြင္ ေကာက္ခခံဲ့တာ 

ကေနရတာ ျဖစ္မယ္” ဟ ုIpaye က ရွင္းျပသည္။  



 
Gabriel Kuris                                                                                    ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက ္ဆန္းသစ္တီထြငမ္ႈမ်ား 
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လမ္းေဘး ေစ်းသည္မ်ားႏွင့္ အျခား ပံုမွန ္

သမာ႐ုိးက် မဟုတ္သည့္ လုပင္နး္မ်ား (informal 

business) ကို အခြန္စနစအ္တြင္း ပါဝငလ္ာေစေရး 

အတြက ္အစိုးရသည္ တစ္မ်က္ႏွာစာ အခြနပ္ံုစံ (tax 

form) ကို မိတဆ္က္ေပးခဲ့သည္။ ၎တို႔ကိ ု

အခြနတ္ာဝန္အရ ေသခ်ာ တြက္ခ်က္ ေပးရန္မလိုဘ ဲ

ပံုေသ တစ္ႏွစ္စာ ႏုိင္ရာေငြ ၂၅၀၀ (US$ 15) 

ေပးေဆာင္ခြင္ ့ ျပဳခဲ့သည္။ ပညာတတ္မဟတုသ္ည့္ 

ေန႔စဥက္်ပနး္ ကုန္သညမ္်ား အတြက ္ ပံုေသ 

အခြနႏ္ႈန္းကိ ု လာဂို႔စ္ျပညန္ယ္၏ လူတစဥ္ီးခ်င္း 

ပ်မ္းမွ် ဝငေ္ငြ၏ ၁ %ထက ္ နည္းေသာ ပမာဏ 

ျဖင့္သတ္မတွ္ ေကာက္ခႏုိံင္ခဲသ့ည္။ ထိုကနုသ္ည္မ်ား 

ထံမ ွ ပံုေသ ေကာက္ခ ံ ရရွိေငြမွာ ပမာဏ 

ေသးငယသ္ည့္တိုင ္၎တို႔အား စနစတ္က် မတွ္တမ္း 

တငထ္ားႏုိင္ျခငး္ အားျဖင့္ စာရင္းစစေ္ဆးမႈကိ ု

အေထာက္အကူ ျဖစ္ေစခဲသ့ည္ဟ ု Ipaye က 

ရွင္းျပသည္။ ႀကီးမားသည့္ အေရာငး္အဝယ္မ်ား 

ျပဳလုပ္ရာတြင္ ဝယသ္ူအေနျဖင့္ အခြနေ္ဆာင္ 

လကမ္ွတ ္ (အခြနေ္ဆာငထ္ားေၾကာင္းသက္ေသ) 

ျပသ ေစပါသည္။ ထို႔အျပင ္ ျပညန္ယ္အစိုးရသည ္

ေျမပိုင္ဆိုင္မႈမ်ား ကိ ု စစေ္ဆး အတည္ျပဳေပးခဲ့ၿပီး 

ၿမိဳ႕ေတာ္၏ ပံုမနွ ္တရားဝင္မဟုတသ္ည့္ အႀကီးမားဆုံး 

ေစ်းကြက္ကိ ု စစေ္ဆးၾကပ္မတ္ခဲသ့ည္။ ထို႔အျပင္ 

တကစၠ ီ အငာွးယာဥ္မ်ားႏွင့္ အျခား ကိုယပ္ိငု ္

ေမာ္ေတာ္ယာဥမ္်ားကိလုည္း လိုငစ္င္ျပဳလုပမ္ႈ စတင္ခဲ့ 

ပါသည္။  

၂၀၀၉ ခုႏွစ္မွ စ၍ Fashola သည ္

အခြနတ္ာဝနမ္်ားကိ ု မိမိအသစိိတဓ္ာတ္ျဖင့္ လိုကန္ာ 

ေပးေဆာင္ေရး ျပည္သူ႔ပညာေပး စည္း႐ံုးလံႈ႕ေဆာ္မႈ 

ကမပ္ိနး္တစ္ရပ္ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖင့္ အခြနရ္ေငြကို 

ပိုမိကု်ယ္ျပန္႕ေအာင ္လုပ္ေဆာင္ခဲ့သည္။ “ကၽြန္ေတာ္/ 

ကၽြန္မ အခြနေ္ဆာငသ္ည ္ (I pay my tax)” ဟု 

ေခၚသည့္ ကမပ္ိနး္ကုိ ႐ုပ္ျမင္သံၾကားႏွင့္ ပံုႏိွပ္မဒီီယာ 

မ်ားအျပင ္ ေဘဘုတ္မ်ား၊ ပိုစတာမ်ား ျဖင့္ပါ စည္း႐ံုး 

လံႈ႕ေဆာ္ခဲ့သည္။  

ေၾကာ္ျငာမ်ားတြင္ ထင္ေပၚေက်ာ္ၾကားသူမ်ား 

၏ အကူအညႏွီင့္ ဘာသာေရးေခါင္းေဆာင္မ်ားကုိ 

အသံုးျပဳ၍ အခြနေ္ပးေဆာင္ျခင္းဟူသည္ ေလးစား 

ဂုဏ္ယူဖြယ ္ တာဝန္သ ိ ႏိုငင္ံသားတစ္ဦး၏ အမွတ ္

လကၡဏာျဖစေ္ၾကာင္း အားေပးျမွင့္တင္ခဲသ့ည္။ 

၂၀၁၀၌ ေနာက္ဆက္တြဲ ကမ္ပိနး္အျဖစ ္ ေန႔စဥ္ 

လုပသ္ားမ်ားမွ မိမိၿမိဳ႕ေတာ္အတြက ္ထည့္ဝငသ္ယပ္ိးု 

ေပးရန ္ လိုအပ္ေၾကာင္း ရွငး္လင္းေျပာျပခ်က္မ်ားကုိ 

ေဖာ္ျပခဲ့သည။္ “လူေတြက သူ႔တို႔ပိုက္ဆကံိ ုဘယမ္ွာ 

အသံုးျပဳလုိက္သလ ဲ ဆိတုာ သိျမငလ္ာတယ္၊ သူတို႔ 

ပိုကဆ္ံကိ ုအမ်ားျပည္သူအတြက ္သံုးေနတာ ေတြ႕ရ 

ေတာ ့ ဝမး္သာၾကပါတယ္။” ဟ ု Sosan က 

ေျပာျပသည္။ အစိုးရသည္ ေက်ာင္းသင႐္ိုးမ်ားတြင္ပါ 

အခြနေ္ကာကခ္မံႈအေၾကာင္းကိ ုထည့္သြင္းခဲ့ၿပီး အခြန္ 

အေကာက္ဆိုငရ္ာ စာစီစာကံုး ၿပိဳင္ပြဲမ်ား က်င္းပ၍ 

စေကာလားရွစမ္်ား ခ်ီးျမငွ့္ျခင္းျဖင့္ အားေပးျမွင့္တင ္

ခဲ့သည။္  

မ်ားျပားလာသည့္ အခြနေ္ပးေဆာငေ္ရး 

ဖိအားမ်ားႏွင့္ ပတသ္က္ၿပီး လာဂို႔စ္သူ၊ လာဂို႔စ္သား 

အားလုံးကေတာ့ ေက်နပ္ ဝမ္းသာၾကသည္ေတာ့ 

မဟတုပ္ါ။ လာဂို႔စ္အေျခစုိက ္Guardian သတင္းစာ၏ 

တနဂၤေႏြအယဒ္ီတာျဖစသ္ ူ Jahman Anikulapo က 

အခြနအ္ေကာက္မ်ား ေပးေဆာင္ရန ္ ပိုမိတုိုးျမွင့္တင္း 

ၾကပ္လာျခင္းသည ္ လူ႔သဘာဝအရ အသက္သာဆံုး 

နည္းလမ္းကိသုာ ေရြးမွာျဖစတ္ဲ့ ျပညသ္ူမ်ားအေပၚ 

အစိုးရက ဖိအားေပးရာေရာက္ေနသည္ဟ ု သံုးသပ္ျပ 

သည္။ သာမန္ျပည္သမူ်ား အထူးသျဖင့္ အပစ္ပယ္ခ ံ

ႏုိင္ငံသားမ်ား (marginalize citizens) ကေတာ့ 

အစိုးရအခြန္ဝငေ္ငြ တိုးလာျခင္းက ၎တို႔၏ 

ဘဝမ်ားအတြက္ သိသိသာသာ အေထာက္အပံ့ 

ျဖစ္ေစမည ္ ဆိသုည္ကိ ု အယံုအၾကည ္ မရွိၾကပါ ဟ ု

SERAC အဖြဲ႕မွ Morka ကေျပာသည။္ “လူေတြကို 

တစခ္ုမွ ျပနလ္ုပမ္ေပးဘူးဆိုရင္၊ ဒီလူေတြရ႕ဲဘဝက 

ကိုယ့္အတြကဘ္ာမွ ျပန္မရဘ ဲ အသားလြတ္ေငြထုတ္ 

ေပးေနရတဲ ့ ဘဝ (cash cow) ျဖစ္ေနမယ္၊ 

ႏြားတစေ္ကာင္ဆီက ႏို႔မ်ားမ်ားထြက္ေစခ်ငရ္င ္သူ႕ကို 
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ေကာင္းေကာင္းေကြ် းေမြး ရမယေ္လ။ အာဟာရ 

ျပည့္ေအာင္ေကၽြးၿပီး ေကာင္းေကာင္းဂ႐ုစိကု္ေပးရမွာ 

ေပါ့။ အဲလိမုွမဟုတရ္င ္တေန႔ ႏြားက “ႏို႔ေတာ့မရဘူး၊ 

အကနခ္ံပ ဲ ခံရမယ ္ဆိုၿပီး ခငဗ္်ားကုိေျပာလမိ့္မယ္ဗ်” 

ဟုသကူ ေျပာျပသည္။  

 

လုပင္နး္ ေဆာင္ရြက္ရန ္ပိုမိလုြယ္ကူေစျခင္း (Making 
it easier to do business) 

Fashola သည ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရး ျပဳျပငေ္ျပာင္းလမဲႈကို 

ပိုမိနုက႐္ိႈင္းေစရန္အတြက ္ လုပင္နး္ အၾကံျပဳ 

ေကာ္မတ ီ (Bussiness Ways and Means 

Committee) ကိ ု  ႏိုဝင္ဘာ ၂၀၀၈ တြင္ 

တည္ေထာငခ္ဲသ့ည္။ ေကာ္မတီကို ျပညန္ယ္၏ 

လုပင္နး္စဥမ္်ားကိ ုဆန္းစစ္သုံးသပ္ျခင္း၊ ျပဳျပင္ေျပာင္း 

လဲျခင္းျဖင့္ ဝန္ေဆာင္မႈမ်ား ပိုမိေုကာင္းမြန္လာေစ 

ရနႏွ္င့္ စီးပြားေရး လုပင္နး္မ်ားေဆာငရ္ြက္ရာတြင္ 

ကုနက္်စရတိမ္်ား ေလွ်ာ့ခ်ေပးႏုိင္ရန ္ရည္ရြယ္ဖြဲ႕စည္း 

ခဲ့ျခင္းျဖစ္သည္။ ေမာ္ေတာ္ယဥ ္ မွတ္ပံုတင္ျခင္း ႏွင့္ 

ေျမယာပိုငဆ္ိငုမ္ႈ မတွ္တမ္းတင္ျခင္း စသည့္ 

ကိစၥရပမ္်ား ကဲ့သို႔ေသာ ထိေရာကမ္ႈမရွ ိ သို႔မဟတု္ 

လိုအပခ္်ကမ္်ားကုိ တံု႔ျပန္ေဆာငရ္ြကမ္ႈ မရွိဟု 

ျပညသ္ူအမ်ားစ ု ေစာဒကတက္ေလ့ရွေိသာ အစိုးရ 

လုပင္နး္စဥမ္်ားအား အေပၚမွ ေအာက္အထ ိ

ေကာ္မတီက ျပန္လည ္ၾကည့္႐ႈသံုးသပ္ခဲ့ၿပီး အားနည္း 

ခ်က္မ်ားကုိ ေလွ်ာ့ခ်ႏုိင္ေရးအတြက္ ျပနလ္ည္ဒဇီိုင္း 

ေရးဆြဲရန္ ႀကိဳးပမ္းခဲ့သည။္ ေကာ္မတကီိ ု စီးပြားေရး 

စီမကံိနး္ႏွင့္ ဘတ္ဂ်က္ ဝန္ႀကီးဌာန တြင ္႐ံုးထိငုေ္စၿပီး 

ဥပေဒ၊ လူ႔အရငး္အျမစ္၊ နညး္ပညာႏွင့္ ဘ႑ာေရး 

နယပ္ယ္မ်ားမ ွ ထိပတ္န္း အရာရွမိ်ားျဖင့္ ပါဝင ္

ဖြဲ႕စည္းခ့ဲသည္။  

ေကာ္မတီ၏ ဥက႒ၠျဖစသ္ ူ Akabueze က 

စစေ္ဆးခံရသည့္ ႐ံုးမ်ားအေနျဖင့္ ပထမဆံုး “သူတို႔ရဲ႕ 

လကရ္ွ ိလုပင္နး္စဥမ္်ား နဲ႕ တိုးတကမ္ႈ အခ်ကမ္်ားကိ ု

ျပဳစုေပးရမွာ ျဖစတ္ယ”္ ဟ ု ဆိုသည္။ ထို႔ေနာက ္

ေကာ္မတီက ယင္းလုပင္န္းစဥ္မ်ားကိ ု စစ္ေဆးၿပီး 

လုပင္နး္စဥ ္ ပံုစံကားခ်ပမ္်ား (process flowcharts) 

ေရးဆြြဲကာ၊ အားနည္းခ်ကမ္်ားကုိ ေဖာ္ထုတသ္ည္။ 

ေနာကဆ္ံုးတြင ္ ေကာ္မတကီ ျပည္နယ္အုပခ္်ဳပ္ေရး 

ေကာင္စ ီ (State Executive Council) ထံသို႔ 

အၾကံျပဳခ်ကမ္်ားကိ ု တင္ျပသည္။ “ဒအီဆင့္မွာ 

လကခ္မံႈကိ ု ရၿပီဆုိရင ္ ဒါကိ ု စနစရ္႕ဲ အတြင္းထဲထိ 

အေသးစိပ္ ေသခ်ာစစေ္ဆးၿပီး လိုအပ္တ့ဲ အေျပာင္း 

အလကဲိ ုလုပလ္ို႔ရၿပီ” ဟ ု Akabueze ကရွငး္ျပသည္။ 

အျပင္ပန္းအားျဖင့္ ႐ိုးရွင္းသည္ဟ ု ထငရ္သည့္ 

လုပင္နး္စဥမ္်ားကုိ ျပဳျပင္ေျပာင္းလဲျခင္း သည္ 

မၾကာခဏပင္ ျပည္နယ္ႏွင့္ ေဒသႏၱရ႐ံုးမ်ား အားလံုး 

အၾကား ေပါင္းစပည္ွႏိိႈင္းေဆာင္ရြက္ရန ္ လိအုပ္ေလ့ 

ရွိၿပီး၊ ထိပပ္ိုငး္မွ ႏိုင္ငေံရး ေထာက္ခမံႈကိရုဖို႔လည္း 

လိုပါသည္။  

၂၀၁၂ ႏွစ္လညပ္ိုင္းတြင ္ Fashola သည္ 

လုပင္နး္ အၾကံျပဳ ေကာ္မတီ (Business Ways and 

Means Committee)ကိ ု အသြင္းေျပာင္းလေဲရး ႐ံုး 

(Office of Transformation) အသစ္ျဖင့္ 

အစားထုိးခဲသ့ည္။ ေကာ္မတ၏ီ လုပင္နး္စဥ ္ ျပဳျပင္ 

ေျပာင္းလမဲႈ ခ်ဥ္းကပ္ပံုနည္းလမ္း (process reform 

approach) ကိ ု အစိုးရ႐ံုးအားလုံးသို ျဖန္႔ျဖဴျခင္းျဖင့္ 

ေကာ္မတီ၏ အလုပန္ယပ္ယက္ိ ု ပိုမိကု်ယ္ျပန္႔ေစရန္ 

ျဖစ္သည္။ ႐ံုးအသစ္သည ္ ျပည္နယ္မ ွ ႐ုံးမ်ား 

အားလုံးကိ ု ဝနေ္ဆာင္မႈ ေၾကညာခ်ကမ္်ား (service 

charters) ႏွင့္ ရညမ္ွန္းခ်က ္ ခ်မွတမ္ႈႏွင့္ တာဝန္ခမံႈ 

ဆိုငရ္ာ လုပထ္ံုးလုပ္နည္းမ်ားကုိ ကညူီ ေရးဆြဲေပး 

ခဲ့သည္။ “အခ ု ဝန္ႀကီးဌာနေတြမွာ အခ်ိနသ္တ္မွတ္ 

ခ်က ္ တစ္ခအုတြင္းမွာ သူတို႔ဘယလ္ိ ု တာဝန္ခ ံ

ေဆာင္ရြက္ ေပးမယ ္ဆိုတဲအ့ေၾကာင္း ေဖာ္ျပထားတဲ့၊ 

ကိုယတ္ိုင ္ကိယု့္ဟာကိုယ္ ေရးဆြဲထားတဲ ့ဝန္ေဆာငမ္ႈ 

ေၾကညာခ်က္ေတြရွေိနပါၿပီ” ဟ ု Fashola က 

ေျပာသည္။ အစိုးရသည ္ ပထမဆံုး ႐ံုး ၁၁ ႐ံုးႏွင့္ 

ဝန္ႀကီးဌာနမ်ားကုိ စမ္းသပ ္ စီမကံိနး္မ်ား (pilot 

projects) အတြက္ ေရြးခ်ယခ္ဲ့သည္။ ေရြးခ်ယ္ရာတြင္ 

ပုဂၢလကိပုိငဆ္ိငု္မႈ အတြက ္ စီမကံိနး္ပါမစမ္်ား 
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ထုတေ္ပးသည့္႐ံုးမ်ားကဲ့သို႔ေသာ ျပညသ္ူတို႔ ဘဝမ်ား 

အေပၚ၌ သက္ေရာကမ္ႈ ႀကီးႀကီးမားမားရိွႏုိင္သည့္ 

႐ံုးမ်ားကုိ ေရြးခဲ့ျခင္းျဖစ္သည္။  

 

ပုဂၢလကိရင္းႏီွးျမွဳပ္ႏံွမႈကိ ု ႀကိဳဆိုျခင္း (Welcoming 
private investment) 

 လာဂို႔စ္၏ ဘ႑ာေရး တည္ၿငိမလ္ာ 

ေသာေၾကာင့္ ေငြေခ်းစာခ်ဳပ္မ်ား (bonds) ကို 

ႏုိင္ငံတကာ ေစ်းကြက္တြင္ ေအာင္ျမငစ္ြာ 

ေရာင္းခ်လာႏုိင္ၿပီး ေငြလံုးေငြရင္း ေတာင့္တင္း 

ခိုငမ္ာလာခဲပ့ါသည္။ ၂၀၀၂ ခုႏွစ္တြင ္ လာဂို႔စ္သည္ 

စုစေုပါင္း ႏိုင္ရာေငြ ၁၅ ဘီလယီ ံ (ထိုအခ်ိနက္ US$ 

116 သန္း) ကို ေငြေခ်းစာခ်ဳပ္မ်ား ထုတေ္ရာင္းရာမွ 

ရွာေဖြႏုိင္ခဲသ့ညက္ိ ု ၾကည့္ျခင္းျဖင့္ ေစ်းကြက္ 

ဝယလ္ိုအား ေကာင္းမြနမ္ႈကို ျပသေနေပသည္။ 

တငရ္ွလိာသည့္ ေၾကြးၿမတီာဝနမ္်ားကုိ စီမံခန္႔ခြဲရန္ 

လြတလ္ပေ္သာ ေအဂ်င္စတီစ္ခ ု လိုအပလ္ာသည့္ 

အတြက ္Tinubu သည္ ေၾကြးၿမ ီစီမခံန္႔ခြဲမႈ ႐ံုး (Debt 

Management Office) ကိ ုတညေ္ထာင္ခဲသ့ည္။ ႐ံုး၏ 

ညႊန္ၾကားမွဴးအား ၎ကိ ု တိုက႐္ိုက ္ အစီရငခ္ ံ

ေစသည္။ ၂၀၀၉ ခုႏွစ္ ေၾကြးၿမ ီစီမံခန္႔ခြဲမႈ ဥပေဒ တြင္ 

႐ံုး၏ ဖြဲ႕စညး္ပံု၊ တာဝန္ႏွင့္ လုပပ္ိုငခ္ြင့္မ်ားကို 

စုေပါင္းေဖာ္ျပထားသည္။ ၂၀၀၉ ႏွင့္ ၂၀၁၀ 

ခုႏွစ္မ်ားတြင္ ေၾကြးၿမီ စီမံခန္႔ခြဲမႈ ႐ံုးမ ွ ႏုိင္ရာေငြ ၂၇၅ 

ဘီလယီ ံ(ထိုအခ်ိန္က US$ 1.8 billion) အထ ိရရွရိန ္

ရည္ရြယ္သည့္ အဝယ ္ ဖတိ္ေခၚမႈအတြဲမ်ား ထဲမွ 

ႏွစ္ႀကိမ္တြင ္ ႏုိင္ရာေငြ ၁၀၀ ဘီလီယ ံ (US$ 

672,000,000) ေက်ာ္လြနေ္အာင္ ျပညသ္ူ႔ေငြေခ်း 

စာခ်ဳပမ္်ား ထတု္ေပးခဲရ့သည။္ 14  ၂၀၁၀ ခုႏွစ္တြင ္

လာဂို႔္စ္ျပည္နယ္သည္ ျပညန္ယဘ္႑ာဝငေ္ငြ ႏုိင္ရာ 

၂၀၁ ဘီလယီ ံ (US$ 1.4 billion) ရရွိေအာင ္

လုပေ္ဆာင္ႏုိင္ခ့ဲသည။္ 15  Fashola ၏ ဘ႑ာေရး 

ေကာ္မရွင္နာမင္းႀကီးျဖစ္သ ူ Rotimi Oyekan က 

“ေၾကြးၿမီထုတေ္ဝေပးတဲ ့အစီအစဥ ္ (debt issuance 

program) ဟာ ကၽြန္ေတာ္တို႔ရဲ႕ ရညမ္ွန္းခ်ကအ္တြက္ 

ဘ႑ာေရး အေထာက္အကူ ျဖစ္ခဲတ့ယ္။ ဒါဟာ 

ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားမာွ ဗဟိအုဆင့္ေအာက ္ အဖြဲ႕အစည္း 

တစခ္ကု ပထမဆံုးအေနန႕ဲ ေၾကြးၿမစီာခ်ဳပ္ေတြကို 

ဘ႑ာေရးေစ်းကြက္ထ ဲ ပံုမွန ္ ထတု္ေရာင္း 

ႏုိင္ခဲ့တာျဖစတ္ယ္။” ဟ ု ရွင္းျပသည။္ သူက 

ေၾကြးၿမီအစီအစဥ္ကိ ု “အလြန္႔အလြန္ ေအာင္ျမင္ခဲ့ 

တယ”္ ဟု ေျပာသည္။ ၂၀၀၉ ႏွင့္ ၂၀၁၀ အဝယ ္

ဖိတေ္ခၚမႈမ်ားတြင္ ေရာင္းႏုိငသ္ညထ္ကပ္င္ 

ဝယလ္ိုအားက ၁၈% ပိုခဲပ့ါသည္။   

 ပုိမိုေခတ္မီ၍ အဆင့္ျမင့္လာသည့္ ဘ႑ာ 

ေရးစနစ္ေၾကာင့္ လာဂို႔စ္သည ္ အစိုးရ-ပုဂၢလကိ 

ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြကမ္ႈမ်ား (Public-private 

partnerships - PPPs) ကို ထေူထာင ္လာႏိုင္ခဲသ့ည္။ 

၎သည ္ အစိးုရႏွင့္ ပုဂၢလကိ ကုမၸဏီမ်ားအၾကား 

ဆံုး႐ံႈးမႈ/အႏၱရယ္ (risk) ကိ ု မွ်ေဝ ေစႏုိင္မည့္ 

ေခတ္မေီသာ စမီံကိန္းဘ႑ာဆုိင္ရာ နည္းလမ္းတစခ္ ု

ျဖစ္သည္။ အစုိးရ၏ အေထာက္အပံတ့ြင ္ ေငြလံုး 

ေငြရင္းအသံုးစရိတမ္်ား(capital outlays)၊ အခြန္ 

အေကာက္ ဆိငု္ရာ အထူးမက္လံုးမ်ား ႏွင့္ စည္ကမ္း 

သတမ္ွတခ္်က ္ကင္းလြတခ္ြင့္မ်ား ပါဝင္ေလ့ရွပိါသည္။ 

အာဖရိကတိုကႏုိ္င္ငံမ်ားစြာ၌ PPPs ဆိငု္ရာ 

အၾကံေပးလပု္ခဲသ့ည့္ Oyekan အတြက ္ PPPs 

မ်ားသည ္ အထူးဥးီစားေပး ျဖစ္သည္။ ၂၀၀၇ 

ႏုိဝင္ဘာတြင ္ လာဂို႔စ္၌ PPPs ဆိုငရ္ာ ႏိုငင္ံတကာ 

အလုပ႐္ံုေဆြးေႏြးပြဲ တစခ္ကုိ ု Oyekan က ဦးေဆာင္ 

စီစဥ္ခဲသ့ည္။ ထိုပြဲအၿပးီတြင ္ Fashola က သူ႕ကို 

ျပညန္ယ ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရး ေကာငစ္၏ီ PPPs 

ဆပေ္ကာ္မတတီြင ္ ဥက႒ၠ ေဆာင္ရြကရ္န ္ ခန္႔အပ္ 

ခဲ့သည္။ အစိုးရသည္ လမး္ တိုးဂတိ္မ်ား၊ ေရသန္႔စင္ 

စက႐္ံုမ်ား၊ လွ်ပ္စစ ္ စက႐္ံုမ်ား၊ လံုျခံဳေရး လုပင္နး္ 

မ်ားႏွင့္ အျမနသ္ြား - အမ်ားသုံး  ဘတစ္က္ား စနစ္ 

(bus rapid transit system) စသည့္ PPPs 

မ်ားအတြက္ တစေ္နရာထဲအၿပီးဝန္ေဆာငမ္ႈ (one-

stop shop) ေပးမည့္ အစိုးရ - ပုဂၢလကိ 

ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြကမ္ႈ႐ံုး (Office of Public – Private 
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Partnerships) ကိ ု ဒီဇငဘ္ာ ၂၀၀၈ တြင ္

စတင္ဖြင့္လွစ္ခဲသ့ည္။  

 လာဂို႔စ္၏ PPPs မ်ားအေပၚ ပိုမိမုွီခိလုာ 

ျခင္းက ျပညသ္ူမ်ားျဖင့္ အတိကု္အခံ ျဖစလ္ာေစခဲ ့

ပါသည္။ အထူးသျဖင့္ ပုဂၢလိကမွ စီမံေဆာငရ္ြကမ္ည့္ 

တိုးေၾကးေကာက္ခ ံ လမး္မမ်ား အတြက ္ အိမ္မ်ား 

ၿဖိဳခ်ဖယရ္ွားခံရသူမ်ားျဖစ္သည။္ “ႏိုင္ငေံရး အတိကု ္

အခ ံ ကေတာ့ အျမရဲွိခ့ဲပါတယ”္ ဟ ု Oyekan က 

ဝန္ခံေျပာသည။္ “ဒါေပမယ့္ လာဂို႔စ္မွာ အေျခခံ 

အေဆာက္ အအုံ လိုအပ္ခ်ကက္ သိပ္ႀကးီလြန္းတယ္။ 

အစိုးရတစ္ခထုဲနဲ႕ ငါတို႔လိုခ်င္တဲ ့ အရင္းအျမစ္ေတြ 

အားလံုးကိ ု လုပေ္ပးႏုိငဖ္ို႔ဆိုတာ စဥ္းစားၾကည့္ရင ္

မျဖစ္ႏုိငဘ္ူး” ဟုေျပာသည။္ အစိုးရသည ္ ဖယ္ရွားခံရ 

သူမ်ားအတြက ္နစန္ာေၾကးႏွင့္ ျပန္လည္ေနရာခ်ထား 

ေရးမ်ား ေဆာင္ရြက္ ေပးခဲသ့ည္။ “ပတဝ္နး္က်င္က 

ဒီလုိ အေျခခံအေဆာက္အအံုမ်ဳိးကိ ု လိအုပ္ေနတဲ ့

အခါမွာ ဒါက လုပက္ိုိလုပ္ရမယ့္ အရာ ျဖစသ္ြားၿပေီလ” 

ဟ ုသူက ေျပာသည္။  

 

သြားလာေရးစနစ္ ေရြးခ်ယ္စရာမ်ား ခ်ဲ႕ထြင္ျခင္း 
(Expanding transit options)  

 လာဂို႔စ္ ျပညန္ယ ္အစိုးရသည္ လမ္းမ်ားႏွင့္ 

အမ်ားျပညသ္သူံုးသြားလာေရးစနစ္မ်ား အပါအဝင္ 

ၿမိဳ႕ေတာ္၏ အေျခခံအေဆာက္အအံု အတြက ္

ဘ႑ာေငြႏွင့္ ရငး္ႏီွးျမွဳပ္ႏံွမႈမ်ား မ်ားစြာသုံးခဲ့သည္။ 

Sosan က လမ္းေဖာက္ရန္ ဦးစားေပးေရြးခ်ယ္ 

စရာမ်ားကုိ ဆံုးျဖတ္ရန ္ “ပထမဆံုး ကၽြန္မတို႔ 

အေျချပစစတ္မး္ (baseline study) တစခ္ ု

ေကာက္တယ္။ စီးပြားေရးနဲ႔ ျပညသ္ူလထူုအတြက္ 

အက်ဳိးအမ်ားဆုံး ရရွိမယ့္ လမ္းေတြကုိ ၾကည့္တယ”္ 

ဟ ု ရွင္းျပသည္။ Johson က အစိုးရသည ္

ျပညန္ယ္အတြင္း ဖြဲ႕တိုးတက္မႈကို ျဖန႕္ေဝႏုိင္ရန္ 

ၿမိဳ႕ေတာ္ကို ဇုနမ္်ား ခြဲခဲသ့ည ္ ဟဆုိုသည။္ 

“ဇုနတ္စခ္ုခ်င္းစီမွာ လူေတြအတြက္ အေထာကအ္ပံ့ 

ျဖစ္ၿပးီ၊ ပင္မလမ္းမႀကီးေတြဆီ ပို႔ေဆာင္ေပးမယ့္ 

မဟာဗ်ဴဟာလမ္းေတြကုိ သိႏုိင္ေအာင ္ ႀကိဳးပမ္း 

ခဲ့တယ”္ ဟု ၎က ေျပာသည္။  

လမ္းစမီံကိန္းမ်ားသည္ ေျခက်င္သြားလာ 

သူမ်ားေကာ ေမာ္ေတာ္ယာဥေ္မာငး္သူမ်ားကုိပါ 

အက်ဳိးျဖစ္ေစရန္ ႀကိဳးပမ္းပါသည္။ 

အသစ္ျပဳလုပေ္ပးထားသည့္ ေျခက်င္ေလွ်ာကလ္မ္း 

မ်ား၊ လမ္းသေကၤတမ်ား ႏွင့္ လမ္းမီးမ်ားကုိ 

ရညည္ႊန္းရင္း “အခေုတာ ့ လူေတြ လမ္းေပၚမာွ 

လြတလ္ြတလ္ပလ္ပ္ ေျခက်ငေ္လွ်ာက္ႏုိငပ္ါၿပ”ီ ဟု 

Johnson က ေျပာသည္။ ေျခက်ငသ္ြားလာမႈ 

တိုးတက္ျခငး္ေၾကာင့္ အမႈအခင္းမ်ားကိ ု ပိုမိဟုန္႔တား 

ႏုိင္ၿပီး ၿမိဳေတာ္ကိုလည္း လွပအသကဝ္ငေ္စပါသည္။  

သန္းႏွင့္ခ်ီေသာ ေန႔စဥ္ အသံုးျပဳသူမ်ား 

အတြက ္ အမ်ားျပညသ္ ူ သြားလာေရးစနစ္ 

ေရြးခ်ယ္စရာမ်ား ခ်ဲ႕ထြငႏုိ္င္ရန ္ Fashola အစိုးရ 

အဖြဲ႕သည္ ေရယဥမ္်ား၊ ဘတစ္္ကားမ်ား ႏွင့္ အေပါ့စား 

အျမန္ရထားလုိင္းမ်ား ပါဝင္သည့္ ခ်ိတ္ဆကသ္ြားလာ 

ကြနရ္က ္ (intermodal network) တစခ္ကုိ ု

ရည္မွန္းခ်က္ႀကီးစြာျဖင့္ စီမံကိနး္ေရးဆြဲခဲသ့ည္။ 

လာဂို႔စ္ၿမိဳ႕သည ္ Bogota ၿမိဳ႕ကိ ု အတုယူစရာ 

စံထားစရာ အျဖစ္ၾကည့္ျမငသ္ည ္ ဟ ု Johnson 

ကေျပာသည။္ “Bogota ကိ ု ကိုယစ္ားလွယ္အဖြဲ႕ 

တစဖ္ြဲ႕ ေစလႊတ္ၿပီး သြားေရာက္ေလလ့ာေစတယ္။ 

ဘာေၾကာင့္လဆဲိုေတာ့ လာဂို႔စ္လိုပ ဲBogota ကလည္း 

ယဥေ္ၾကာပိတဆ္ို႔မႈ ျပႆနာကုိ ၾကံဳခဲ့ရတယ”္ ဟု 

ရွင္းျပသည္။ “သူတို႔ဆီမာွ BRT (bus rapid transit) 

နဲ႕ အေပါ့စား အျမန္ရထား (light rail) ကို 

စတငတ္ဲ့အခ်ိနမ္ွာ ၿမိဳ႕ေတာ္ဟာ အမ်ားႀကီး ေျပာင္းလ ဲ

သြားတာကုိ သူတိိ ု ေတြ႔ခဲရ့တယ္။ သူတို႔ဘယ္လို 

လုပခ္ဲတ့ယ္ဆိတုာကိ ု ရွင္းျပတယ္။ ကၽြန္ေတာ္တိ႕ု 

လည္း ဒါကိုပ ဲလုပ္ခ့ဲတာပါပ”ဲ ဟုဆိသုည။္ 

သယယ္ူပို႔ေဆာင္မႈစနစ္ကုိ စီမံခန္႔ခြဲရန္ 

၂၀၀၃ ႏွစ္ကနု္တြင ္ Tinubu အစုိးရသည ္ လာဂို႔စ္ 

ၿမိဳ႕ေတာ္ နယန္မိတ္ သယ္ယူပို႔ေဆာင္ေရး အာဏာပိငု္ 
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အဖြဲ႕ (Lagos Metropolitan Area Transport 

Authority) ဟုေခၚသည့္ တစတိ္တပိုင္း အစိုးရ 

ေအဂ်င္စ ီတစခ္ကုိ ုစတငဖ္ြဲ႕စည္းခဲ့သည္။ ကမၻာ့ဘဏ္ 

မွေထာကပ္ံသ့ည့္ ရနပ္ံုေငြႏွင့္ နည္းပညာတို႔ျဖင့္ 

အာဏာပိငုအ္ဖြဲ႕သည ္ ၂၀၂၀ ခႏွုစ္အေရာက္တြင္ 

ျဖစ္ေပၚမည့္ ဖြ႕ံၿဖိဳးတိုးတက္မႈအေနအထားကိ ု

စီမခံန္႔ခြဲႏုိင္ရန ္ ကမၻာ့အဆင့္ ဘကစ္ံုေပါင္းစပ္ 

သယယ္ူပို႔ေဆာင္မႈ စနစ ္ (multimodal transport 

system) ကို ဖနတ္ီးမည့္ လႊမ္းျခံဳစီမခံ်က ္ (master 

plan) ကို ေရးဆြဲခဲသ့ည္။16 စီမခံ်က္တြင ္ ရထားလုိငး္ 

(၇) လိုင္း၊ BRT လမ္းေၾကာင္း (၁၀)ခု၊ 

ေရလမး္ပုိ႔ေဆာင္မႈ လမ္းေၾကာင္း (၁၀) ခု၊ 

အျမန္လမ္းအသစမ္်ား ႏွင့္ ၿမိဳ႕ပတ္လမ္း တစခ္ု 

ပါဝင္မည္ျဖစ္သည္။ လႊမ္းျခံဳစမီံခ်ကအ္ရ ဆိပက္မ္း 

အေနအထား တိုးတက္မႈမ်ားႏွင့္ အျမန္လမး္မ်ားျဖင့္ 

လာဂို႔စ္ကိ ု ေဒသတြင္း၏ ျဖတ္သန္းသြားလာမႈႏွင့္ 

စီးပြားေရး ဆံုခ်က္ ျဖစ္လာေရး ေမွ်ာ္မွန္းထားသည္။ 

ဤႀကီးမားသည့္ ရညမ္ွန္းခ်ကမ္်ား အထေျမာက္ေရး 

မွာ အစိုးရႏွင့္ ပုဂၢလကိ ရငး္ႏီွးျမဳပ္ႏံွမႈတို႔ ေပါင္းစပ ္

ေဆာင္ရြက္ႏုိင္မႈ အေပၚ မတူညေ္နပါသည္။  

Tinubu အစိုးရအဖြဲ႕သည္ လာဂို႔စ္၏ 

ဘတစ္္ကား စနစက္ိုလ ဲ ေသခ်ာ စစ္ေဆးျပင္ဆင္ခဲ့ 

သည္။ အစိုးရပိုငစ္ီးပြားေရး လုပ္ငနး္တစခ္ု၊ အစိုးရမွ 

ေထာက္ပံ့ေပးမည့္ ပုဂၢလကိ ေအာ္ပေရတာမ်ား ႏွင့္ 

ျပညပ္လပု္ငနး္တစ္ခုျဖင့္ ပူေပါင္း ေဆာင္ရြက္မႈ 

စသညတ္ို႔အပါဝင္ ဘတ္စက္ားစနစ္ကိ ု ႀကီးၾကပမ္ည့္ 

အမ်ဳိးမ်ဳိးေသာ ဥပေဒ ဖြဲ႕စည္းပံုမ်ားကုိ စမ္းသပ္ေရးဆြဲ 

ခဲ့သည္။ ၂၀၀၇ ခုႏွစ္တြင ္ ျပညန္ယအ္စိုးရသည္ 

private limited liability company တစခ္ုျဖင့္ 

အၿပီးသတ္ ေဆာငရ္ြကႏုိ္င္ခဲ့ၿပီး LAGBUS ဟေုခၚသည့္ 

ဘတစ္္ကားစနစ ္ ကိ ု ဖန္တီးႏုိင္ခဲ့သည္။ 

တာဝန္ခြဲေဝသည့္ အေနျဖင့္ အျခား ကုမၸဏီတစခ္ုကို 

ယာဥ္ ျပဳျပင္ထနိ္းသိမ္းမႈ အတြက ္ စာခ်ဳပ္ခ်ဳပဆ္ိ ု

ခဲ့သည္။  

၂၀၀၈ ခုႏွစ ္ အေစာပိုငး္တြင ္ သီးသန္႔ 

လမ္းေၾကာင္းမ်ား ႏွင့္ အျမဲတမ္း ကားဂတိ္မ်ား ျဖင့္ 

ပငမ္လမ္းမႀကးီမ်ားေပၚတြင ္ ပံုေသလမ္းေၾကာင္း 

ေျပးဆြဲၿပီး LAGBUS ကို အားျဖည့္ မည့္ BRT 

စနစ္အသစတ္စ္ခကုိ ု အစိုးရ - ပုဂၢလကိ ပူးေပါင္း 

ေဆာင္ရြကမ္ႈျဖင့္ ရနပ္ံုေငြ ပံ့ပိုးေပးခဲ့သည္။ ပထမ 

အဆင့္ျဖစ္ေသာ အသံုးျပဳသူမ်ားအား ၿမိဳ႕ေတာ္၏ 

အဓိက စီးပြားေရးအခ်က္အခ်ာ ခ႐ိငု္မ်ားအၾကား 

ပို႔ေဆာငေ္ပးျခင္း မွာ လူႀကိဳက္မ်ားခဲ့သည္။ Johnson 

က “ကာလအလုိက ္ ယဥေ္ၾကာအေနအထား 

ေလလ့ာခ်က္ေတြအရ လမ္းေပၚမ ွ သြားရတဲ့ 

ၾကာျမင့္ခ်ိန ္ပိုနည္းလာတယ္၊ ေကာင္းမြန္ လာတယလ္ို႔ 

သိရတယ။္ ဘာလို႔လဲဆိေုတာ့ လူတခ်ဳိ႕က 

ကိုယပ္ိငု္ကားနဲ႔ လမ္းေပၚတက္ဖို႔ထက ္ BRT 

အသံုးျပဳရတာကိ ုပိုႏွစ္သကလ္ာၾကတယ္။ ဆီဖိုးမကနု္ 

ေတာ့ဘူး၊ ကားျပဳျပင္ထနိ္းသမိ္းစရိတမ္ကနု္ေတာ့ဘူး၊ 

ပိုလည္း က်န္းမာလာတယ္၊ သကေ္တာင့္ သက္သာ 

ထုိင္ၿပီးေန႐ံုပဲ၊ အခဆုိုရင ္ လတူိုင္းက သတူို႔ 

အနီးဝနး္က်င္မာွ BRT ရွိေစခ်င္ၾကတယ္” စသျဖင့္ 

ရွင္းျပသည္။  စမ္းသပ္လမ္းေၾကာငး္၏ ေအာင္ျမင္မႈ 

ေၾကာင့္ အစိုးရသည္ ေနာကထ္ပ ္တိုးခ်႕ဲ လမ္းေၾကာင္း 

ႏွစ္ခုကိ ုစတင ္တည္ေဆာက္ခ့ဲသည။္  

ေရရွည္စမီကံိန္း တစ္ခု အျဖစ ္ Fashola ၏ 

လာဂို႔စ္ျပည္နယ္အစိုးရသည ္ ေဟာငေ္ကာငႏ္ွင့္ 

ဘနေ္ကာက္ၿမိဳ႕မ်ား၏ ေမာ္ဒယမ္်ားကိ ု အတယုူ၍ 

ကူးတို႔ေရယာဥ ္ လမ္းေၾကာင္း ကြနယ္ကမ္်ားတြင္ 

ရငႏီွ္းျမွဳပႏံွ္ရန ္ စတင္အေကာငအ္ထည္ေဖာ္ ခဲသ့ည္။ 

၂၀၀၈ ခုႏွစ္တြင ္ အစိုးရသည ္ ယာဥ္ေၾကာ 

ပိတဆ္ို႔သည့္ ကားလမ္းကြနယ္ကမ္်ားမွတဆင့္ 

သြားလာသူမ်ားအတြက္ လမး္ေၾကာင္း အသစမ္်ား 

ဖြင့္ေပးႏုိင္ရန ္ လာဂို႔စ္ျပည္နယ္ ေရေၾကာင္း 

အာဏာပိငု ္ (Lagos State Waterways Authority) 

ကိ ု ဖြဲ႕စညး္ခဲသ့ည္။ နဂိကုရွိေနခဲသ့ည့္ ကူးတို႔ေလွ/ 

သေဘၤာမ်ားမွာ သက္ေတာင့္ သက္သာ မျဖစ္လွဘဲ၊ 

ေဘးကင္းလံုျခံဳမႈလည္း အားနည္းေနသည့္ အတြက္ 

Fashola အစိုးရအဖြ႕ဲသည္ Tinubu လက္ထက္တြင္ 

စတင္စဥ္းစားခဲသ့ည့္ ေခတမ္ ီ ကူးတို႔ေရေၾကာငး္ 

သြားလာမႈစနစ ္ တည္ေဆာကမ္ည့္ အစီအစဥ္မ်ားကုိ 
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စတင္အေကာငအ္ထည္ေဖာ္ခဲသ့ည္။ ၂၀၀၉ 

ခုႏွစ္အကနုတ္ြင္ ေခတ္မီ ေရ႕ွေျပးပံုစံ ေရဆပိ ္၃ ခ ုကို 

စတင္ဖြင့္လွစ္ခဲသ့ည္။ ျပည္နယသ္ည္ ေဘးကင္း 

လံုျခံဳမႈစံႏႈနး္မ်ား ျပည့္မီသည့္ ကူးတို႔သေဘၤာမ်ား ျဖင့္ 

လည္ပတ္ေဆာငရ္ြက္မည့္ ပဂုၢလကိ ေအာ္ပေရတာ 

မ်ားကုိ ငွါးရမ္းခဲၿ့ပီး အေျခခံဝနေ္ဆာင္မႈကိ ု၂၀၁၀ တြင္ 

စတင္ခဲ့သည။္ “ဒီ ကူးတို႔ သေဘၤာေတြက 

အရမ္းေခတမ္ီပါတယ္၊ ေလေအးေပးစက္ေတြ 

တပဆ္င္ေပးထားတယ္။ လူေတြအေနနဲ႔ ေရေၾကာင္း 

ကိ ု ပိုမိအုသံုးျပဳလာဖို႔ ဒါက အေထာက္အပ့ံျဖစမ္ွာပါ” 

ဟ ု Johnson က ေျပာသည္။ ၂၀၁၃ ခုႏွစ ္

အေရာက္တြင္ ေရေၾကာငး္စနစ္၌ ကူးတို႔ သေဘၤာ ၇၁ 

စီး ျဖင့္ ေရဆပိ ္ ၅ ခု မ ွ (စမီံကနိး္ေရးဆြထဲားသည့္ 

စနစ္အရ စုစုေပါင္း လမ္းေၾကာင္း ၇ ေၾကာင္းထမဲ)ွ 

လမ္းေၾကာင္း ၃ ေၾကာင္း ကို ေျပးဆြဲေပးေနၿပီး 

အစီရင္ခံစာမ်ားအရ လစဥလ္ုိက္ပါစီးနင္းသ ူ ၁.၃ 

သန္းရွပိါသည္။17 

 

ပတဝ္နး္က်ငသ္န္႔ရွင္းေရးကို ေခတမ္ီေအာင္ 
ျပဳလုပ္ျခင္း (Modernizing sanitation)  

Tinubu ႏွင့္ Fashola တို႔၏ ပတဝ္နး္က်င ္

သန္႔ရွင္းေရးမူဝါဒမ်ားတြင ္ တိုကတ္ြန္းအားေပးမႈ၊ 

စည္းကမ္းတင္းက်ပ္မႈမ်ားျဖင့္ ျပည္သလူထူု၏ 

အျပဳအမူစ႐ိုကမ္်ား ေျပာင္းလဲရန္ ျမွင့္တင္ျခင္းႏွင့္ 

တိုးတက္ျဖစထ္ြန္းမႈကို ျပသႏုိင္ရန ္ ဝနေ္ဆာငမ္ႈ 

ပိုမိေုကာင္းမြန္ေအာင ္ လုပ္ျခင္း ႏွစ္ခစုလံုးအေပၚတြင္ 

အေလးထားခဲသ့ည္။ Tinubu က လာဂို႔စ္၏ 

အမိႈက္ျပႆနာကိ ု ရွင္းလင္းရာတြင ္ သကူိုယတ္ိုင္ 

“အားစိုက္ခြန္စိကု”္ ပါဝင္ခ့ဲေၾကာငး္ ေျပာသည္။ 

အမိႈက္ျပႆနာမွာ စစ္အပု္ခ်ဳပ္ေရး၏ ႏုိင္ငအံေပၚ 

လစလ္်ဳ႐ႈခဲ့ျခင္း၏ အျမင္သာဆံုး အၾကြင္းအက်နဟ္ု 

ဆိုရမည္ပင္။  

Tinubu အစိုးရသည္ “အိတအ္သံုးျပဳသည့္ 

ယဥေ္က်းမႈ” ကိ ုစတင ္မိတဆ္ကခ္ဲ့သည ္ဟ ုBanire 

က ေျပာသည။္ ၂၀၀၀ ခုႏွစ္တြင္ ျပ႒ာန္းခဲ့သည့္ 

ပတဝ္နး္က်င ္ သန္႔ရွငး္မႈ ဥပေဒ အရ 

ျပညသ္ူမ်ားအေနျဖင့္ အမိႈကကုိ္ အိတ္ျဖင့္ ေသခ်ာ 

စြန္႔ပစရ္န ္ လိအုပ္ၿပီး၊ လိုင္စင္မရွိဘ ဲ အမိႈက္ေကာက္ 

ျခင္းကိ ု တားျမစ္ခ့ဲသည့္အျပင္၊ သတ္မတွ္ထားသည့္ 

အမႈိက္ထည့္ရန ္ ေနရာ၏ အျပင္တြင ္ အမိႈကမ္်ား 

ျပန္႔က်ဲ ရႈပ္ပြ ေအာင ္ စြန္႔ပစ္ပါက ျပစ္မႈအျဖစ္ 

သတမ္ွတထ္ားသည္။ ပတ္ဝနး္က်င္သန္႔ရွင္းေရး 

ခ်ိဳးေဖာက္သူမ်ားကုိ စစေ္ဆး အေရးယူမည့္ 

အထူးတရား႐ံုးတစခ္ုကိုလည္း တည္ေထာငခ္ဲသ့ည္။  

ျပညသ္ူမ်ားအား စနစ္တက်အမိႈက ္ စြန္႔ပစမ္ႈ 

ကိ ုအားေပးရန ္အစိုးရသည္ သကသ္ာ လြယ္ကသူည့္ 

နည္းလမ္းမ်ားကုိ ဖနတ္ီးေပးခဲ့သည္။ အစိုးရသည္ 

ျပညသ္ူမ်ားသု႔ိ အမိႈက္ပံုးမ်ား ျဖန္႔ေဝေပးခဲ့ၿပီး၊ ပံုမွန္ 

လာေရာက္သိမး္ဆည္းသည့္ အမ်ားျပည္သသူံုး 

အမိႈကပ္ံုမ်ားကုိလည္း ထားရွေိပးခဲ့သည္။ “လူေတြကို 

လြယလ္ြယက္ကူူနဲ႔ အမိႈကစ္ြန္ပစ္ႏုိင္ေအာင ္လုပ္ထား 

မေပးဘဲနဲ႕ သတူို႔ကို အမိႈကေ္တြ လမ္းေပၚ မပစန္ဲ႕ 

သြားေျပာလုိ႔ မရဘူး” ဟ ုBanire က ေျပာသည္။  

စည္းကမ္းလိကုန္ာမႈရွိေရးအတြက ္ အစိုးရ၏ 

သတင္းျဖန္႔ေဝပညာေပးမႈ ကမ္ပနိး္မ်ားတြင္ ေရသြား 

ေရလာ၌ အမိႈက္စြန္႔ပစ္ျခင္းေၾကာင့္ ေရႀကီးျခင္း ႏွင့္ 

ေရာဂါဘယမ်ား ျဖစ္ပြားျခင္းအေၾကာင္းမ်ားကိ ုရွင္းျပခဲ့ 

သည္။ Banire က အစိုးရအေနျဖင့္ စြန္႔ပစ္အမိႈက ္

စီမခံန္႔ခြဲမႈႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး ၎၏ သတင္းစကားကုိ 

အမ်ားျပညသ္ထူံသို႔ ေရာက္ရွရိန ္ ဆက္သြယ္မႈ 

အမ်ဳိးမ်ိဳးမ ွ တဆင့္ ႀကိဳးစားပံုကိ ု “ကၽြန္ေတာ္တို႔ 

သံုးခဲ့တဲ ့ အထိေရာက္ဆံုးနည္းလမ္းကေတာ့ အျပန္ 

အလွန ္ ေတြ႕ဆံု စကားေျပာတာပါပ။ဲ ရပရ္ြာလထူုနဲ႔ 

စကားေျပာတာ၊ လူထေုတြ႔ဆံုပြဲေတြ လုပတ္ာ၊ 

ျပညသ္ူေတြဆ ီ ကားနဲ႔ လွည့္ပတသ္ြားၿပီး ဘာေတြ 

ျဖစ္ေနလဲ၊ ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေပၚလစေီတြက ဘာေတြလ ဲ

စသျဖင့္ ေျပာဆိုေဆြးေႏြးတဲ ့ နညး္လမ္းနဲ႔ စနစက္ို 

ေကာင္းေအာငလ္ုပ္ခ့ဲတယ”္ ဟ ုရွင္းျပသည။္ သဘာဝ 

ပတဝ္နး္က်င ္ ဝန္ႀကီးဌာနသည္ အသိပညာေပးေရး 

အတြက ္ မွတတ္မ္း႐ုပရ္ွင ္ အတြဲမ်ား ႐ိုက္ကူးခဲ့ၿပီး 
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DVDs မ်ားကုိ အခမဲ ့ ျဖန္႔ေဝခဲ့သည္။ ထို႔အျပင္ 

ဝန္ႀကီးဌာနသည ္ဂီတအႏုပညာရွငမ္်ားျဖင့္ ပူးေပါင္း၍ 

အသိပညာေပးမႈမ်ား ျပဳလုပခ္ဲသ့ည္။ Kwam1 ကဲ့သို႔ 

ထငရ္ွားသည့္ ေဒသတြင္း အႏုပညာရွင္မ်ားက 

အမိႈကစ္ြန္႔ပစမ္ႈႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး ေတးသီခ်င္းမ်ား 

ေရးသား သဆီို ေပးခဲ့ၾကသည္။ ၂၀၀၉ ခုႏွစ္ 

ေရာက္သည့္အခါတြင ္လာဂို႔စ္၏ စြန္႔ပစ္အမိႈက ္၈၅% 

သည ္ အစိုးရ၏ သတမ္ွတ ္ အမိႈက္က်င္းမ်ားသို႔ 

ေရာက္ရွလိာခဲသ့ည ္ဟု Banire က အစီရငခ္ံသည္။ 

ထိုအတြက္ေၾကာင့္ အစိုးရသည္ အမိႈက္သိမး္ဆည္း 

ျခင္းကိ ု ပိုမို၍ လွ်င္လွ်င္ျမန္ျမန္ ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ရန္ 

ဖိအားမ်ားရွလိာပါသည္။ ျပညန္ယ္အစိုးရသည္ 

စုပံုပိုလွ်ံလာသည့္အမိႈကမ္်ားကိ ု ရွင္းလင္းႏုိင္ရန ္

ပုဂၢလကိ ေအာ္ပေရတာမ်ားျဖင့္ လ အလိကု ္

စာခ်ဳပခ္်ဳပ္ဆိခုဲသ့ည္။ သို႔ေသာ္လည္း ေအာ္ပေရတာ 

အနည္းမွ်ကသာ ေမာ္ေတာ္ယာဥမ္်ား လံုလံုေလာက ္

ေလာက္ ရွိၾကသည္။ အစိုးရက ေအာ္ပေရတာမ်ားကိ ု

ေခ်းေငြမ်ား ရယူ၍ ပစၥည္း ကရယိာမ်ား 

လံုေလာက္ေအာင ္ တပဆ္င္ရန ္ တိုကတ္ြန္းခဲ့ၿပီး 

ေအာ္ပေရတာ အသစမ္်ားကုိ လည္း ပါဝငယ္ဥွ္ၿပိဳင္ေစ 

ရန ္ ဖိတေ္ခၚခဲ့သည္။ “ဒလုီပင္န္းမ ွ ပါဝငလ္ာဖို႔ 

လူအေတာ္မ်ားမ်ားကုိ တိုကတ္ြန္းခဲ့တယ္။ လူေတြ 

ပါဝငလ္ာၾကၿပီး ျမန္ျမနဆ္နဆ္န ္ေဆာငရ္ြက္ၾကတယ”္ 

ဟ ုBanire က ေျပာျပသည္။  

၂၀၀၉ ခုႏွစ္တြင ္ စြန္႔ပစ္အမိႈက ္ စီမံခန္႔ခြဲမႈ 

စနစ္ကိ ု ပိုမိုေကာင္းမြနလ္ာေစရန္ႏွင့္ အမိႈက္ကားႀကီး 

မ်ားကုိ ေႏွာင့္ေႏွးေစသည့္ ယာဥ္ေၾကာ ျပႆနာမ်ား 

ကိ ု သကသ္ာေစရန္အတြက ္ ျပည္နယအ္စိုးရသည္ 

အေနာက္အာဖရိကတြင ္ ပထမဆံုးျဖစ္ေသာ အမိႈက ္

လႊဲေျပာငး္ အတင္အခ်စခန္း (transfer loading 

station) ကိ ု ဖြင့္လွစေ္ပးခဲ့သည္။ အတငအ္ခ် စခန္း 

တြင ္အမိႈက္ကားမ်ားမ ွေန႔စဥသ္ိမ္းဆည္း အမိႈကမ္်ား 

ကိ ုခ်ထားၿပီး ယာဥ္ေၾကာရွင္းလင္းသည့္ အခ်ိန္ေရာက ္

မ ွပိုမိေုဝးလသံည့္ အမိႈက္စြန္႔ပစ္က်င္းမ်ားသို႔ ညတြင္း 

ခ်င္း ပို႔ေဆာငသ္ည္။ ဒုတိယ စခန္းတစ္ခကုိ ု ၂၀၁၁ 

ခုႏွစ္ေႏွာင္းပိငု္းတြင ္ထပမ္ံဖြင့္လွစခ္ဲ့သည္။  

 

ၿမိဳ႕ျပပတ္ဝန္းက်င္ကိ ု စီမခံန္႔ခြဲျခင္း (Managing an 
urban environment) 

 Tinubu ႏွင့္ Fashola အစိုးရအဖြဲ႕တို႔သည္ 

အမိႈကမ္်ားျပည့္ေနသည့္ မိုးပ်ံလမး္မ်ား ႏွင့္ 

လမ္းမႀကီးလမ္းေဘးဝဲယာ၊ လမ္းအလယ္ေျမလြတ္ 

မ်ားကုိ ဥယ်ာဥပ္န္းျခငံယမ္်ား အျဖစ္ ေျပာင္းလဲႏုိင္ရန္ 

“သန္႔ရွငး္ စိမ္းလန္းေရး” ကိ ု အေလးထား 

ေဆာင္ရြကခ္ဲသ့ည္။ ၂၀၀၉ ခုႏွစ္တြင ္ အစိုးရသည္ 

ပိုမိလုုပေ္ဆာင ္ စီမံခန္႔ခြဲႏုိင္ရန္ လာဂို႔စ္ျပည္နယ္ 

ဥယ်ာဥ/္ပန္းျခမံ်ားဆိငု္ရာ လြတ္လပ္သည့္ ေအဂ်င္စီ 

တစခ္ကုိ ုဖြဲ႕စည္းခဲ့ပါသည။္  

 Banire က အမ်ားျပည္သဆူိုငရ္ာ ေနရာမ်ား 

ကိ ု သန္႔ရွငး္ျခင္းႏွင့္ သစ္ပငပ္န္းမနမ္်ား စိုက္ပ်ဳိးျခင္း 

သည ္ သပ္ရပလွ္ပျခင္း ထကပ္ိုသည့္ အက်ဳိးေက်းဇးူ 

မ်ားကုိ ျဖစေ္စသည္ဟ ုဆိုသည္။ ဥယ်ာဥပ္နး္ျခံမ်ားက 

အလုပ္သမားေပါင္း ၄၀၀၀ ေက်ာ္ကို အလပု္အကိငု္ 

ေပးႏုိင္ခဲ့သည္။ အလပု္သမားအမ်ားစမုွာ ရာဇဝတ္မႈ 

က်ဳးလြန္ ျဖစပ္ြားႏုိင္ေခ်မ်ားသည့္ အရြယ ္ (crime-

prone population) ျဖစ္သည့္ အလပု္လက္မဲ ့

လူငယမ္်ားျဖစ္ၾကသည္။ Banire က ျပည္နယမ္ ွ

လိုအပ္သညမ္်ား ဝယယ္မူႈေၾကာင့္ အေသးစား 

စီးပြားေရးလပု္ငန္းမ်ားကုိ တိုးတက္ေစခဲေ့ၾကာင္းကို 

“အခ ုကၽြန္ေတာ္တို႔မွာ ပန္းပငေ္ရာင္းသ ူ ၅၀၀ ေက်ာ္ 

ရွိတယ္၊ ပန္းစိကု္ပ်ဳိးသေူတြ အမ်ားႀကီးပါပဲ။ လမ္းခင္း 

ေက်ာက္ျပားနဲ႕ သမံဏိ တပဆ္င္သူေတြ၊ ျမစ္ထဲမွာ 

ပန္းေရေဆးသူေတြ စသျဖင့္ ဒ ီေထာက္ပံမ့ႈ ကြင္းဆက္ 

(supply chain) ထဲမာွ လူေတြ အမ်ားႀကီး 

ပါဝင္ေနပါတယ”္ ဟ ုရွင္းျပသည္။  

 အစီအစဥသ္ည္ ျပည္သလူထူု ေဘးကင္း 

လံုျခံဳမႈကိုလညး္ တိုးတက္ေစခဲ့သည္။ ပတဝ္နး္က်င္ 

သန္႔ရွင္းသပ္ရပမ္ႈ တိုးတကလ္ာ ေသာေၾကာင့္ 

လူဆိုးလူမိကု္မ်ား က်င္လညႏုိ္င္သည့္ ေနရာမ်ား 

ေပ်ာက္ကြယသ္ြားၿပီး၊ ေရလႊမ္းမိုးျခင္းႏွင့္ ေျမသား 
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တိုကစ္ားမႈ တို႔မွ ခံႏုိင္ေအာငလ္ည္း ထိန္းတုတ ္

ႏုိင္ခဲပ့ါသည္။ အသစစ္ိုကပ္်ဳိးထားသည့္ သစ္ပင္မ်ား 

ကလည္း မၾကာခဏျဖစ္ေပၚသည့္ ေလမုန္တိုင္းဒဏ္မွ 

အကာအကြယ ္ ျဖစ္ေစပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း 

ျပညန္ယ္၏ သဘာဝပတ္ဝန္းက်င ္ မူဝါဒမ်ားႏွင့္ 

ပတသ္က္ၿပီး အဓိက ေဝဖန္ျပစတ္ငမ္ႈ ၂ မ်ဳိးၾကံဳခဲ့ရ 

သည္။ ပထမတစ္ခမုွာ  လာဂို႔စ္ျပညသူ္မ်ားက 

အေျပာင္းအလကုိဲ အေပၚယ ံေရႊမႈန္ၾက ဲဟု ေဝဖန္ျခင္း 

ျဖစ္သည္။ “ကၽြန္ေတာ္တို႔ အစိုးရဟာ အလြယ္ 

ျမင္သာတဲ ့ အရာေတြကုိပ ဲ သိပ္အေလးထား 

လြန္းတယ”္ ဟ ု Morka က ေဝဖန္သည္။ Anikilapo 

ကလည္း “အစိးုရက မ်က္ႏွာကိ ုသန္႔ရွငး္လပွ ေအာင္ 

လုပေ္ပမယ့္ ခႏၶာကိုယက္ေတာ့ ပုပ္သိုးေနတနု္း ပါပ”ဲ 

ဟုအစိုးရ၏ အေပၚယ ံ သန္႔ရွငး္လွပေရးအပၚ 

အေလးထား ျခင္းကိ ု႐ႈတ္ခ် ေျပာဆိသုည္။  

 လာဂို႔စ္ အစိုးရ၏ ပတဝ္နး္က်င္သန္႔ရွင္းေရး 

ကိစၥရပ္အေပၚ အၾကမ္းနည္းျဖင့္ ကိုငတ္ြယပ္ံု ကိုလည္း 

ေဝဖန္ ျပစ္တင္ၾကသည္။ အထူးသျဖင့္ Tinubu မွ 

ပတဝ္နး္က်င ္ သန္႔ရွငး္ေရး ဥပေဒကိ ု ၾကပ္မတ ္

အေကာင္အထညေ္ဖာ္ရန ္ ၂၀၀၃ တြင္ဖြဲ႕စညး္ခဲ့ေသာ 

စည္းကမ္းထနိ္းသိမ္းေရး တပဖ္ြဲ႕ျဖစ္သည့္ Kick 

Against Indiscipline (KAI) အဖြဲ႕ အေပၚတြင္ 

ျဖစ္သည္။ KAI တပ္ဖြဲ႕သည ္ ၿမိဳ႕ေတာ္ေနရာ 

အႏံွအျပား၌ မၾကာခဏ အတင္းဝင္ေရာကစ္ီးနငး္ၿပီး 

ေစ်းဆိငု္မ်ား ပိတ္သမိ္းကာ ၿခိမ္းေျခာက္ ေႏွာင့္ယွက္မႈ 

မ်ား ျပဳေလ့ရွေိၾကာင္း ပ်ံက်ေစ်းသည္မ်ား က စြပစ္ြဲ 

ေျပာၾကားပါသည္။ 18  လာဂို႔စ္မ ွ ဂ်ာနယလ္စ္တစဥ္းီ 

ျဖစ္သူ Shaibu Husseini က KAI တပဖ္ြဲ႕သည္ 

“ၿခိမ္းေျခာက္အျမတထ္ုတမ္ႈမ်ားလုပေ္နၿပီး၊ အထက္ - 

ေအာက္ အမနိ္႔အာဏာျဖင့္ ေစခိုင္းမႈ မ်ားလြန္းသည”္ ၊ 

သာမာန ္ က်ဳးလြနမ္ႈမ်ားအတြက ္ “မ်ားျပားလြန္းသည့္ 

ဒဏ္ေငြမ်ား” တပေ္လ့ရိွသည ္ ဟု ေျပာသည္။ 

ေဝဖနမ္ႈမ်ားကုိ တံု႔ျပန္သည့္အေနျဖင့္ အစိုးရသည္ KAI 

တပဖ္ြဲ႕အခ်ဳိ႕ကိ ု အက်င့္ပ်က္ျခစားမႈျဖင့္ 

ေအာက္တိဘုာ ၂၀၁၁ တြင ္ ထုတ္ပယ ္ ခဲ့သည္။ 

သို႔ေသာ္လည္း အစိုးရသည ္ ဤတပဖ္ြဲ႕၏ မတရား 

လုပရ္ပမ္်ားကုိ မသကိ်ိဳးကၽြံျပဳေနဆဟဲု ေဝဖနမ္ႈ မ်ား 

ဆကလ္ကရ္ွိေနပါသည္။19  

 

တရားစီရငေ္ရးစနစ္ကို ျပဳျပငျ္ခင္း (Mending the 
justice system) 

 တရားစီရငေ္ရးကိ ု ပိုမိုၾကပမ္တႏုိ္င္ရန္၊ 

ႏုိင္ငံသားမ်ားကုိ အကာအကြယ္ ေပးရနႏွ္င့္ 

ရငႏီွ္းျမွဳပႏံွ္သူမ်ားကုိ ဆြဲေဆာင္ႏုိင္ရန္အတြက္ 

လာဂို႔စ္အစိုးရသည ္တရား႐ံုးမ်ား ျပဳျပငေ္ျပာင္းလေဲရး 

ႏွင့္ ဆန္းသစ္ ျပင္ဆင္ေရးကို အေလးထား 

ေဆာင္ရြကခ္ဲသ့ည္။ “ကၽြန္ေတာ္တို႔ တရား႐ုံးေတြရဲ႕ 

အေျခအေနကိ ု ျမင္ရေတာ ့ ကၽြန္ေတာ္ မ်က္ရညက္် 

မတတပ္ါပ”ဲ ဟ ုTinubu က သတူာဝန္ယစူ ကာလမ်ား 

အေၾကာင္း ေျပာျပသည္။ ၾကြကမ္်ား ေျပးလႊားေနၿပီး 

မွတတ္မ္းမွတရ္ာမ်ားလညး္ ဖ႐ိဖုရဲျဖစ္လ်ကရ္ွိသည့္ 

အျပင ္ “တက္ၾကြမႈကင္းမဲ့လသွည့္” တရားသူႀကီးမ်ား 

မွာလည္း “ၿငီးေငြ႕ဖြယ ္ မွတတ္မ္းတငေ္ရးသားမႈမ်ား”  

ႏွင့္အတ ူ နည္းပါးလသွည့္ လစာမ်ားျဖင့္ ဝနပ္ိ 

လ်က္ရွိသညဟ္ ုTinubu က ေျပာျပသည္။  

 “ဒီတရားသူႀကီးေတြကိ ု အက်င့္ပ်က္ျခစား 

တာ မျဖစ္ေစခ်င္ဘူးဆိရုင ္ သူတို႔အတြက ္ ႐ိုးသား 

ေကာင္းမြနတ္ဲ ့ မကလ္ံုးေတြ (incentives) ေပးႏုိင္ရ 

မယ္။ တရားသူႀကီး အလုပဟ္ာ အနာဂတ္အတြက ္

လုပရ္က်ဳိးနပတ္ဲ ့အလုပ္တစခ္ု ျဖစရ္မယ”္ ဟ ုTinubu 

က ရွင္းျပပါသည္။ ျပညသ္ူ႔ဝန္ထမ္းစနစ္ ျပဳျပင္မႈႏွင့္ 

အလားတူပင္ ျပည္နယ္အစိးုရသည ္တရားသူႀကီးမ်ား 

ကို ျပညန္ယ္အစိုးရပိုင ္ ေမာ္ေတာ္ယာဥ္မ်ား၊ အစိုးရ 

ေထာက္ပံသ့ည့္ အိမပ္ိုငဆ္ိုငေ္ရး အစီအစဥမ္်ား ႏွင့္ 

၎တို႔အလုပ ္ပိုမိလုြယ္ကူ အဆငေ္ျပေစမည့္ ပစၥည္း၊ 

ကရယိာမ်ား ကိ ု ပံ့ပိုးေပးခဲသ့ည္။ Tinubu က ထို 

မကလ္ံုးမ်ားေၾကာင့္ က်င့္ဝတ္ေဖာက္ဖ်က္ျခင္းႏွင့္ 

အလုပဝ္င/္ထြက္ ျပႆနာမ်ားကို ေလ်ာ့ပါးသြားေစ 

သည္ကို “ေမွာ္အစြမ္းလိ ု အလုပ္ျဖစ္တယ”္ 

ဟုေျပာသည။္  
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Tinubu အစိုးရလက္ထက္တြင ္ တရားေရး 

ဝန္ႀကီးဌာန (Ministry of Justice) သည ္

ျပညန္ယတ္ြငက္်င့္သံုးလ်က္ရွသိည ္ ကိုလိနုေီခတမ္ွ 

ပငရ္င္း/အရင္းခံဥပေဒမ်ား (substantive laws) ႏွင့္ 

ျပစ္မႈဆိုင္ရာ က်င့္ထံုးဥပေဒမ်ား (procedural 

criminal laws) ကိ ု စတင္ျပင္ဆင္ခဲသ့ည။္ ၂၀၀၇ 

ခုႏွစ္တြင္ ေရးဆြဲသည့္ လုပထ္ံုးလုပ္နည္း အသစ္တြင္ 

ရာဇဝတ္ျပစမ္ႈမ်ား ခ်မွတရ္ာတြင ္ ရပ္ရြာအတြင္း 

မျဖစ္မေန လုပအ္ားေပးျခင္း (community service) 

ျဖင့္ ျပစ္ဒဏ္ေပးျခင္း၊ အျပစ္ဝနခ္ံထြက္ဆိုရန္ ညွႏိိႈင္းမႈ 

(plea bargaining) ကို စတငမ္ိတဆ္က္ျခင္း ႏွင့္ 

ဥပေဒဆိုငရ္ာ အညႊန္မ်ား စစုည္းမႈ တို႔ပါဝင္သည္။ 

၂၀၀၉ ခုႏွစ ္ ျပစ္မႈဆိငု္ရာ က်င့္ထံုး အသစ္တြင ္ 

ျပစ္မႈအဓိပၸါယ္ဖြင့္ဆိခု်က္ကိ ု အီလကထ္ေရာနစ္ 

နည္းလမ္းျဖင့္ လိမ္လည္ျခင္းစသကဲ့သို႔ ျပစ္မႈ 

ပုံစံအသစမ္်ားကုိပါ ထည့္သြင္းျခင္းႏွင့္ က်ဳးလြန္ခံရ 

သူႏွင့္ တရားခံ ႏွစ္ဘက္စလံုးအတြက္ ခံစားခြင့္ရွိသည့္ 

အခြင့္အေရးအသစမ္်ား ထည့္သြင္းျခင္း စသျဖင့္ 

ေခတ္ႏွင့္ ေလ်ာ္ညေီအာင္ ေရးဆြဲခဲသ့ည္။ တရားေရး 

ဆိုငရ္ာ ေကာ္မရငွ္နာ မငး္ႀကီးျဖစသ္ ူ Olasupo 

Shashore က “လြန္ခဲတ့ဲ ့ ႏွစ္ငါးဆယ္အတြင္း 

ကမၻာေပၚက ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးလုပင္န္းေတြမွာ ဟိုအရင္ 

ကတည္းက ျပဳျပင္ ေဆာင္ရြကခ္ဲ့သင့္တာေတြအားလံုး 

ဒ ီ document ထဲမာွ ပါတယ”္ ဟု ေျပာသည္။ 

ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားရွ ိ အျခားျပည္နယ္မ်ားသညလ္ည္း 

လာဂို႔စ္၏ ပံုစံအတိုင္း လိုကလ္ုပခ္ဲ့ၾကပါသည္။ 

ေရ႕ွေနခ်ဳပ္၏ အႀကီးတန္း အထူးလက္ေထာက္ ျဖစ္သ ူ

Akeem Bello က ဥပေဒဆိငု္ရာ ျပဳျပင္ေျပာင္း 

လဲမႈမ်ားကုိ “ျပစမ္ႈဆိငု္ရာ တရားစီရင္ေရးကိ ု

ျမန္ဆန္ၿပီး ထိေရာကအ္က်ိဳးျဖစ္ထြန္းေစမယ့္ 

အစီအစဥ္သစေ္တြ၊ ဆန္းသစေ္ျပာငး္လဲမႈေတြ 

အမ်ားႀကီး ပါဝင္တဲ ့သိပက္ိုႀကီးမားလြန္းတဲ ့အေျပာင္း 

အလတဲစ္ခပု”ဲ ဟု ျပနလ္ညေ္ျပာျပသည္။  

ပံုမွန္အားျဖင့္ ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားတြင္ တရားေရး 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလမဲႈမ်ားကိ ုအထက္တရား႐ံုးမ်ားမ ွစတင ္

ေလရ့ွိပါသည။္ Fashola ၏ အစိုးရအဖြ႕ဲကမူ နိစၥဓူဝ 

ျပႆနာမ်ားကုိ ကိုငတ္ြယေ္ျဖရွင္းရသည့္ ေဒသႏၱရ 

တရား႐ံုးမ်ားကုိ ဦးတည္ခ်ကထ္ားခဲသ့ည္။ “တရား႐ံုး 

ေတြ ဆိုတာက တစ္ခနုဲ႕တစခ္ ု ဆက္စပ္ေနတာပါ။ 

အဲဒီေတာ့ ပထမအဆင့္မွာ ရွေိနတဲ ့ တရား႐ံုးေတြကို 

မျပဳျပငဘ္ ဲ ဒုတိယအဆင့္က တရား႐ံုးေတြကုိသာ 

သြားျပင္ရင ္ ဒီတရားစရီင္ေရးစနစ္က ဘယ္လိမုွ 

ေျပာင္းႏုိင္မွာ မဟုတဘ္ူး” ဟု Shashore က 

ရွင္းျပသည္။ လာဂို႔စ္ရွိ ေအာက္ တရား႐ံုး ၁၁၈ ခုသည ္

ျပညန္ယ္အတြင္းရွိ အမႈေပါင္း ၉၀%  ေက်ာ္ခန္႔ကို 

ကိုငတ္ြယေ္နရၿပီး ဆယစ္ႏုွစ္မ်ားစြာ 

လစလ္်ဳ႐ႈခထံားရသျဖင့္ တိုးတကေ္ျပာင္းလမဲႈ မရွိ 

ျဖစ္ေနခဲပ့ါသည။္ တရားသူႀကးီမ်ားမွာ ေတာင္ပံုရာပံု 

အလုပမ္်ားျဖင့္ နစ္ျမဳပ္ေနၿပီး အမႈစစ္ေဆးခ်က္ 

လကေ္ရးမွတတ္မ္းမ်ားကုိ ျပင္ဆငေ္ရးသားျခင္း 

စသည့္ စီမေံရးရာ တာဝန္မ်ားျဖင့္လည္း ဝနပ္ ိ

လ်က္ရွိသည။္ “အေျခခံအေဆာက္အဦးေတြ ပ်က္စီး 

ယိုယြင္းေနတယ္။ လူအရငး္အျမစ ္ ကလည္း 

ေလ်ာ့နည္း၊ အဲ့ဒီအျပင ္ေခတ္မမေီတာ့တဲ ့ဥပေဒေတြ၊ 

လုပထ္ံုးလုပ္နည္းေတြကိ ု အသံုးျပဳေနၾကတယ္။ 

ဒါေၾကာင့္ ေအာက ္ တရား႐ံုး စနစ ္ (magistrate 

courts system) တစခ္လုံုးက အလပု္မျဖစ္တာေပါ့” 

ဟ ုShashore က ေျပာျပသည။္  

တံု႔ျပန္ေဆာငရ္ြက္မႈအျဖစ ္ တရားေရးဝန္ႀကီး 

ဌာနသည ္ Fashola တာဝန္စယူၿပီးေနာက္ မၾကာခင ္

တြင ္ ရဲတပ္ဖြဲ႕၊ ပုဂၢလကိ ဥပေဒအက်ဳိးေဆာငမ္်ား၊ 

ဥပေဒကၽြမ္းက်ငသ္ူမ်ား ႏွင့္ တရားသူႀကးီမ်ားပါဝင္ 

သည့္ က႑ေပါင္းစံု တရားေရးစရီငေ္ရး က႑ 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလမဲႈ ေကာ္မတ ီ (multi-sector justice 

sector reform committee) ကို ဖြဲ႕စည္း၍ 

“အေသးစိပ္ အစီအစဥ္ ေရးဆြဲ ေလက့်င့္မႈတစခ္”ု 

(blueprint-making exercise) ျဖင့္ စတငခ္ဲ့သည္။ 

ေကာ္မတီ၏ ေတြ႕ရွခိ်က္မ်ား အေပၚအေျခခံ၍ 

ျပညန္ယ္အပုခ္်ဳပ္ေရး ေကာငစ္သီည္ ျပဳျပင္ေျပာင္းလ ဲ

မႈမ်ား အေကာငအ္ထညေ္ဖာ္ရန ္ Shashore 

ဥက႒ၠအျဖစ ္ ဦးေဆာင္သည့္ နည္းပညာဆိငု္ရာ 

အေကာင္အထညေ္ဖာ္ေဆာငေ္ရး ေကာ္မတ ီ
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(technical implementation committee) ကို 

ဖြဲ႕စည္းခ့ဲၿပီး ဥပေဒအျဖစ ္ ၂၀၀၉ တြင ္ ေရးဆြဲ 

ျပ႒ာန္းခဲသ့ည္။ ထို႔အျပင ္တရားစီရင္ေရးက႑ ျပဳျပင္ 

ေျပာင္းလမဲႈမ်ားအေပၚ လထူုသေဘာထားအျမင္ ႏွင့္ 

ေထာက္ခံမႈမ်ား ရယရူန ္ လာဂို႔စ္အစိုးရသည ္ တရား 

စီရင္ေရးက႑ စီမံအပု္ခ်ဳပမ္ႈ ဆိုငရ္ာ stakeholder 

ေဆြးေႏြးပြဲႀကီး တစခ္ ုက်င္းပခဲသ့ည္။   

အမႈေရြ႕ဆိငု္းျခင္းမ်ားကုိ ကန္႔သတ္ရန္ႏွင့္ 

အမႈရင္ဆိငုက္ာလကုိ ေလွ်ာ့ခ်ႏုိင္ရန ္ တရားစီရငေ္ရး 

က်င့္ထံုးမ်ား (judicial codes)၊ ငွားရမ္းေနထုိင္မႈ 

ဥပေဒမ်ား (tenancy laws) ႏွင့္ တရားမမႈ 

လုပထ္ံုးလုပ္နည္းမ်ား (civil procedures)ကိ ု

ရွင္းလင္းလြယက္ူေအာင္ ျပဳျပငေ္ျပာငး္လဲေရး လုပ္ခဲ့ 

သည္။ အခ်ဳိ႕ေသာ ျပဳျပငေ္ျပာင္းလမဲႈမ်ားတြင္ 

တရားသူႀကီးမ်ားကိ ု စေနေန႔ အလုပဆ္င္းေစ၍ 

တ႐ားရံုး အမႈခ်ိန္ ပိုမိ ု ရရွိေစျခင္း၊ တရား႐ံုး၏ 

ေငြေရးေၾကးေရး စီမဆံံုးျဖတ္မႈ တိုးျမွင့္ျခင္း စသျဖင့္ 

တာဝန္အသစမ္်ား ေပးအပ္သည္။ ဤအေျပာင္းအလ ဲ

မ်ားသည္ “ေအာက႐္ံုး တရားသူႀကီးေတြကိ ု ကိစၥရပ္ 

အေတာ္မ်ားမ်ားအေပၚ ထိန္းခ်ဳပ ္ကိုင္တြယႏုိ္င္ေစတာ 

ေၾကာင့္ အထက္တရား႐ံုးေတြ အတြက္လည္း 

သကသ္ာရာ ရေစပါတယ္” ဟု Bello ေျပာျပသည္။ 

အျပန္အလွန္အေနျဖင့္ လာဂို႔စ္အစုိးရသည ္

ေအာက္တရား႐ံုး မ်ား၏ အေဆာက္အဥးီ ပစၥည္း 

ပစၦယမ်ားကုိ အဆင့္ျမွင့္တင ္ေပးခဲသ့ည။္ ေအာက္႐ံုး 

တရားသူႀကီးမ်ားအား စာေရး အလုပမ္်ား (clerical 

duties) မ ွ သက္သာေစရန ္ တရားေရး ဝန္ႀကီးဌာန 

သည ္ လကႏိွ္ပ္စကသ္မား မ်ားစြာကုိ ေလက့်င့္ 

သင္ၾကား၍ ခန္႔အပ္ထားၿပီး တရားခြင ္ ထြက္ဆိခု်က္ 

မွတတ္မ္းမ်ား ရယူရန ္ လကႏိွ္ပ္စကမ္်ားကိလုည္း 

တပဆ္င္ေပးခဲသ့ည္။ ဤ႐ိုးရငွး္သည့္ ျပဳျပငေ္ျပာင္းလ ဲ

မႈသည ္ “အေျခခံက်ၿပီး၊ လကရ္ွိတာဝနခ္ံေတြ 

(တရားသူႀကီးမ်ား) ရ႕ဲ စိတဓ္ာတပ္ိုင္းန႕ဲ အလုပ္ၿပးီ 

ေျမာကမ္ႈေတြအေပၚမွာေကာ၊ ကိုယေ္ပးေနတဲ့ 

ဝနေ္ဆာင္မႈ အေပၚထားတ့ဲ သေဘာထား 

အယူအဆေတြ အေပၚမွာပါ အက်ဳိးသကေ္ရာက္မႈ 

ရွိခဲတ့ယ”္ ဟ ုShashore က ရငွ္းျပသည္။  

လုပထ္ံုးလုပ္နည္းအသစမ္်ားတြင ္ တရား 

သူႀကီးမ်ားအား ၎တို႔၏ လုပေ္ဆာငခ္်က္အေပၚ၌ 

တာဝန္ခေံစပါသည္။ စြမ္းေဆာငမ္ႈ အကဲျဖတ္သူ 

မ်ားက စုစုေပါင္း အလုပ္ၿပီးေျမာကမ္ႈထက္ အမႈ 

ၿပီးျပတ္ေအာငေ္ျဖရွင္းႏုိင္စြမ္း ပံုမွန ္နိမ့္က်လ်က္ရွိျခင္း၊ 

ေပါ့ဆစြာ ဆံုးျဖတ္ခ့ဲသည္ကုိ အယခူံတြင ္ စစေ္ဆး 

ေတြ႕ရွိျခင္း ႏွင့္ မွားယြင္းစြာ စီရငသ္ည္ကို ေတြ႕ရွိျခင္း 

စသည့္ အမွားသတိေပးခ်က္မ်ား (red flags) ကို 

အေလးထားၾကည့္႐ႈမည္ ျဖစသ္ည္။ တရားေရးရာ 

ဝနေ္ဆာင္မႈ ေကာ္မရွင္သည ္ အလြဲသံုးစား 

ျပဳလုပ္ႏိုင္ဖြယ ္ ရွိသည့္ အမႈမ်ားကုိ စံုစမ္းစစေ္ဆးရန ္

ဌာနတြငး္ ေကာ္မတတီစခ္ုကိ ု ဖြဲ႕စည္းခဲ့သည္။ 

ပထမဆံုးအႀကိမ ္အျဖစ ္ရာထးူတိုးျမွင့္မႈ ဆံုးျဖတ္ခ်က ္

မ်ားတြင ္ တရားစီရငေ္ရး စြမ္းေဆာငမ္ႈ ကိုပါ 

ထည့္သြင္းစဥ္းစားခဲပ့ါသည္။  

 

ျပညသ္ူမ်ား၏ ေဘးကင္းလံုျခံဳမႈ တိုးတကေ္ကာင္းမြန္ 
ေစျခင္း (Improving citizen safety) 

“လူေတြ အခြနေ္ဆာငတ္ဲအ့ခါ အဲ့ဒီ 

အခြနက္ေန သူတို႔ လံုျခံဳမႈရရွဖိို႔ ေမွ်ာ္လင့္တာဟာ 

ျဖစ္သင့္ပါတယ။္” ဟ ုFashola က ေျပာသည္။ Tinubu 

ႏွင့္ Fashola အစိုးရအဖြဲ႕မ်ားက ျပညေ္ထာင္စု 

အစိုးရသည္ ၿမိဳ႕ျပရာဇဝတ္မႈမ်ားကိ ုကိုငတ္ြယေ္ျဖရငွ္း 

ႏုိင္ျခင္းမရွိဟု ျပစတ္ငေ္ဝဖန္ၿပးီ ၎တို႔၏ လုပ္ပိငု္ခြင့္ 

အတြင္းမ ွ လံုျခံဳေရးလိုအပခ္်က္ကို ေျဖရငွ္းႏုိင္ရန္ 

ႀကိဳးစားခဲ့ၾကသည္။  

၁၉၉၉ ဂၽြန္လ၊ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး တာဝန္ 

စယူၿပီးခါစအခ်ိန္တြင ္ Tinubu သည ္ တည္ၿငိမ္ 

ေအးခ်မ္းမႈကိ ု ၿခိမ္းေျခာက္ေနၿပီး အေသအေပ်ာက္ 

မ်ားပါ ျဖစ္ေပၚလ်က္ရွသိည့္ ဘဏ္ဓါးျပတုိက္မႈမ်ား ႏွင့္ 

အျခား ရာဇဝတ္မႈမ်ားကုိ ဟန္႔တားႏုိင္ေရးအတြက္ 

အလွ်င္အျမန္တံု႔ျပန္ႏိွမ္ႏွင္းေရး အထူးတပဖ္ြဲ႕ (Rapid 
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Response Squad) ကိ ု ဖြဲ႕စညး္ေရးအတြက္ 

အမ်ဳိးသားရဲတပ္ဖြဲ႕ (National Police Force) ၏ 

ျပညန္ယတ္ပ္ခြဲႏွင့္ အတ ူ လပု္ေဆာင္ခဲသ့ည္။ 

ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ ဖြဲ႕စည္းေဆာငရ္ြက္လ်က္ရွိသည့္ 

SWAT (special weapons and tactics) အဖြ႕ဲမ်ားကိ ု

အတယုူ၍ ဖြဲ႕စည္းထားသည့္ တပဖ္ြဲ႕ျဖစ္ၿပီး 

အထူးေလ့က်င့္သင္ၾကားေပးထား၍ လကန္က ္

ကရယိာမ်ား တပဆ္င္ေပးထားသည္။ ၎တို႔ကိ ု

ျပညန္ယ္အစိးုရက တစတိ္တပိုင္း ေထာက္ပံေ့ပးျခင္း 

ျဖစ္သည္။ အထူးတပ္ဖြဲ႕အေနျဖင့္ ၁၉၉၀ အလြန္ 

ႏွစ္မ်ားတြင ္အမ်ားျပည္သ ူအထတိ္တလန္႔ျဖစ္ရသည့္ 

ေန႔ခင္းေၾကာငေ္တာင ္ ဓါးျပတိုက ္ လုယက္မႈမ်ားကိ ု

ေလွ်ာ့ခ်ေပးႏုိငခ္ဲ့ေသာ္လည္း ျခံဳငံုၾကည့္လွ်င္ 

ရာဇဝတမ္ႈမ်ားအေပၚ သက္ေရာကႏုိ္င္မႈ သပိ္မရွိခဲပ့ါ။ 

ထို႔အျပင္ လက္နက္ကရိိယာ မလံုေလာက္မႈမ်ား 

ေၾကာင့္ ထထိိေရာကေ္ရာက ္မလုပေ္ဆာငႏ္ုိ္င္ခဲ့ပါ။   

ျပညန္ယ္အစိးုရသည ္ ၎၏ တရားဝင္ 

လုပပ္ိုငခ္ြင့္အတြင္းတြင ္ ရွိသည့္ ေသးငယေ္သာ 

ျပစ္မႈမ်ားႏွင့္ ယဥစ္ည္းကမ္း လမး္စည္းကမ္း 

ခ်ဳိးေဖာက္မႈမ်ား ကိုလည္း တငး္တင္းၾကပ္ၾကပ ္စတင္ 

ကိုငတ္ြယ္ ခဲ့သည္။ “ဥပေဒစိုးမိုးမႈ ရွိဖို႔ ရညရ္ြယ္ 

ျပ႒ာန္းထားတဲ ့ အေျခခံစည္းမ်ဥ္း စည္းကမး္ ေတြကို 

လူေတြက စတင္ၿပီး မလိုကန္ာၾက ဘူးဆိရုင ္စစ္မနွ္တဲ့ 

တိုးတက္မႈ ျဖစ္ေပၚမွာ မဟတု္ဘူး” ဟု Bello က 

ေျပာသည္။ ဥပေဒစိုးမိုးေရးဟု ဆိုရာတြင ္အေသးအဖြဲ 

ျပစ္မႈ၊ လမး္စည္းကမ္း ယာဥစ္ည္းကမ္းမလိကု္နာမႈမ်ား 

ကိုပါ ရညရ္ြယ္ျခင္း ျဖစ္သည္။ ဤျပစ္မႈ အေသးအဖြဲ 

ေလးမ်ားကိ ု ထူးထူးေထြေထြ အႏၱရယမ္ရွဟို သီးခံ 

ခြင့္လြတ္ခ့ဲသညမ္ွာ ၾကာၿပီျဖစ္ေသာ္လညး္ Tinubu ႏွင့္ 

Fashola တို႔ကမ ူ ဤသို႔  အေသးအဖြ ဲ စည္းကမ္း 

ခ်ဳိးေဖာက္ျခင္းသည္ ဥပေဒေလးစားလိုက္နာမႈကို 

ေလ်ာ့တိေလ်ာ့ရဲျဖစေ္စမည့္ စနစ္၏ အက္ေၾကာင္းမ်ား 

အျဖစ ္ ႐ႈျမင္ခ့ဲၾကသည္။ “ပတ္ဝနး္က်င္မွာ အဲဒလီို 

ပရမ္းပတာ ေနလို႔ရတယဆ္ိုတဲ ့ စတိ္အခကံ 

ႀကီးေလးတဲ ့ ရာဇဝတ္ျပစမ္ႈေတြက်ဳးလြန္လာေအာင္ 

တျဖည္းျဖည္း ေမြးျမဴထားတာန႕ဲ တူေနတယ္” ဟု 

Shashore က ေျပာသည္။ စည္းမဲက့မ္းမဲ့ 

အေနအထားမ်ားကုိ ျပစ္ဒဏ္မ်ားခ်မတွ္ျခင္းျဖင့္ 

“ျပညန္ယအ္စိးုရက ျပည္သအူားလုံး တည္ၿငမိ္ေအး 

ခ်မ္းတဲ ့ လူ႔အဖြဲ႕အစည္းတစ္ခနုဲ႕ ထိုကတ္န္တယ္ 

ဆိုတဲ ့ ခိုငမ္ာအားေကာင္းတဲ ့ သတေိပးခ်က္တစ္ခကုို 

ေပးခဲတ့ယ္။ ဒီအတြက ္ ဖြဲ႕စည္းပံုအေျခခဥံပေဒကို 

ကၽြန္ေတာ္တို႔အားလံုး ေထာကခ္အံတည္ျပဳခဲ့ၾကတာပဲ 

ေလ၊ တည္ၿငိမေ္အးခ်မ္းေရးကုိ ေဖာ္ေဆာငဖ္ို႔က 

ျပညန္ယရ္ဲ႕ တာဝန္ပ”ဲ ဟု Shashore က ေျပာျပသည္။  

Tinubu သည ္ ပထမဆံုးအေနျဖင့္ 

လမ္းစည္းကမ္းလိုကန္ာမႈကိ ု ျပင္းျပင္းထန္ထန ္

ၾကပ္မတ္စစ္ေဆး၍ ယာဥ္ေၾကာပတိ္ဆို႔မႈကုိ ေလ်ာ့ပါး 

ေအာင ္ ႀကိဳးပမ္းခဲ့သည။္ သူ၏ အစိုးရ ပထမ 

သကတ္မ္းတြင ္ လာဂို႔စ္ျပည္နယ္ ယာဥ္ေၾကာ စမီံ 

ခန္႔ခြဲေရး အာဏာပိငုအ္ဖြဲ႕ (Lagos State Traffic 

Management Authority (LASTMA)) ကိ ု

ဖြဲ႕စည္းခဲသ့ည္။ LASTMA တြင ္ ယူနီေဖာင္းဝတ္ 

စည္းကမ္းထနိ္းသိန္းေရး တပဖ္ြဲ႕ ပါဝင္ၿပီး ၎တို႔သည္ 

ယာဥ္စည္းကမ္း လမ္းစည္းကမ္း ခ်ဳိးေဖာကသ္ူူမ်ားကုိ 

ဒဏ္ေၾကးေဆာင္ခိငု္းျခင္းႏွင့္ ျပစမ္ႈက်ဳးလြနသ္ူအျဖစ္ 

မွတတ္မ္းယူျခငး္မ်ား(citations)  တင္းတင္းၾကပ္ၾကပ ္

ေဆာင္ရြကသ္ည္။ အာဏာပိငုအ္ဖြဲ႕သည ္ ခႏၶာကုိယ္ 

ႀကံ့ခိုင္ၿပီး ကၽြမ္းက်င္မႈမလိုအပ္သည့္ အလုပ္သမား 

(physically fit but low-skilled workers) 

ေထာင္ႏွင့္ခ်ီ၍ အလုပအ္ကိငု္ ေပးႏုိင္ခ့ဲရာတြင္ ျပစ္မႈ 

အေသးအဖြမဲ်ား က်ဳးလြနႏုိ္ငဖ္ြယရ္ွိေသာ လူငယ္ 

လူရြယမ္်ားလည္း ပါဝင္ခ့ဲပါသည္။ ယင္းအရာရွမိ်ားကုိ 

ျငင္းခံုမႈမျပဳရန ္ သို႔မဟတု ္ လာဘမ္ယူရန ္ ေလက့်င့္ 

သင္ၾကားေပးခဲသ့ည္။ ထိုအရာရွိအသစ္မ်ားမွာ 

စည္းကမ္း ထိန္းသမိ္းေရးကုိ အလြန္အကၽြ ံ ျပဳလုပ္ 

လြန္းသည္ဟ ု ယာဥ္ေမာင္းမ်ားက ေဝဖနၾ္ကသည္။ 

၂၀၁၁ ခုႏွစတ္ြင္ ျပညေ္ထာင္စု တရား႐ံုးမ်ားက 

LASTMA ၏ ဒဏ္ေၾကးေကာက္ခမံႈမ်ားကိ ု အေျခခံ 

ဥပေဒျဖင့္ မညညီြတ္ဟု ေသခ်ာစစေ္ဆးၾကားနာမႈ 

မရွဘိ ဲဆံုးျဖတခ့ဲ္သျဖင့္ ၂၀၁၂ခုႏွစ္တြင ္LASTMA ကို 

ျပန္လည္ျပင္ဆင ္ဖြဲ႕စည္းခဲ့ရသည္။20  
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Tinubu ၏ ဒုတိယသက္တမ္းအတြင္း၌ 

သယယ္ူပို႔ေဆာင္ေရး ေကာ္မရငွ္နာမင္းႀကးီျဖစ္သူ 

Banire က Anti-One-Way Squad ေခၚ အထူးအဖြဲ႕ 

ကိ ု ဖြဲ႕စည္း၍ ယာဥ္စည္းကမ္း လမ္းစည္းကမ္း 

ထိန္းသိမ္းႀကီးၾကပမ္ႈကိ ု ထပမ္ံျမွင့္တငခ္ဲ့သည္။ 

“လမ္းေျပာင္းျပန္ေမာင္းေနၿပ ီ ဆိုကတည္းက ဒါဟာ 

ပံုမွန္လ ူမဟတုေ္တာ့ဘူး” ဟ ုBanire က ေျပာသည္။ 

သူက ယာဥ္ေၾကာ ေျပာင္းျပနေ္မာင္းသည့္ 

ယာဥ္ေမာင္းမ်ားကိ ု ဖမ္းမသိည့္အခါ ျမင့္မားသည့္ 

ဒဏ္ေၾကးအျပင္ ျပင္ပလူနာဌာနတြင ္ တစ္ေန႕တာ 

ၾကာျမင့္သည့္ စိတေ္ရာဂါစစ္ေဆးမႈ ျပဳလုပခ္ိငု္းသည္။ 

၂၀၀၉ ခုႏွစ္တြင ္ယာဥ္ေမာင္း ၂၆၀၀ ေက်ာ္ ထိုကဲသ့ို႔ 

စစေ္ဆးခံ ခဲ့ရသည္။ 21  ေဝဖနသ္ူမ်ားကမူ ဤကဲသ့ို႔ 

ျပဳလုပ္ျခင္းသည ္ က်န္းမာေရး အရင္းအျမစမ္်ားကိ ု

အလဟႆ ျဖဳန္းတးီပစ္ရာ ေရာက္ၿပီး ႏုိင္ငံသား 

လြတလ္ပခ္ြင့္ ကိ ု ခ်ဳိးေဖာကရ္ာ ေရာကသ္ည ္ ဟု 

စြပစ္ြဲေျပာဆိုၾကပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း Banire က 

ထိုသို႔ျပဳလုပ္ျခငး္သည္ ယာဥ္ေမာငမ္်ားကိ ု တင္းတင္း 

ၾကပ္ၾကပ ္ သတေိပးရာေရာက္ၿပးီ စညး္ကမ္းခ်ဳိး 

ေဖာက္မႈမ်ား ေလွ်ာ့ခ်ႏုိင ္ခဲ့သညဟ္ ုဆိုသည္။22  

၂၀၀၈ ခုႏွစတ္ြင ္ အစိုးရသည ္ အဆိုပါ 

စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကိ ု တင္းတင္းက်ပက္်ပ ္

စစေ္ဆးအေကာင္အထည္ေဖာ္မႈ မျပဳမတီြင ္ အသိ 

ပညာေပးလံႈ႕ေဆာ္မႈ ကမ္ပနိး္တစ္ခ ုကို ျပဳလုပ္ခဲသ့ည္။ 

“လူေတြကိ ု ဥပေဒ စည္းေႏွာင္တဲ့ ႏုိင္ငသံား 

တစေ္ယာက ္ (a law-abiding citizen) အေနနဲ႕ 

လိုကန္ာရမယ့္ အရာေတြ၊ မလပုသ္င့္တဲ ့ အရာေတြ 

စတဲ ့ အေျခခံစညး္ကမ္းေတြနဲ႕ပတသ္က္ၿပးီ အသိ 

ပညာေပးတာ၊ ကာလတစခ္ ု လြနေ္ျမာက္တဲ့အခါ 

စစေ္ဆး အျပစ္ေပးတာေတြ စတငမ္ယ္ဆိုတဲ ့

အေၾကာင္းေတြကိ ု သတင္းစာေတြ ေရဒယီိုေတြမွာ 

ေၾကာ္ျငာ ခဲ့ပါတယ”္ ဟ ုBello က ရွင္းျပသည္။  

 

အတားအဆီးမ်ားကုိ ေက်ာ္လႊားျခင္း 

(OVERCOMING OBSTACLES) 

 Tinubu လကထ္ကတ္ြင ္ လံုျခံဳေရးဆိုငရ္ာ 

ေဆာင္ရြကမ္ႈမ်ား တိုးျမွင့္လာခဲ့သည့္တိုင ္ လာဂို႔စ္ 

ျပညန္ယသ္ည ္ ၂၀၀၇ ခုႏွစ္ ေရာက္သည့္အခါတြင္ 

ရာဇဝတမ္ႈမ်ား ကပေ္ရာဂါတစခ္ုသဖြယ္ ျပန္႔ႏံွ႕ထူေျပာ 

လ်က္ရွရိာ အစိုးရအေနျဖင့္ အေျခခံမွစ၍ လံုးဝ 

ေျပာင္းပစ္ႏိုင္မည့္ မူဝါဒ အေျပာင္းအလဲတစ္ခ ု (a 

radical policy shift) ျပဳလုပရ္န ္ လိုအပ္ခဲသ့ည္။ 

ထို႔အတြက္ ျပည္နယအ္စိုးရသည ္ ပုဂၢလကိ 

အလွဴရွင္မ်ား၏ ထည့္ဝငမ္ႈျဖင့္ ဗဟိုရတဲပ္ဖြဲ႕ကို 

ပံ့ပိုးမည့္ ရန္ပံုေငြတစ္ရပ္ကိ ုဖနတ္ီးခဲ့သည္။  

 ထို႔အျပင္ ျပညန္ယ္အစိုးရ၏ ၾကမ္းၾကမ္းတမ္း 

လုပေ္ဆာငေ္လ့ရွသိည့္ အိမ္အေဆာကအ္ဦးမ်ား 

ဖယရ္ွားၿဖိဳခ်ျခငး္၊ အေဆာက္အဦး ေဆာကလ္ပု္ 

ျခင္းမ်ား အေပၚ ရပ္ရြာလူထ၏ု ဆန္႔က်ငက္န္႔ကြက္မႈ 

ကလည္း စိနေ္ခၚမႈ တစခ္ု ျဖစ္လာပါသည္။ အစိုးရ 

အေနျဖင့္ ၿမိဳ႕ေတာ္၏ အေျခခံ အေဆာက္အအံု 

လိုအပခ္်ကက္ိ ု အလွ်ငအ္ျမန္ ျပငဆ္င္ေပးႏုိင္ေရး 

ႀကိဳးပမ္းရာတြင ္ အခ်ဳိ႕ေသာ ျပညသ္ူမ်ားအေနျဖင့္ 

မိမတိို႔ကိုယ္ကိ ု မိမ ိ အဖိႏိွပ္ခ ံ သို႔မဟုတ ္

အိုးမဲ့အမိ္မဲမ့်ားအျဖစ္ ခံစားခ့ဲၾကရပါသည္။  

 

ရာဇဝတမ္ႈ လိႈငး္ ကိ ုခ်ဳိးဖ်က္ျခင္း (Breaking a crime 
wave) 
 ၂၀၀၇ ခုႏွစ္၊ Fashola ေရြးေကာက္ပြဲ 

ဝငေ္ရာက ္ ယွဥ္ၿပိဳငခ္်ိန ္ မတိငု္မီတြင္ ျပနလ္ည္ 

ေပၚေပါကလ္ာသည့္ ရာဇဝတမ္ႈ လိႈငး္တစခ္ုက 

ၿမိဳ႕ေတာ္ကို ရိုက္ခတ္ေနခဲပ့ါသည္။ 23  “လာဂို႔စ္မွာ 

အၾကမ္းဖက ္ ရာဇဝတမ္ႈေတြ တိုးလာတာ၊ လံုျခံဳမႈ 

မရွတိာ ကိ ု ဒီတိုင္း ခံစားသိႏုိငတ္ယ”္ ဟု 

လာဂို႔စ္ျပည္နယ ္ လံုျခံဳေရး ရနပ္ံုေငြ (Lagos State 

Security Trust Fund - LSSTF) ၏ တည္ေထာင္သူ 

ဒါ႐ိုကတ္ာ ျဖစသ္ည့္ Arthur-Worrey က ထိုစဥက္ 

အေျခအေနကိ ု ျပန္ေျပာျပသည္။ “ရဲတပ္ဖြဲ႕ရဲ႕ အေန 

အထားကလည္း အေတာ္ကိ ု အေျခအေနဆိုးေန 

တယ္။ သူတို႔မွာ ေမာ္ေတာ္ယာဥ္က အစီး ၃၀ ေလာက္၊ 
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Rapid Response Force ဘက္မွာ ၁၅ စီးေလာက ္ပဲ 

ရွိခဲတ့ဲ ့ အေနအထား ျဖစ္ေနတယ”္ဟု ဆိုသည္။ 

Tinubu က သူ႔အစိုးရအဖြဲ႕ ပံုရပိ္က်ဆင္းေနခဲခ့်ိန္တြင္ 

ကား ၉၂ စီး ကို ဗဟိုရဲတပ္ဖြဲ႕သို႔ လွဴ ဒါန္းခဲ့ 

ပါေသးသည။္ သို႔ေသာ္လည္း ရဲတပ္ဖြဲ႕အေနျဖင့္ 

လူဦးေရ ၁၀သနး္ ေက်ာ္ ျဖင့္ ပိုမိုႀကီးထြားလ်က္ 

ရွိသည့္ ျပည္နယ ္ ကို ရဲလုပ္ငန္းေဆာငရ္ြကရ္န္ 

လကန္ကက္ရယိာမ်ား မ်ားစြာ ထပ္မ ံ လိအုပ္ေနခဲ့ 

ပါသည္။  

 ၂၀၀၇ ေမလတြင ္ Fashola တာဝန္စ 

ယူသည့္အခါ “ျပညန္ယ ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴး Fashola 

ပထဆံုးလုပ္ခဲတ့ာက ျပႆနာေတြကိ ု စံုစမ္း 

စစေ္ဆးၿပီး အေျဖရွာဖို႔အတြက ္ ယခငက္ စံုစမး္ 

စစေ္ရးမွဴးခ်ဳပ္ရ႕ဲ ေအာကမ္ွာ က်ယ္ျပန္႔တဲ့ ေကာ္မတီ 

တစခ္ ု ဖြဲ႕စည္းခဲ့တယ”္ ဟ ု Arthur-Worrey က 

ေျပာသည္။ ေကာ္မတကီ ဥပေဒခ်ဳိးေဖာက္ျခငး္၏ 

အရင္းခ ံ အေၾကာင္းမ်ားကိ ု ေျဖရွငး္ရန ္ လိုအပ ္

ေၾကာငး္ကိ ုအသိအမတွ္ျပဳလက္ခခံဲပ့ါသည။္ သို႔ေသာ္ 

လည္း ျဖစ္ပြားေနသည့္ ရာဇဝတမ္ႈမ်ားကုိ “တံတိငု္း 

ခတ ္ တားဆီးရန္” အေရးတႀကီး လိုအပေ္နသည္ကိ ု

ေတြ႕ရွရိသည္။ “အရင္းစစလ္ိုက္ရင္ေတာ့ အင္အား 

(resources) မလံုေလာကတ္ဲ့ ျပႆနာပါပ”ဲ ဟု 

Arthur-Worrey က ေျပာသည္။   

 ဥပေဒက ျပညန္ယအ္စုိးရအား ရဲအရာရွမိ်ား 

ခန္႔အပ္ျခငး္ သို႔မဟတု ္လံုျခံဳေရးဆိငု္ရာ အခြန္ အသစ္ 

ေကာက္ခံျခင္း တို႔ကို ခြင့္မျပဳပါ။ “ကၽြန္ေတာ္တို႔ 

လံုျခံဳေရးအတြက ္ အခြန ္ ေကာကခ္ ံ စညး္ၾကပ္လို႔ 

မရဘူး။ ဒါေပမယ့္ က်ညက္ာ ေမာ္ေတာ္ကားေတြ၊ 

က်ညလ္ံု အိမ္ေတြ အတြက ္ လူေတြသံုးေနၾကတဲ့ 

ပိုကဆ္ေံတြကိသုာ ေပါင္းလိုကမ္ယဆ္ိုရင ္ အဲ့ဒလီို 

ကိုယက္ုိယ္ကိ ုကာကြယဖ္ို႔ တတ္ႏုိင္တ့ဲ လူအနည္းငယ္ 

ထက္ပိုၿပီး လူအမ်ားႀကီးကိ ုကာကြယ္ ေပးႏုိင္မယ ္လို႔ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ စဥ္းစားမိတယ”္ ဟ ု Fashola က 

ေျပာသည္။  

 ျပညန္ယ္အစိးုရသည ္ ဗဟိုအစိးုရ၏ ၂၀၀၅ 

ခုႏွစ္၌ လံုျခံဳေရးအဖြဲ႕အစည္းမ်ား အတြက ္ ပုဂၢလိက 

က႑ဘက္မ ွ ထည့္ဝင္ေငြ ရရွိေအာင ္ ဆြဲေဆာင္ခဲ့့ 

သည့္ ႀကိဳးပမ္းခ်က ္ (၎မွာ ပုဂၢလကိက႑ ဘကမ္ွ 

ယံုၾကည္မႈမရသျဖင့္ ဆက္လက္မေအာင္ျမငခ္ဲ့ပါ) 

ကိုအတုယူခဲ့သည္။ Fashola အစိုးရအဖြဲ႕အေနျဖင့္ 

ပုဂၢလကိက႑ဘကရ္ွ ိ အဆက္အသြယ္မ်ားထံမ ွ

ကညူီေတာငး္ခံျခင္းႏွင့္ ၎၏ အစြမ္းအစတုိ႔ျဖင့္ 

ရနပ္ံုေငြတစ္ရပက္ိ ုထူေထာင္ႏုိင္လမိ့္မညဟ္ု ယံုၾကည္ 

ခဲ့သည္။ ၂၀၀၇ ခုႏွစ္ ႏုိင္ငလံံုးဆုိင္ရာ ေရြးေကာက္ပြဲ 

မ်ားအၿပီး ျပညေ္ထာင္စု - ျပညန္ယဆ္ကဆ္ေံရး ပိုမိ ု

ေႏြးေထြးမႈ ရွိလာျခင္းက လံုျခံဳေရး ကိစၥရပမ္်ားတြင္ ပိုမို 

ပူးေပါင္းေဆာငရ္ြကႏုိ္င္ေစခဲ့သည ္ဟ ုArthur-Worrey 

က ေျပာျပသည္။  

ၾသဂုတ္လ ၂၀၀၇ခႏွုစ္၌ လံုျခံဳေရးဆိငု္ရာ 

ပထမဆံုး လထူုေတြ႕ဆံု ေဆြးေႏြးပြဲတြင ္ Fashola က 

ပုဂၢလကိက႑ ကို အကူအညီေတာငး္ခံခဲသ့ည္။ 

ပုဂၢလကိက႑သည္လည္း ရာဇဝတမ္ႈထူေျပာျခင္း၏ 

ဒဏ္ကိ ု ခံေနၾကရသညပ္င္ျဖစ္သည္။ “သူတို႔ ကညူီဖို႔ 

ကတေိပးခဲ့ၾကပါတယ္။ တကယလ္ည္း ေျပာတဲ့ 

အတိုင္း ထည့္ဝငေ္ပးခဲ့ပါတယ္။ အမ်ားအက်ဳိး 

ဆိုတာရ႕ဲ ေနာက္မာွ သူတို႔ကိုယ္က်ဳိးစီးပြားလညး္ 

ပါေနတယ္ေလ” ဟု Arther-Worrey က ေျပာသည္။ 

ျပညန္ယလ္ႊတေ္တာ္မ ွ ၎၏ အသစ္က်င္းပေသာ 

လႊတေ္တာ္အစည္းအေဝးတြင ္ ပထမဆံုး အတည္ျပဳ 

ျပ႒ာန္းခဲသ့ည့္ ဥပေဒ တြင ္လံုျခံဳေရးဆိုငရ္ာ ရနပ္ံုေငြ 

ထူေထာငရ္န ္ ထည့္္သြင္းထားပါသည္။ “ဒီရန္ပံုေငြ 

ထူေထာငရ္ျခင္းရဲ႕ အေျခခံရညရ္ြယခ္်ကက္ ရတဲပ္ဖြဲ႔ကို 

လကန္ကက္ရယိာန႕ဲ ေထာက္ပံပ့ို႔ေဆာငေ္ရးစတာ 

ေတြ ပံ့ပိုးဖုိ႔နဲ႕ သူတို႔လုပင္န္းေဆာငတ္ာေတြ 

ေကာင္းေကာင္းမြနမ္ြန္လုပႏုိ္င္ေအာငလ္ို႔ လိအုပ္တာ 

ျဖည့္ဆည္းေပးဖို႔ ျဖစ္တယ”္ ဟူ၍ ေရွ႕ေနခ်ဳပ္၏ 

အႀကီးတန္း အထူးလက္ေထာက ္ Bello က 

ရွင္းျပသည္။  

 ရန္ပုံေငြအဖြဲ႕သည္ ျပညေ္ထာင္စ ု လံုျခံဳေရး 

အဖြဲ႕အစည္းမ်ားကုိ လက္နကက္ရယိာ ျဖည့္တင္းျခင္း၊ 
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သငတ္န္းေပးျခင္းႏွင့္ ေထာကပ္ံ့ေပးျခင္းတို႔ကိ ု ျပဳလုပ္ 

ႏုိင္ရန္ ေငြ သို႔မဟတု္ ေငြမဟတု္ေသာ အျခားလွဴဒါန္း 

ကညူီမႈမ်ားကုိ လက္ခခံဲသ့ည္။ အလွဴရွငမ္်ားကိ ု

တြန္းအားေပးႏုိင္ရန္အတြက ္ ရနပ္ံုေငြ ကိ ု ပြင့္လငး္ 

ျမင္သာမႈ အရွိဆံုးျဖစ္ေအာင ္လုပခ္ဲသ့ည္။ ႏိုင္ငတံကာ 

စာရင္းစစက္ုမၸဏီ တစခ္ုျဖင့္ ရနပ္ံုေငြကိ ု ႏွစ္စဥ္ 

စာရင္းစစ္ခဲသ့ည္။ ထို႔အျပင ္အေဆာက္အဥးီ ပစၥည္း 

ကရယိာမ်ား ထိန္းသိမ္း ထားရွိမႈကိလုည္း ႏွစ္စဥ ္

စစေ္ဆးခ့ဲသည။္ မညသ္ည့္ အသံုးစရိတ္မဆို 

ရနပ္ံုေငြဘတုအ္ဖြဲ႕ ဒါ႐ိုကတ္ာမ်ား၏ အတည္ျပဳခ်က္ 

ရရွရိန ္ လိအုပ္ပါသည္။ ဘုတအ္ဖြဲ႕ဒါရိကုတ္ာ 

အမ်ားစမုွာ ပုဂၢလကိက႑မ ွ ကိယု္စားလွယမ္်ား 

ျဖစ္ၾကသည္။ “ပထမဆံုးအႀကိမ ္ စၿပီး စာရင္းစစ ္

တဲ့အခါမွာ အလွဴရွငေ္တြ ပိုၿပီးစတိ္ေက်နပ္ၾကတယ္။ 

ၿမိဳ႕ေတာ္က ပိၿုပီး ေဘးကင္းလံုျခံဳလာတာကိုလည္း 

သူ႕တို႔ကိုယတ္ိငု္ ေတြ႕ျမငလ္ာတယ”္ ဟု Arthur-

Worrey က ေျပာသည္။  

 ဘုတအ္ဖြဲ႕ကုိ မဖြဲ႕စည္းမမီာွပင္ စုစုေပါင္း 

ထည့္ဝင္လွဴ ဒါနး္မႈ ကားအစီးေရေပါင္း ၁၃၀ ႏွင့္ 

ႏုိင္ရာေငြ ၂ ဘီလယီံ (US$12 million) ေက်ာ္ ကို 

ရရွထိားၿပီး ျဖစခ္ဲသ့ည္။ အမ်ဳိးသား ျပညသ္ူ႔ရဲတပဖ္ြဲ႕ 

(National Police Force (NPF)) ႏွင့္ အျခား လံုျခံဳေရး 

အဖြဲ႕အစည္းမ်ားထံမ ွ  “ေတာင္းခံအဆိုျပဳလႊာေတြ 

အမ်ားႀကီး ေရာက္လာခဲတ့ယ”္ ဟ ု Arthur-Worrey 

က ထိုစဥက္ အေျခအေန ကို ေျပာျပသည္။  

ဘုတအ္ဖြဲ႕မ ွ အဆိုျပဳလႊာတစ္ခခု်င္းကိ ု အကျဲဖတ္၍ 

လိုအပ္သလိ ု စိစစ္ေရြးခ်ယ္ခဲသ့ည္။ “ရဲတပ္ဖြဲ႕ရဲ႕ 

လုပင္နး္ေတြအားလုံးကိ ု တာဝန္ယူႏုိင္မွာ မဟုတဘ္ူး 

လို႔ ေသေသခ်ာခ်ာ ရွင္းရငွ္းလင္း ေျပာခဲ့ပါတယ”္ ဟု 

Arthur-Worrey က ေျပာျပသည္။ ေမာ္ေတာ္ယာဥ္၊ 

က်ညက္ာဝတ္စံု ႏွင့္ လက္နက ္ စသျဖင့္ 

လံုျခံဳေရးဆိငု္ရာ ကုနက္်စရတိ္မ်ားကုိသာ အဓိက 

ေဆာင္ရြက္မည ္ဟ ုဆိသုည။္  

 ရနပ္ံုေငြ၏ အကူအညီျဖင့္ အလွ်င္အျမန္ 

တံုျပန္ႏိွမ္ႏွင္းေရး တပဖ္ြဲ႕ (Rapid Respose Force) 

သည ္ ဘဏဓ္ါးျပမ်ားကိ ု တိုကခ္ိုကရ္န ္ စစ္သံုး 

က်ညက္ာပို႔ေဆာငေ္ရးယာဥ္ (armored personnel 

carriers (APCs)) မ်ားကုိ ဝယယ္ခူဲ့သည္။ “APCs 

ေတြဝယ္ၿပီး ကတည္းက ဘဏ္ဓါးျပတုိက္တာတခုမွ 

မေအာင္ျမင္မႈေတာ့ဘးူ” ဟ ု Arthur-Worrey က 

၂၀၁၁ ခုႏွစတ္ြင ္ ေျပာသည္။ အမ်ဳးိသားရဲတပ္ဖြဲ႕ 

(NPF) က လာဂို႔စ္၏ ၾကပ္ပတိေ္နသည့္ 

ယာဥ္ေၾကာမ်ားအတြင္း အလြယ္တက ူ သြားလာႏိုင္ 

မည့္ ေမာ္ေတာ္ဆိုငက္ယ္ တပ္ဖြဲ႕ တစ္ခကုိ ု

ဖြဲ႕စည္းခဲသ့ည္။ ထို႔အျပင ္ ပငလ္ယ္ဓားျပမ်ားကုိ 

တိုကခ္ိုကႏိွ္မ္ႏွင္းရန ္ ကမ္းေျခေစာင့္ တပ္ဖြဲ႕ကိုလည္း 

ဖြဲ႕စည္းခဲသ့ည္။ “Fashola က လံုျခံဳေရးကိစၥအတြက္ 

ပိုကဆ္ေံတြ ပံုေအာ သံုးၿပီး ရဲတပ္ဖြဲ႕ကိ ု တကယ္ကို 

အင္အား ေတာင့္ေအာင ္ လုပခ္ဲတ့ယ္ဗ်။ အခု 

လာဂို႔စ္မွာ ရငဆ္ိုင္တုိကခ္ိကု္ဖုိ႔ အျမဲအဆငသ္င့္ 

ျဖစ္ေနတဲ ့ ရတဲပဖ္ြဲ႕ကိ ု ခငဗ္်ားေတြ႕ပါလမိ့္မယ”္ ဟု 

သတင္းစာ အယ္ဒတီာ Anikulapo က ေျပာသည္။  

 “ဘာေၾကာင့္လဆဲိုေတာ့ ကၽြန္ေတာ္တို႔က 

ရဲတပ္ဖြဲ႕ကိ ု လိုတာ ျဖည့္တင္းေပးတယ္၊ သူတို႔က 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ လိုအပ္တာကိ ု ေဆာင္ရြက္ေပးတယ္။ 

လိုအပ္တာ ဆိုတဲ့ေနရာမွာ ႏိုင္ငေံရးအရ လိအုပ္တာ 

ကို ေျပာတာမဟတု္ဘူး၊ ဥပေဒစိုးမိုးေရး အရ 

လိုအပ္တာကိ ု ေျပာတာ” ဟ ု Arthur-Worrey 

ကေျပာသည။္ အမ်ဳိးသားရတဲပဖ္ြဲ႕ (NPF) ျဖင့္ 

ပိုမိပုူးေပါင္းေဆာင္ရြက ္ လာခဲ့ရာမ ွ “သူတို႔မွာ 

ဘာအခက္အခ ဲ ျပႆနာေတြ ရွိတယ္ဆိတုာ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ နားလညလ္ာတယ္။ လကန္က္ ကရယိာ 

မလံုေလာကတ္ာ တစခ္ထု ဲ မဟတု္ဘူးဗ်၊ သူတို႔မွာ 

စြမ္းေဆာငရ္ည ္ (capacity) မရွတိဲ့ ျပႆနာ 

ျဖစ္ေနတာ” ဟ ု Arther-Worrey က ရွငး္ျပသည္။ 

LSSTF ရန္ပံုေငြျဖင့္ လာဂို႔စ္တြင ္ တာဝန္က်သည့္ 

ရဲအရာရွမိ်ား အတြက ္သငတ္န္းမ်ားကုိ ကုန္က်စရိတ္ 

က်ခ ံပံ့ပိုးခဲသ့ည္။  

 သို႔ေသာ္လည္း ျပည္နယ္မွ ရန္ပံုေငြပ့ံပိုး၍ 

အမ်ဳိးသားရဲတပ္ဖြဲ႕ အရာရွမိ်ားကိ ု သငတ္န္းေပးရာ 

တြင္ ျဖစလ္ာႏုိင္ဖြယ္ ျပႆနာ တစ္ခ ု ရွိေနပါသည္။ 

အဘယ္ေၾကာင့္ဆိုေသာ္ ေလ့က်င့္ သင္တန္းေပးထား 
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သည့္ အရာရွမိ်ားကုိ အမ်ဳိးသားရဲတပ္ဖြဲ႕ (NPF) က 

အျခားျပည္နယ ္ မ်ားသုိ႔ အခ်ိန္မေရြး ေျပာင္းေရႊ႕ 

ေနရာခ်ထားႏုိင္ေသာေၾကာင့္ ျဖစသ္ည္။ ရနပ္ံုေငြ၏ 

ဥပေဒအရ ေရြးခ်ယ္စရာမာွ တာဝန္က် NPF 

အရာရွိမ်ားအတြက ္ ယာဥ္ေမာင္းမ်ား အျဖစ ္ တာဝန္ 

ထမ္းေဆာငရ္န ္ အရန္ရတဲပဖ္ြဲ႕ဝငမ္်ား ထားရွိေပး 

ရနပ္င္ ျဖစသ္ည္။ ယင္းအရန္တပဖ္ြဲ႕ဝငမ္်ား မွာ 

လကန္ကက္ိုငေ္ဆာင္ခြင့္ မရွဘိဲ၊ အမ်ဳိးသားရဲတပ္ဖြဲ႕ 

(NPF)၏ အဖြဲ႕ဝင္မ်ားလည္း မဟုတပ္ါ။ သို႔ေသာ္လည္း 

၎တို႔ကိ ု ရဲေကာလိပတ္ြင ္ ထိုးစစ္ယာဥ္ေမာင္း၊ 

ခံစစ္ယာဥ္ေမာင္းနည္းမ်ားကုိ ေလ့က်င့္သင္ၾကားေပး 

ထားၿပီး က်ညက္ာ ဝတစ္ံုမ်ားလည္း ေပးထားပါသည္။ 

ေဒသခမံ်ားျဖစသ္ည့္ အတြက ္ ၎တို႔သည ္

အမ်ားအားျဖင့္ အျခားျပည္နယ္မ်ားမ ွ ေရာက္လာသ ူ

မ်ားျဖစသ္ည့္ NPF အရာရွိမ်ားထက ္ လာဂို႔စ္၏ 

လမ္းမ်ားကိ ု ကၽြမ္းက်င္ရင္းနးီ ၾကပါသည္။ ၂၀၁၁ 

ႏွစ္ကုနပ္ိုင္းတြင္ ရနပ္ံုေငြမ ွထိုအရနတ္ပဖ္ြဲ႕ဝင ္၃၀၀ ကို 

ေလက့်င့္သငတ္န္း ေပးႏုိင္ခဲပ့ါသည္။  

 လကန္ကက္ရယိာမ်ား ပ့ံပိုးေပးျခင္းအျပင ္

ရနပ္ံုေငြ သည ္လံုျခံဳေရး ညႊန္ၾကားမႈ စငတ္ာ (security 

command center) တစ္ခကုိ ု လည္း 

ေထာက္ပံ့ေပးခဲသ့ည္။ ၂၄ နာရ ီလည္ပတေ္ဆာင္ရြက္ 

သည့္ စင္တာသည ္ ၂၀၀၉ ခုႏွစ္တြင ္ ဖနတ္ီးခဲ့သည့္ 

လာဂို႔စ္၏ ပထမဆံုးျဖစ္ေသာ အေရးေပၚ ဖနု္းလိငု္း 

(emergency hotlines) ႏွစ္ခုကိ ု စီမခံန္႔ခြဲပါသည္။ 

“ဒါမတိငုခ္ငက္ေတာ ့အကူအည ီလမွ္းေတာင္းဖို႔ဆိုရင္ 

ရဲအရာရွတိစဥ္ီးရဲ႕ ကုိယ္ပိငု္ဖုန္းနံပတ ္ကိ ုလွမ္းေခၚမွပ ဲ

ရမယ”္ ဟု Arthur-Worrey က ေျပာသည္။  

 LSSTF ရန္ပံုေငြသည ္ ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားတြင္ 

စံထားစရာ ေမာ္ဒယ ္ တစ္ခ ု အျဖစ္ လွ်င္ျမနစ္ြာပင ္

ေပၚထြက္လာခဲ့ျခင္းျဖစ္သည္။ အျခားျပည္နယ္ 

ေျခာကခ္ကု ရန္ပုံေငြ ျဖင့္ လာေရာက္ တိုင္ပင္ေဆြးေႏြး 

ခဲ့ၿပီး အလားတ ူ ပံုစံမ်ဳိးတညေ္ထာင္ရန ္ အၾကံဥာဏ ္

ရယခူဲၾ့ကသည္။ ၂၀၁၁ ခုႏွစတ္ြင္ ေပၚေပါက္ခဲသ့ည့္ 

လူမ်ဳိးေရး ဘာသာေရး ပဋိပကၡမ်ားအေပၚ စိုးရမိ္မႈမ်ား 

တိုးျမွင့္လာေသာေၾကာင့္ ျပည္နယ ္ ရဲတပ္ဖြဲ႕မ်ား 

ဖြဲ႕စည္းခြင့္ျပဳႏိုင္မည့္ အေျခခံဥပေဒ ျပငဆ္ငေ္ရးမွာမူ 

အလွမ္းေဝးေနဆ ဲျဖစ္သည္။  

 

ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးဆုိငရ္ာ ရပရ္ြာလထူ ု စိုးရိမပ္ူပန္မႈမ်ားကုိ 
ေျဖရွင္းေဆာင္ရြက္ျခင္း (Adressing community 
concerns about development)  

Tinubu ႏွင့္ Fashola တို႔ကိ ု

အာဏာရရွေိအာင ္ တြန္းပို႔ေပးခဲ့သည့္ ဒမီိုကေရစီ 

အသြင္ကးူေျပာင္းမႈသည ္ ႏိုင္ငံသားမ်ားကုိလည္း 

၎တို႔၏ သေဘာထား ကြဲလြဲခ်က္မ်ားကိ ု စု႐ံုး၍ 

အသံျပဳတတ္ေအာင ္အင္အားေပးခဲ့ပါသည။္ လာဂို႔စ္၏ 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရးမ်ားမ ွ ခ်န္လပွ္ခထံားရသည္ဟု 

ယူဆေနသူမ်ား သို႔မဟုတ ္ အၿပီးတိငု္ ေနရာေရႊ႕ 

ေျပာင္းခရံသမူ်ား တို႔သည ္ သူတို႔၏ ဆန္႔က်င ္

ကန္႔ကြကမ္ႈကုိ ဆႏၵမဲပုံး၊ မီဒယီာ၊ လမး္ေပၚတြင္ 

ဆႏၵျပျခင္း၊ တရားရင္ဆိငု္ျခင္း စသည့္ နည္းလမ္း 

အမ်ဳိးမ်ဳိးျဖင့္ ျပသ အသံျပဳခဲ့ၾကသည္။ လူထုပါဝင ္

သည့္ ဒီမိကုေရစီကိ ု လိုလားေၾကာင္း ၎တို႔၏ 

လူသထိငရ္ွား ေျပာဆိခု်က္မ်ားျဖင့္ လြနဆ္ြဲလ်က္ 

Tinubu ႏွင့္ Fashola တို႔သည့္ အခ်ဳိ႕ေသာ 

အေျခအေနမ်ားတြင ္ ဆန္႔က်င္ကန္႔ကြကသ္ူမ်ားကို 

အမ်ား လကခ္ထံားသည့္ ဒီမိကုေရစ ီ ႏႈန္းစမံ်ားျဖင့္ 

မကိကုည္ီေသာ ေယဘူယ်ဆန္ေသာ အေျခခံဥပေဒ 

အာဏာမ်ားကုိ သံုးျခင္းျဖင့္ ေက်ာ္လႊား အႏုိင္ယ ူ

ခဲ့ၾကသည္။ 

 တည္ေဆာက္ေရး လုပင္နး္မ်ားေၾကာင့္ 

ပတဝ္နး္က်ငရ္ွ ိ ရပ္ရြာလထူ ု ထိခိိကုမ္ႈ အနည္းဆံုး 

ျဖစ္ေအာင ္ အစုိးရက ပါဝငသ္ကဆ္ိုငသ္ ူ လူထ ု

အစည္းအေဝးမ်ား (stakeholders’ meetings) 

ျပဳလုပ္၍ ဤစီမံကနိ္းမ်ားက ၎တို႔၏ ဘဝမ်ားကုိ 

မည္သို႔ တိုးတက္ေစႏုိင္မည္ ျဖစေ္ၾကာငး္ ႏွင့္ ထိခိကုမ္ႈ 

အနည္းဆံုး ျဖစေ္အာင ္ မညသ္ို႔ အဆင့္အဆင့္ 

ေဆာင္ရြကမ္ည္ျဖစ္ေၾကာင္းကိ ု ရွင္းလင္းၿပီး 

တည္ေဆာက္မႈ အခ်ိန္မီ ၿပီးစီရန ္ အာမခခံဲ့သည္။ 
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အထူးသျဖင့္ လမ္းတည္ေဆာက္မႈမ်ားတြင ္ Fashola 

က ကတိမကၽြံ၊ ရလာဒ ္ပိုလြန ္(under-promising and 

over-delivering) ျဖစ္ေစရန ္ အေလးထားခဲ့သည္။ 

သူက “ျပညမ္ႀကီးရ႕ဲ တတယိေျမာက ္ တတံားျဖစ္တဲ့ 

ျပညမ္ႀကီးနဲ႔ လာဂို႔စ္ကို ဆက္ထားတဲ ့ တံတားကုိ 

ျပင္ဆင္ဖုိ႔ လိလုာတဲအ့ခါမာွ၊ လူတိငု္းက ထင္ၾကတယ္ 

ျပညန္ယတ္စ္ခုလံုး အသြားအလာ ရပ္ပစ္ရေတာ ့

မယေ္ပါ့၊ ဒါေပမယ့္ ကၽြနေ္တာ္တို႔ စီမေံဆာငရ္ြက္ 

ႏုိင္ခဲ့တယ္။ သြားလို႔ရမယ့္ တျခား လမ္းေၾကာင္းေတြ 

ဖနတ္ီးေပးခဲတ့ယ္။ ျပညသ္ေူတြကိုိ ဒါက ၈ ပတပ္ဲ 

ေလာက္ၾကာမယ္လို႔ ေျပာခဲတ့ယ္။ တကယ္တမ္း 

ၾကေတာ့ ၇ ပတ္န႕ဲတင ္ၿပီးခ့ဲတယ္” ဟု ေျပာျပသည္။  

 Johnson က “မွနတ္ာေပါ့ လေူတြ ဆန္႔က်င္ 

ကန္႔ကြက္ၾကမွာပဲေလ။ ဒါေပမယ့္ အမ်ားအားျဖင့္ေတာ့ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔က သူတို႔ကို ဘာေၾကာင့္ ဒလုိီ တိုးခ်ဲ႕ 

ေဆာင္ရြက္တာေတြ လိုအပ္လဲဆိုတာ ရွင္းျပဖို႔ 

ႀကိဳးစားတယ္။ ဒီစမီံကနိ္းေတြ ၿပီးသြားတဲ ့အခါက်ေတာ့ 

သူတို႔ ပိုေပ်ာ္တယဗ္် ဘာေၾကာင့္လ ဲ ဆိေုတာ ့ အခု 

သူတို႔မွာ အၾကာႀကီးခံမယ့္ အေျခခံအေဆာကအ္အံု 

ေတြ ရေနၿပီေလ။ ေနာကထ္ပ ္တိုးခ်႕ဲတညေ္ဆာက္မႈ 

ဆိုတာကိ ု စဥ္းစားဖုိ႔က အႏွစ ္ ၂၀ ၊ ၂၅ ႏွစ္ေလာက ္

အထ ိ ၾကာဦးမာွပါ” ဟု ေျပာျပသည္။ Sosan က 

လမ္းအသစ္မ်ားမွာ အရညအ္ေသြး အထူးေကာင္းမြန္ 

သည့္ ႏုိင္လြန္ကတၱရာျဖင့္ ေဖာကလ္ပုထ္ားေသာ 

ေၾကာင့္ အရင ္ လမ္းေဟာင္းမ်ားကဲ့သုိ႔ မၾကာခဏ 

ျပဳျပင္ရန ္ လိအုပ္မညမ္ဟုတေ္တာ့ ဟ ု ဆိုသည္။ 

Tinubu က “ေကာင္းမြန္ၿပီး ၾကာၾကာခံတဲ ့လမ္းတစခ္ု 

ေဖာက္ေပးထားၿပီး လမ္းသြားလမ္းလာေတြအတြက္ 

ေလွ်ာက္လမ္း လုပေ္ပးထားမယ္ ဆိုရင္၊ လမ္းမီးေတြ 

တပေ္ပးထားမယ္ဆိရုင ္ တျဖည္ျဖည္းန႕ဲ လူေတြက 

တံ႔ုျပန္ပါလမိ့္မယ္။ ဒါမ်ဳိးကိ ု သူ႔တို႔ ရပ္ရြာထဲမွ 

လိုခ်င္တယ ္လို႔” ဟု ေျပာျပပါသည္။  

 တည္ေဆာက္ေရး လုပင္နး္မ်ားေၾကာင့္ 

ေနရာေရႊ႕ေျပာင္းခရံသည့္ ျပညသ္ူမ်ားအတြက္ 

“ေနအမိ္အေဆာက္အဦး တစခ္လုံုး ဒါမွမဟတု ္

တစတိ္တပိုင္း ၿဖိဳဖ်ကခ္်ခံရသေူတြကိ ုပိုငဆ္ိုငေ္ၾကာငး္ 

တရားဝင္ အေထာက္အထားေတြ ျပႏုိင္တဲ့အေပၚ 

မူတည္ၿပီး ေလ်ာ္ေၾကးေတြပါ ေပးခ့ဲပါတယ”္ ဟု 

Johnson က ေျပာသည္။ တရားဝင ္ ပိုငဆ္ိုင္ေၾကာငး္ 

သကေ္သ အေထာက္အထား မွာ မရွိမျဖစ ္

လိုအပေ္ၾကာင္း၊ အဘယ္ေၾကာင့္ဆိုေသာ္ “အစိုးရ 

အေနနဲ႕ ဘယသ္ူ႔ကိုမ ွတရားမဝင္ ေဆာက္လပုထ္ား 

တာကိ ု ခြင့္ျပဳႏုိင္မွာ မဟတုပ္ါဘူး ခြင့္ျပဳလိမ့္မယ္ 

မဟတုပ္ါဘူး” ဟ ုJohnson က ရွင္းျပသည္။  

 သို႔ေသာ္လည္း ႏုိင္ဂ်ီးရီးယား၏ ပံုမွန္ 

မဟုတ္သည့္ ပိုင္ဆိငု္မႈဆိငု္ရာ ဥပေဒမ်ားေၾကာင့္ 

ပိုငဆ္ိုငေ္ၾကာင္း တရားဝင ္အေထာကအ္ထားျပႏုိင္ရန္ 

ခကခ္ဲေစပါသည္။ စစ္အုပခ္်ဳပ္မႈေအာက္မ ွ အေျခခံ 

ဥပေဒတြင ္ အေလးထား ထည့္သြင္းထားခဲသ့ည့္ 

ႏိုင္ဂ်ီးရီးယားႏုိင္ငံ၏ ေျမယာ အသံုးျပဳမႈ အက္ဥပေဒ 

အရ ထိုစဥက္ ပိုင္ရငွ္မရွိသည့္ ေျမယာအားလုံး၏ 

ပိုငဆ္ိုငမ္ႈႏွင့္ ပတသ္ကၿ္ပီး ဆံုးျဖတ္ပုိင္ခြင့္ကို 

အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးကို အျပည့္အဝ အပႏွ္င္းထားခဲ့သည္။ 

လကရ္ွေိနထိငုေ္နသည့္ ေျမပိုငရ္ငွ္မ်ားအေနျဖင့္ 

အစိုးရထတံြင ္ ေနထိငု္ခြင့္ လကမ္ွတက္ို ျပနလ္ည္ 

ေလွ်ာက္ထားရယူခဲရ့သည္။ လကမ္ွတထ္ုတေ္ပးသည့္ 

စနစ္မွာ “အလြန္အကၽြံပင ္ မယံုႏုိင္ေလာက္ေအာင္ 

အက်င့္ပ်က္ျခစားၿပီး ေမွ်ာ္လင့္စရာလံုးဝမရွိသည့္ 

ျဗဴ႐ိကုေရစီ” ျဖစ္ခဲ့သညဟ္ ု ရွင္းလင္းဖယ္ထုတခ္ံရ 

မႈေၾကာင့္ အိမေ္ျခယာမဲ့ ျဖစ္ခဲရ့သည့္ လာဂို႔စ္ျပညသူ္ 

မ်ားအတြက္ ေရွ႕ေနအျဖစ ္လိုက္ပါေဆာင္ရြက္ခဲသ့ည့္ 

SERAC အဖြဲ႕မွ Morka က ေျပာသည္။ 

ေျမဝယ္ယသူူမ်ားအေနျဖင့္ လကမ္ွတအ္တြက ္ ပံုမွန္ 

အားျဖင့္ ေျမတနဖ္ိုး၏ ၃၅% ေက်ာ္ကို ေပးေဆာင္ 

ခဲ့ရၿပီး ၎သည ္ ပံုမွန္ ေျမခြနမ္်ားထက္ 

အဆမတနမ္်ားေနပါသည္။ ဤသို႔ မ်ားျပားလြန္းသည့္ 

ကုနက္်စရတိမ္်ားေၾကာင့္ ႏိုင္ဂ်ီးရီးယား ျပည္သ ူ

အမ်ားစမုွာ ေျမကိ ုတရားဝင္မဟုတသ္ည့္ ပံုစံျဖင့္သာ 

လကမ္ွတမ္ရရွဘိ ဲ လႊဲေျပာင္း ရယခူဲ့ၾကသည္။  

“လာဂို႔စ္ရဲ႕ အထက္တန္းလႊာေတြေနထုိငတ္ဲ ့ခ႐ိငု္ေတြ 

မွာေတာင ္ ဒီအတိုင္းျဖစ္ခဲ့တယ္။ ေလလ့ာခ်က္အရ 

Ikeja (အစိုး သီးသန္႔ နယ္နမိတ္ ) ဘကလ္ို 
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အထက္တန္းလႊာေတြ အမ်ားဆံုးေနတဲ ့ အပိငု္းမွာ 

ေတာင္ အိမ ္၆၀% ေက်ာ္က ေနထုိင္ခြင့္ လက္မတွ္နဲ႕ 

မဟတု္ဘူး” ဟ ုMorka က ေျပာသည္။  

 ထို႔ေၾကာင့္ လာဂို႔စ္ျပည္သူမ်ားစြာမွာ 

ဥပေဒအရၾကည့္လွ်င ္ က်ဳးေက်ာ္မ်ား ျဖစေ္နၿပီး၊ 

ႀကိဳတင္သတေိပးမႈ သို႔မဟုတ ္ ေလ်ာ္ေၾကးေငြ မရဘ ဲ

ရွင္းလင္းဖယရ္ာွး ခံရႏုိင္ပါသည္။ ဤအတြက္ 

ေၾကာင့္ပင ္ လာဂို႔စ္ ျပည္နယအ္စိုးရသည ္ သိမ္းယ ူ

လိုသည့္ နယ္ေျမမ ွ အိမ္မ်ား၊ လုပင္နး္မ်ားကိ ု

လြယလ္ြယက္ကူ ူ ရွင္းလင္းပစ္ႏုိင္ခဲ့ျခင္းျဖစသ္ည္။ 

ဤအတြက္မညသ္ည့္ အေရးယမူႈ ျပစ္ဒဏ္မ ွမရွိသလိ ု

ကာလၾကာရွည ္ ေနထုိင္လာခဲသ့ည့္ ပိငု္ရငွ္မ်ားစြာကို 

ေလ်ာ္ေၾကးေပးစရာ မလိခုဲ့ေပ။  

 စစ္အပု္ခ်ဳပေ္ရး၏ လကက္်န္အဖြဲ႕ျဖစ္ၿပီး 

အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမွဴးကိ ု တိုက႐္ိိကု ္ တာဝန္ခသံည့္ 

လာဂို႔္္စ္ျပည္နယ ္ ပတ္ဝန္းက်င္သန္႔ရွင္းေရးႏွင့္ 

အထူးျပစ္မႈဆိုငရ္ာ အလပု္အဖြဲ႕ (Lagos State Task 

Force on Environmental Sanitation and Special 

Offences) သည္ ေျမသိမး္သည့္ ကိစၥမ်ားတြင္ 

နာမညဆ္ိုးျဖင့္ ေက်ာ္ၾကားေသာ အဖြဲ႕ျဖစေ္ၾကာင္း 

Morka က စြပ္စြဲ ေျပာသည။္ “ဒီအဖြ႕ဲအစည္းဟာ 

သဘာဝပတဝ္န္းက်င ္ စႏံႈန္းေတြ ၾကပမ္တ္ 

အေကာင္အထညေ္ဖာ္တယ ္ ဆိုတဲ ့ နာမည္နဲ႕ 

တကယ္ေတာ့ ျပညသ္ူေတြရဲ႕ ဘဝေတြကုိ ဖ်က္ဆးီ 

ေနတဲ ့ အဖြဲ႕ပါပဲ။ ဥပေဒအရ  ႀကိဳတင ္ အသိေပးဖုိ႔ 

လိုအပ္တ့ဲအေပၚမွာလည္း လံုးဝ ေလးစားလိုကန္ာ 

မႈမရွိတဲ့အျပင္၊ တရားဥပေဒကေန ကငး္လြတခ္ြင့္ 

ႀကီးႀကီးမားမားရေနပါတယ္။ ၿမိဳ႕ကို ေလွ်ာကပ္တသ္ြား 

ၿပီး သူတို႔ ၿဖိဳဖ်က္ပစ္ခ်ငတ္ဲ ့ဘယ္အရာကုိ မဆိ ုဘာ 

ႀကိဳတင္အသိေပးမႈမ ွ မရွိဘဲ၊ ဘာ ေလ်ာ္ေၾကးမွ 

မေပးဘ ဲ “မဟာ လာဂို႔စ္ၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီး” တညေ္ဆာက ္

ေရး ဆိတုဲ ့ ေခါင္းစဥတ္ပ္ၿပးီ ၿဖိဳဖ်က္ပစတ္ာပါပ”ဲ 

ဟုေျပာသည။္ Morka က ဒီဇငဘ္ာ ၂၀၁၀ တြင္ 

Mokoko ဟု ေခၚသည့္ ရပ္ရြာတစ္ခုတြင ္သူကိုယတ္ိုင္ 

ပါဝင္ၾကံဳေတြ႕ခဲရ့သည့္ ျဖစရ္ပ္ကုိ “ပတဝ္နး္က်င္ 

အလုပအ္ဖြ႕ဲက ဖယရ္ွားရငွ္းလင္းေရး လုပတ္ဲ့ ေနရာမွာ 

ကၽြန္ေတာ္ ရဲေတြ ပစ္သတ္တာ ခံရလုနးီနီး ျဖစ္ခဲတ့ယ္။ 

အဲ့ဒီေနရာမွာေနတဲ့ လူေတြက ကိုယ္ပိငု္ေျမမွာ 

ေနၾကတာပါ။ တကယ္ေတာ ့ ဒီေျမကိ ု လိုခ်င္တဲသ့ ူ

ေတြက အလုပအ္ဖြ႕ဲကို ပိကု္ဆေံပးငွားခဲ့ၿပီး 

ဒီတရားမဝင ္ လုပရ္ပ္ကို လုပခ္ဲတ့ာပါ” ဟု 

ေျပာျပသည္။ ယင္းျဖစ္ရပ္ေၾကာင္း ၂ ဦးေသဆံုးခဲ့ၿပီး 

လူအမ်ားအျပား ဒဏ္ရာ ရရွခိဲသ့ည္။24  

 ဤသို႔ အၾကမ္းဖက ္ ျဖစ္ရပ္မ်ားကုိ 

လာဂို႔စ္ျပည္နယ္၏ ဖြံ႕ၿဖိဳးေရး စီမံကနိး္မ်ားတြင္ 

ေတြ႕ရေလမ့ရွိေသာ္လညး္ ေျမယာ အသံုးျပဳမႈ 

အက္ဥပေဒ တြင္ပါရွသိည့္ ျပညန္ယ္အစိုးရ၏ 

အလြနအ္ကၽြ ံ လုပပ္ိုငခ္ြင့္မ်ားေၾကာင့္ ၎အေနျဖင့္ 

ဤကဲသ့ို႔ေသာ အေျခခံအေဆာက္အအံုမ်ားကုိ ရပရ္ြာ 

လူထု၏ သေဘာတူညီမႈ ရယူရန ္ မလိုအပ္လွဘ ဲ

အလွ်င္အျမန္ တညေ္ဆာက္ႏုိငခ္ဲ့ျခင္း ျဖစေ္ၾကာငး္ 

နားလညႏုိ္င္ေပသည။္ ေျမယာ ပိုင္ဆိငု္မႈ လက္မတွ္ 

ရရွေိရး စနစသ္ည ္ ျပည္နယမ္်ားအားလုံးအတြက္ 

ႀကီးမားသည့္ ဝင္ေငြ ရေပါကရ္လမ္း ျဖစ္ေနၿပီး 

အေျခခံဥပေဒပါ ပုဒမ္မ်ား ျပငဆ္ငႏုိ္င္ေရးမာွ ၃ ပံု ၂ 

ေသာ ျပည္နယ္မ်ားမွ ေထာက္ခရံန ္ လိုအပ္သျဖင့္ 

ဤစနစ္ကိ ု ျပင္ဆင္ႏုိင္မည့္ အခြင့္အလမ္းမာွ 

ေမွးမွိန္လပွါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း ႏုိင္ငတံကာႏွင့္ 

ျပညတ္ြင္းမ ွ ဖိအားမ်ားေၾကာင့္ ၂၀၀၉ ခုႏွစ္တြင္ 

လာဂို႔စ္ျပည္နယ္အစိုးရသည ္ ေျမယာပုိင္ဆို္င္မႈစနစ္၏ 

အက်ဳိးျဖစ္ထြန္းမႈ၊ မွ်တမႈ အေနအထားကုိ 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလရဲန ္ ဥပေဒဆိငု္ရာ နည္းလမ္းမ်ားကုိ 

စတင ္ရွာေဖြခ့ဲပါသည္။  

 Fashola ကေတာ့ သူ႔အစိုးရ၏ 

ရည္မွန္းခ်က္ျမင့္မားသည့္ ဖြံ႕ၿဖိဳးေရး အစအီစဥႏွ္င့္ 

ဒီမိကုေရစ ီတနဖ္ိုးမ်ား အၾကား မကိကုည္ီတာ မရွပိါဟ ု

ဆိုသည္။ “ဒီမိကုေရစကီ အခြင့္အေရးေတြကုိ 

ကာကြယေ္ပးတယ္။ ဒါေပမယ့္ အခြင့္အေရးဆိုတာ 

အၾကြင့္းမဲ ့ မဟုတဘ္ူး၊ အခြင့္အေရးကုိ တာဝန္နဲ႕ 

တြဲေပးထားတယ္။ ဟုတပ္ါတယ ္ ခင္ဗ်ားမွာ 

အိမ္တစ္လံုး ေဆာကခ္ြင့္ရွိတယ္။ ဒါေပမယ့္ 

အဲဒီလိုေျပာလို႔ ခငဗ္်ား စိတဆ္ႏၵအတိုင္း 
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ေဆာက္ခ်င္တဲ ့ ေနရာမွာ သြားေဆာက္လို႔ေတာ ့

မရဘူးေလဗ်ာ။ ခငဗ္်ားက ေဆာက္လပု္ေရး 

စည္းမ်ဥ္းေတြကုိ လိုကန္ာ ၿပီး ေဆာက္ရမယ၊္ 

ေဘးပတဝ္န္းက်င္ကေန ျဖတ္သန္းသြယတ္န္း 

အသံုးျပဳရတဲ့ အခြင့္အေရးအေပၚမွာ၊ ေနာက္ၿပီး 

ေလေကာင္းေလသန္႔၊  ပတဝ္နး္က်ငမ္ွာ ရွိတဲ့ 

အျခားအရာေတြကေန လိုအပ္သလိ ု ခြာၿပီး 

ေဆာက္လုပဖ္ို႔ စတာေတြကုိ ေလးစားလုိကန္ာမႈ 

ရွိရမယ။္ ဥပမာ တူးေျမာင္း၊ ေရႏုတ္ေျမာင္းရဲ႕ ေဘးမွာ 

ေဆာက္ၿပီး အျခားသေူတြအားလုံးကိ ု အႏၱရယ ္

ျဖစ္ေအာင ္ လုပလ္ို႔မရဘူး” ဟု Fashola က 

ေျပာသည္။  

 ထို႔အျပင္ Fashola က ျပည္နယ္၏ 

ေရမၾကာခဏ လႊမ္းမိုးေလ့ရိွေသာ အနိမ့္ပိုင္း 

စိမ့္ေျမမ်ားတြင္ အမ်ားအားျဖင့္ ေဆာကလ္ုပထ္ား 

ၾကသည့္ က်ဳးေက်ာ္ေနအမိ္မ်ားသည ္ အမ်ားျပည္သ ူ

ေဘးကင္းလုံျခံဳမႈအတြက ္ အႏၱရာယတ္စ္ခု ဟု ႐ႈျမင္ 

ခဲ့သည္။ “ေရႀကီးၿပီဆိရုင ္ အသက္ေတြ ဆံု႐ံႈးၾကရ 

တယ”္ ဟ ု သူက ေျပာသည္။ “ကၽြန္ေတာ္တို႔ 

ဖယရ္ွားရွင္းလင္းေရး လုပတ္ဲ့အခါ ျပင္းထနလ္ြန္း 

တယလ္ို႔ လူေတြကေျပာၾကတယ္။ ဒါေပမယ့္ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔မွာက အခြင့္အေရးေတြကိ ုကာကြယ္ေပး 

ရမယ့္ တာဝန္ ဝတရၱားရွတိာေလ၊ ဥပေဒမဲ့မႈကို 

ကာကြယ္ေပးဖို႔ တာဝန္ဝတရၱားရွတိာ မဟုတဘ္ူး၊ 

ဥပမာ - လူေတြရ႕ဲ အိမေ္ျမ အေဆာက္အအံု ေတြကို 

ဥပေဒနဲ႔အည ီ သိမ္းယရူတဲ့အခါ ဥပေဒက 

တာဝန္ထားတဲအ့တိုင္း ေလ်ာ္ေၾကးေတြ ေပးခဲ့ပါတယ”္ 

ဟ ုဆိုသည္။  

 

ရလာဒ္မ်ားကုိ အကဲျဖတ္ျခင္း (ASSESSING 

RESULTS) 

 Tinubu က သူတာဝနစ္ယခူဲ့ခ်ိနတ္ြင္ 

“ျပညန္ယရ္ဲ႕ ဝင္ေငြက တစလ္ကိ ု ႏုိင္ရာ သန္း ၆၀၀ 

(ထိုစဥက္ US$ 6 million) ပ ဲရွိခဲတ့ယ”္ ဟ ုဆိုသည္။ 

၂၀၀၇ ခုႏွစ ္ သူတာဝနမ္ ွ အနားယူခ်ိန္တြင္ 

ျပညန္ယသ္ည ္တစလ္လွ်င ္ ႏုိင္ရာ ၈ ဘီလယီ ံမွ ၁၀ 

ဘီလယီ ံ ၾကား (US$64 million မ ွ US$81 million) 

ရရွေိအာင ္ လပု္ႏုိင္ခဲသ့ည္။ 25  “ဒါက ျပညန္ယရ္ဲ႕ 

ဘ႑ာေရး ျပန္ၿပီး နလနထ္ ူ လာတဲ ့ ဇာတ္လမ္း 

ေပါ့ဗ်ာ” ဟု သူက ေျပာသည္။ ၂၀၁၂ ခုႏွစ္တြင္ 

လာဂို႔စ္ျပညန္ယ္၏ ျပည္နယတ္ြင္း ဘ႑ာေငြရရွိမႈမွာ 

တစလ္ လွ်င ္ႏိုင္ရာ ၁၈ ဘီလယီ ံ(ထိုစဥက္ US$112 

million) ေက်ာ္လြန္ခ့ဲပါသည။္26 

 ၂၀၁၂ ႏွစ္ကနု္ပိငု္းတြင ္ လာဂို႔စ္၏ 

ၿမိဳ႕ျမငက္ြငး္တြင ္အလွ်င္အျမန္ ေျပာင္းလ ဲတိုးတက္မႈ 

မ်ား ေတြ႕ျမင္ႏုိင္ပါသည္။ ၿမိဳ႕ေတာ္ သန္႔ရွငး္သာယာ 

လွပမႈ ႏွင့္ ဘတ္စက္ားအသစ္မ်ား အျပင္ ျပည္နယ္ 

အစိုးရသည ္ ၁၀ လမ္းသြား မဟာလမ္းမႀကးီတစခ္ု၊ 

အေပါ့စား အျမန္ရထားလုိင္း တစခ္ု၊ အေနာက ္

အာဖရိက၏ ပထမဆံုး သံမဏိႀကိဳးဆိုင္းတတံား၊ 

ေရနက္ဆပိက္မ္းတစ္ခ ု ႏွင့္ လူေပါင္း ၂၅၀ ၀၀၀ 

အတြက ္အိမယ္ာမ်ားႏွင့္ လူေပါင္း ၁၅၀ ၀၀၀ အတြက္ 

႐ံုးအေဆာကအ္ဦးမ်ား တညေ္ဆာက္ရန ္ အဆိုျပဳ 

ထားသည့္ Eko Atlantic City ဟု ေခၚေသာ 

ခမ္းနားထညဝ္ါသည့္ ကမ္းနားၿမိဳ႕ေတာ္စီမံကနိ္း 

စေသာ တညေ္ဆာက္ေရး လုပင္နး္မ်ားျဖင္ ့ အရွိန ္

အဟုန္ျမငွ့္လ်က္ရွသိည္ကို ေတြ႕ျမငရ္မည္ျဖစသ္ည။္ 

အဆိုပါ တညေ္ဆာက္ေရးစီမကံိန္းမ်ားစြာကုိ 

ႏုိင္ဂ်ီးရီးယားႏုိင္င၌ံ အစိုးရ၊ ပုဂၢလကိ 

က႑မ်ားစြာအား ပိုမိုေခတမ္ ီ ေကာင္းမြနလ္ာေအာင္ 

ျပဳလုပ္ေပးႏုိင္ခဲသ့ည့္ အစိုးရ-ပုဂၢလကိ ပူးေပါင္း 

ေဆာင္ရြကမ္ႈမ်ား (public-private partnerships) 

ျဖင့္အေကာငအ္ထည္ေဖာ္ခဲ့ျခင္း ျဖစ္သည။္ ေရနံကိ ု

အဓိက မွခီိုအားထားေနရဆဲ ျဖစ္သည့္တိုင္ 

လာဂို႔စ္သည ္ ပိုမိုႀကီးထြားလာလ်က္ရွသိည့္ 

လူလတ္တန္းစား လူဦးေရႏွင့္ အတ ူ ယဥေ္က်းမႈႏွင့္ 

ဝနေ္ဆာင္မႈမ်ား ကိ ုအေျချပဳ၍ က႑စံု ျဖစထ္ြနး္သည့္ 

စီးပြားေရး (diverse economy) ျဖစ္လာေအာင ္ ပိုမိ ု

လုပေ္ဆာငႏုိ္င္ခဲ့သည္။ 
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 သတင္းစာ အယ္ဒီတာ Anikulapo က 

“ၿမိဳ႕ေတာ္က ႐ုပ္အသြငအ္ျပင္အရ ေျပာင္းလဲသြား 

ခဲပ့ါတယ္။ ပိုၿပီး စနစ္တက်ျဖစလ္ာတယ။္ ဒါက 

စိတပ္ိုငး္အရလည္း သက္ေရာက္မႈ ရွိပါတယ္။ လူေတြ 

ပိုၿပီး တာဝန္သလိာၾကတယ္။ သိပ ္ ရနမ္လိၾုက 

ေတာ့ဘူး၊ ယဥ္ေက်းသမိ္ေမြ႕မႈ ပိုရွလိာတယ္” ဟု 

ေျပာသည္။ သို႔ေသာ္လည္း “လအူမ်ားစေုနတဲ ့

ေနရာေတြမာွေတာ့ ျပဳျပင္ေျပာင္းလမဲႈေတြက 

သိပမ္သိသာခဲဘ့ူး။ အစိုးရက ၿမိဳ႕ရ႕ဲ စီးပြားေရး 

အခ်က္အခ်ကေ္နရာေတြကိ ု ပ ဲ အဓိက အေလးထား 

လုပခ္ဲတ့ာပါ” ဟ ုAnikulapo က သံုးသပသ္ည္။  

 Morka ကလည္း “ေျပာရရင္ ျပညန္ယက္ 

တကယ္ ေျပာင္းလဲခဲ့တယလ္ို႔ ကၽြန္ေတာ္ေတာ့ 

သိပမ္ထင္ဘူးဗ်။ အေျခခံအရာေတြက အရငအ္တိုင္း 

ပဲ။ လူအမ်ားစရုဲ႕ ဘဝေတြက ဘာမ ွထူးျခားလာတာ 

မဟတု္ဘူး။ အစိုးရရဲ႕ ျပညသ္ူအေပၚ ဆက္ဆပံံုက 

ပိုေတာင ္ မေျပာင္းဘူးလုိ႔ ေျပာရမယ။္ သူတို႔ရဲ႕ 

ဆံုးျဖတ္ခ်ကေ္တြေၾကာင့္ ေနာကဆ္က္တြဲ ဘာေတြ 

ျဖစ္လာႏုိင္တယ္ဆိတုာ ဘာမွ ေသခ်ာစဥ္းစာတာ 

မရွဘိ ဲအမိန္႕အာဏာန႕ဲ လုပတ္ယ”္ ဟု ေျပာသည္။  

 Fashola ၏ ဒုတိယသက္တမ္း အစတြင ္

ၿမိဳ႕ေတာ္၏ ပတ္ဝနး္က်င ္ လံုျခံဳေရးအေနအထားမွာ 

အလြန္ဆုိးဝါးသည့္ အေျခအေနမ ွ စခဲ့ေသာ္လည္း 

သိသသိာသာပင ္ တုိးတကလ္ာခဲ့ပါသည္။ “လံုျခံဳေရး 

အတြက္ Fashola ေငြေတြ ပံုေအာ သံုးခဲ့တာက 

ရဲတပ္ဖြဲ႕အတြက္ အရမ္းကိ ုအင္အားျဖစ္ေစခ့ဲတယ္ဗ်” 

ဟ ုAnikulapo က ေျပာသည္။ “အခုဆိရုင ္လာဂို႔စ္မွာ 

အခ်ိန္မေရြး ရငဆ္ိုင ္ တိကု္ခိကု္ဖို႔ အဆင္သင့္ 

ျဖစ္ေနတဲ့ ရဲတပဖ္ြဲ႕ဝငေ္တြကိ ု ခငဗ္်ား 

ေတြ႕ရပါလမိ့္မယ”္ ဟ ုသူက ေျပာသည္။ ၂၀၁၀ တြင္ 

ျပညန္ယ ္ ရဲမငး္ႀကီး Marvel Akpoyibo က “၂၀၀၇ 

ကေန အခုအခ်ိန္အထ ိ အၾကားမာွ ရာဇဝတေ္တြ 

သိသသိာသာ ေလ်ာ့က် သြားတယ္။ ၂၀၀၇ တုန္းက 

ဘဏ္ဓားျပမႈေတြ အရမး္ကိုျဖစခ္ဲ့တယ္။ ဒါေပမယ့္ 

၂၀၁၀ မွာေတာ ့လံုးဝ မရွေိတာ့တဲ ့အေနအထားအထိ 

က်ဆငး္သြားတယ္။ ခိုးဆိုးလယုက္တာေတြလည္း 

က်ဆငး္လာပါတယ္” ဟုဆိသုည္။27 ရဲတပ္ဖြဲ႕၏ ၂၀၁၀ 

ခုႏွစ ္ ကိနး္ဂဏန္း အခ်က္အလကမ္်ားအရ 

လာဂို႔စ္တြင္ ျပညန္ယလ္ံုျခံဳေရး အလပု္အဖြ႕ဲ (Lagos 

State Security Task Force) ကို ၂၀၀၇ ခုႏွစ္တြင္ 

ဖြဲ႕စည္းခဲခ့်ိနမ္ ွ စ၍ ရာဇဝတ္မႈ ၈၀% ကို 

ေလွ်ာ့ခ်ႏုိင္ခဲ့ၿပီး လာဂို႔စ္ျပညန္ယ္အား ႏိုင္င၌ံ 

ေဘးကင္းလံုျခံဳမႈအရွဆိံုး ျပညန္ယမ္်ားအနက္ တစခ္ ု

အပါအဝင္ ျဖစလ္ာေစသညဟ္ ုဆိုသည္။28  ထို႔အျပင ္

တာဝန္ထမ္းေဆာငစ္ဥ္ ရဲတပဖ္ြဲ႕ဝငမ္်ား ေသဆံုးမႈ 

ႏႈန္းမွာ ၂၀၀၇ မ ွ ၂၀၁၀ အတြင္း ၉၀% အထိ 

က်ဆငး္သြားခဲသ့ည ္ဟုဆိုသည။္29 

 

ျပန္လည္သုံးသပ္ခ်က္မ်ား (REFLECTIONS) 

ျပညန္ယ္အပုခ္်ဳပ္ေရးမွဴ းမ်ားျဖစၾ္ကသည့္ 

Bola Tinubu ႏွင့္ Babatunde Fashola တို႔ႏွစ္ဥးီ 

စလံုးက လာဂို႔စ္ကို မဟာၿမိဳ႕ေတာ္ႀကီးတစ္ခု 

(megacity) ျဖစ္လာခဲ့သည့္အတြက ္လြန္စြာ ဂုဏ္ယူ 

ေၾကာငး္ ေျပာဆိုၾကသည္။ Fashola ကို ၂၀၁၁ တြင္ 

ျပန္လညေ္ရြးေကာက္ တင္ေျမာက္ခရံေရးအတြက္ 

ေထာက္ခေံပးရင္း Tinubu က သူ႔ကိဆုကခ္ံသ ူ

ျဖစ္သည့္ Fashola ၏ ေအာင္ျမင္မႈေၾကာင့္ သူ 

မေက်မခ်မ္းျဖစ္ေနသည္ဟူေသာ ေကာလဟာလမ်ား 

ကိ ု ပယခ္်ခဲသ့ည္။ “ေအာင္ျမင္တိုးတက္ေအာင္ 

သူလပုႏ္ိုင္ခဲ့တာေတြကုိ ကၽြန္ေတာ္က မနာလုိ 

ျဖစ္ေနတယ ္လို႔ ေျပာၾကတာေတြ ရွိတယ္။ ခင္ဗ်ားရဲ႕ 

သားက ခငဗ္်ားရဲ႕ စံခ်ိနက္ို ခ်ဳိးႏိုင္ရင ္ ခငဗ္်ား 

ခ်ီးက်ဳးဂုဏ္ျပဳမာွပ ဲ မဟုတဘ္းူလား။ ကၽြန္ေတာ္က 

လမ္းျပေပးႏုိင္ခဲသ့ ူ (pathfinder) ဆိုရင ္ သူက 

လိုရာေရာကေ္အာင ္လမ္းေၾကာင္း ေမာင္းႏွင္ေပးခဲသ့ူ 

(navigator)ပါ။ အဲဒီလိ ု အရည္အခ်င္းရွသိကူို 

ရွာေဖြေပးခဲတ့ာက ကၽြန္ေတာ္ပါ” ဟ ု Tinubu က 

ေျပာသည္။30 

Fashola က လာဂို႔စ္တြင ္လုပ္စရာမ်ား မည္မွ် 

က်န္ရွေိနေသးေၾကာင္းကို ေကာင္းစြာ သေဘာေပါက္ 



 
Gabriel Kuris                                                                                    ေအာင္ျမင္ေသာလူ႔အဖြဲ႕အစည္းမ်ားအတြက ္ဆန္းသစ္တီထြငမ္ႈမ်ား 
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သူျဖစ္သည္။ သူတစေ္ယာက္တည္းျဖင့္ တိုးတကမ္ႈ 

ရေအာင ္ လပု္ႏုိင္စရာ မရွိဟ ု ခပသ္ြက္သြက္ 

ေျပာသည္။ “အစိုးရဆိုတာက ႏွစ္လမး္သြား 

လမ္းတစခ္ုပါ” ဟုသကူ ေျပာသည္။ “ကၽြန္ေတာ္တို႔မွာ 

လိုရာျဖစ္ေစတဲ ့ ေမာ္ွႀကိမ္လံုး ရွိတာမဟတု္ပါဘးူ၊ 

ဒါေၾကာင့္ လူေတြအေနနဲ႕ လမး္လိခု်ငတ္ယ္၊ 

ေရလိုခ်င္တယ္၊ အမိႈက္ေတြ ရွငေ္ပးေစခ်င္တယ္၊ 

ေဆး႐ံုေတြ ေကာင္းေကာငး္လညပ္တေ္နတာ 

လိုခ်င္တယ ္ဆိုလို႔ရွရိင္ မဲေပးတာထက္ ပုိတဲ ့တာဝန္ 

ရွိပါေသးတယ္” ဟ ု Fashola က ေျပာသည္။ သူက 

ျပညသ္ူမ်ားအား အခြနေ္ဆာင္ၾကရန္၊ ဥပေဒကိ ု

ေလးစား လိုက္နာၾကရန ္ ႏွင့္ မိမိပတ္ဝန္းက်င ္ ႏွင့္ 

ၿမိဳ႕ေတာ္ကို ေလးစားရန ္တိကု္တြန္းခဲသ့ည။္  

လာဂို႔္စ္ျပည္နယ ္လံုျခံဳေရး ရန္ပံုေငြ (Lagos 

State Security Trust Fund) ကို ဦးေဆာငသ္ ူFola 

Arthur-Worreyက လာဂို႔စ္သည ္အလြဲလြဲအေခ်ာ္ေခ်ာ္ 

ျဖစ္ေနျခင္း၊ ပရမ္းပတာျဖစ္ျခင္း ဟူေသာ အမည္ဆိုး 

ျဖင့္ ေက်ာ္ၾကားခဲ့သည့္တုိင္ Tinubu ႏွင့္ Fashola 

တို႔လက္ထကတ္ြင္ ရရွိခဲေ့သာ ရလဒမ္်ားက လာဂို႔စ္၏ 

မီးခဲျပာဖံုးေနသည့္ တိုးတကမ္ႈ အလားအလာေကာင္း 

မ်ားကုိ ျပသႏုိင္ခဲသ့ည္ဟ ု ဆိသုည္။ “ဒီပတဝ္န္းက်င ္

မွာက ယံုၾကညမ္ႈန႕ဲ တည္ေဆာက္ထားတဲ ့အရာတစ္ခု 

ဟာ ၾကာၾကာခ ံ ပါတယ္။ အဲ့ဒီပတ္ဝန္းက်င္ဆိတုာ 

ပ်က္စီးျခစားေနတယလ္ို႔ လူေတြေျပာခဲ့ဖးူတဲ ့ ပတဝ္နး္ 

က်င္ပါပဲ။ ကၽြန္ေတာ္တို႔အတြကက္ေတာ့ ဒါဟာ 

လူေတြအေနနဲ႕ ကိုယလ္ကမ္ခတံဲ ့ အရာေတြကို 

ေျပာင္းလပဲစဖ္ို႔ သႏိၷ႒ာန္ခ်ႏုိင္ရင္ ဘာေတြျဖစ္လာႏုိင္ 

တယဆ္ိုတဲ ့ အေျဖတစ္ခပုါ။ ပေူပါင္းေဆာငရ္ြက္မႈ နဲ႕ 

အသင္းအဖြဲ႕လိသုာ ေဆာင္ရြကမ္ယဆ္ိုရင ္ ဒီလို 

အခကအ္ခ ဲ အတားအဆီးမ်ဳိးေတြကိ ု အလြယ္တကူ 

ေက်ာ္လႊားႏုိင္ မွာပါ။”  
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ေအာင္ျမငေ္သာ လူ႔အဖြဲ႔အစည္းမ်ားအတြက္ တထီြငဆ္န္းသစမ္ႈမ်ား  (Innovations For Successful Societies-ISS) 

အစီအစဥ္က ၿဖစရ္ပ္နမနူာ ေလ့လာထားမႈမ်ားႏွင့္ အျခားထုတေ္၀မႈမ်ားကုိ သတ္မွတလ္မ္းညႊန္ခ်က္မ်ားႏွင့္ညေီသာ 

ေအာက္္ေဖာ္ျပပါအသုံးျပဳမႈအတြက ္ ကုနက္်စရတိ္မရွိေစဘ ဲ ရရွိႏုိင္ပါသည။္ ISS အခ်က္အလကသ္ိမုွီးရာ website 

ကိုစတိ္ကူးအႀကံဥာဏ္မ်ား၏ ဘဏတ္စခ္ုအျဖစ္ အသံုးျပဳရန ္ ရညရ္ြယ္ၿပီး၊ မတညူေီသာ 

ျပဳျပင္ေျပာင္းလေဲရးနည္းဗ်ဴဟာမ်ား၏ အားနည္းခ်က္၊ အားသာခ်က္မ်ားကုိလက္ေတြ႔က်င့္သံုးေနသူမ်ားႏွင့္ 

ပညာသင္ဆရုေက်ာင္းသားမ်ားက သံုးသပ္ႏုိင္ရန္ႏွင့္ ဆက္စပ္စဥ္းစားရမည့္အေၾကာင္းအရာမ်ား၏ 

အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈမ်ားကုိခ်ိနဆ္ႏုိင္္ရန္္ျဖစ္ပါသည္။ ျဖည့္စြကလ္ိုေသာေခါင္းစဥ္မ်ားႏွင့္ စဥ္းစားရန္ေမးခြန္းမ်ား၊ 

ျပင္ဆင္ခ်က္မ်ား၊ ၿဖစ္ရပ္နမူနာ ေလလ့ာခ်က္မ်ားကုိ မည္သို႔အသံုးျပဳလ်က္ရွသိည ္ စသည့္ စာဖတ္သ၏ူ 

တုန္႔ျပန္မႈမ်ားကုိ ISS က ႀကိဳဆိုပါသည္။ iss@princeton.edu.  

 

အသုံးျပဳရန္သတ္မွတ္ခ်က္မ်ား 

 

  ISS၏ websiteမ ွမညသ္ည့္စာရြကစ္ာတမ္းကိမုဆိ ုလကခ္ရံယူျခင္းမျပဳမီ၊ အသံုးျပဳမည့္သူမ်ားသည္ 

ထိုစာရြက္စာတမ္းမ်ားရရွႏုုိိင္ေစရန ္ သတ္မတွ္ခ်က္မ်ားကုိဖတ္႐ႈ၍ သေဘာတူလက္ခရံမည္ျဖစသ္ည္။ 

သတမ္ွတခ္်က္မ်ားတြင္ www.princeton.edu/successfulsocieties ႏွင့္ Princeton တကသၠိုလမ္ ွ ရရွႏုိိင္သည့္ 

သတင္းအခ်က္မ်ားကုိအသံုးျပဳလိုသည့္ မညသ္ူမဆိုႏွင့္ Princeton တကၠသိလုအ္ၾကားတြင ္ ဥပေဒဆိငုရ္ာ 

သေဘာတူညီခ်ကတ္စ္ခုပါ၀ငပ္ါသည္။  

 ဤသတင္းအခ်က္အလကမ္်ားကုိလႊဲေျပာင္းလက္ခရံယူျခင္း သို႔မဟတု ္ အသံုးခ်ျခင္းျပဳလပု္ရာတြင္ 

အသံုးျပဳသူမ်ားအေနျဖင့္- 

 (က) website မွ လႊေဲျပာငး္လကခ္ံရယထူားသည့္ စာရြက္စာတမ္းကိ ု အေမရိကန္ႏုိင္ငမံူပိငု ္ ခြင့္ဥပေဒ 

(Title 17, United State Code) ျဖင့္ ကာကြယ္ထားေၾကာင္းသရိွိၾကပါသည။္  

 ( ခ ) ၎စာရြက္စာတမ္းမ်ားကုိပညာေရးႏွင့္ သက္ဆိငုေ္သာ၊ ပညာရွငဆ္န္ေသာ၊ စီးပြားေရး 

မဟတုေ္သာ ရညရ္ြယခ္်က္မ်ားအတြက္သာအသုံးျပဳၾကပါမည္။  

 ( ဂ )  ဤသတင္းအခ်က္အလကမ္်ား၏ မည္သည့္အပိုင္းကိုမဆိ ု အျခားတတိယ အဖြ႔ဲအစည္း ထံသို႔ 

ေရာင္းခ်ျခင္း၊ လႊေဲျပာငး္ျခင္း၊ ခြဲေ၀ျခင္း၊ ခြင့္ျပဳခ်က္ျဖင့္ ထုတေ္ပးျခင္း၊ ငွားရမ္းျခင္း သို႔မဟုတ္ 

အသိေပးျခင္းတို႔ ျပဳလုပမ္ည္မဟုတပ္ါ။ (တတယိအဖြဲ႔အစည္း၏ website တြင္ 

ျပန္လညထ္ုတေ္၀ျခင္း သို႔မဟုတ္ ျပသျခငး္ျပဳလိုလွ်င ္ Princeton တကသၠိုလ္၏ ISS အစီအစဥ ္

သို႔မဟုတ ္ စာၾကည့္တိုက္ထမံ ွ တိက်ျပတ္သားေသာ၊ စာျဖင့္ေရးသားထား ေသာ၊ ခြင့္ျပဳခ်က္ 

လိုအပမ္ည္ျဖစသ္ည)္  



 
 

38 
 

 (ဃ) ဤစုေဆာင္းထားသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ေပါင္းစပပ္ါ၀ငသ္ည့္ သုိ႔မဟတ္ု 

မွီျငမ္းထားသည့္ ထုတ္ေ၀မႈမ်ား၊ တင္ျပခ်က္မ်ား သို႔မဟုတ္ အျခားဆက္သြယ္ လုပေ္ဆာင္မႈ 

မ်ားအားလုံးတြင ္ ထိုသတငး္အခ်က္အလက္မ်ားမွာ ISS website မ ွ ရရွေိၾကာင္းကုိ 

အသိအမွတ္ျပဳေဖာ္ျပပါမည္။ အႀကံျပဳလိုသည့္ ကုိးကားေဖာ္ျပခ်က္ ပံုစံမာွ ေအာက္ပါအတုိင္းျဖစ္ 

ပါသည-္ 

[စာေရးသူ (ေဖာ္ျပထားလွ်င္)], [ေခါင္းစဥ]္,Innovations For Successful Societies, Princeton 

University, http://princeto.edu/successfulsocieties မ ွရရွသိည္။ [website မွ ရရွသိည့္ေန႔]  

 ( င ) ကိစၥရပ္အလိက္ု ေလ့လာခ်ကတ္ြင ္ အသုံးျပဳထားသည့္ ကုိးကားခ်က္မ်ားသည္ ေတြ႔ဆုံေမးျမန္း 

ခံရသူ၏ ပဂုၢိဳလ္ေရးဆုိင္ရာအျမင္႐ႈေထာင့္ျဖစေ္ၾကာင္းသိရွၾိကပါသည္။ စုေဆာင္း ထားသည့္ 

သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား၏ တိက်မွနက္န္မႈအတြက ္ ႀကိဳးပမ္း ထားေသာ္လည္း Princeton 

University သည ္ online မ ွရရွသိည့္ မညသ္ည့္သတင္းအခ်က္မ်ားအတြက္မဆိ ုတကိ်မွနက္န္္မႈ၊ 

ျပည့္စံုမႈ၊ အခ်ိနမီ္မႈ သို႔မဟုတ္ အျခား၀ိေသသ လကၡဏာမ်ားအတြက္ အာမခံမည္မဟတ္ုပါ။  

 ( စ ) အခ်က္အလကစ္ုေဆာင္းသိမုွီးသည့္ ပံုစံႏွင့္/ သုိ႔မဟုတ္ အေၾကာင္းအရာႏွင့္ website ကုိ 

ျပင္ဆင္မည္၊ ေနာက္ဆုံးအေျခအေနႏွင့္ ကုိက္ညေီအာင္ျပဳလုပ္မည ္ သုိ႔ုမဟုတ ္ အခ်ိန ္

ကာလအလုိက ္မြမ္းမံမညက္ိုသိရွိၾကပါသည္။  

 (ဆ) အခ်က္အလကမ္်ားသုိမွီးထားရွမိႈကိရုယူရနႏွ္င့္ အသံုးျပဳရန္မာွမမိိတို႔၏ ကိုယ္ပိငု ္

စြန္႔စားမႈျဖစေ္ၾကာင္းလက္ခပံါသည္။ သုိမီွးထားမႈမ ွ အခ်က္အလကမ္်ားကုိအသုံးျပဳျခင္းမွ 

ေပၚေပါကလ္ာသည့္ မညသ္ည့္ဆုံး႐ံႈးမႈမ်ား သုိ႔မဟုတ ္ ပ်က္စီးမႈမ်ားအတြက္မဆိPုrinceton 

University တြင ္ တာ၀န္ရွေိစမည္မဟုတပ္ါ။ သိုမီွးထာမႈစနစ္၏ လုပေ္ဆာင္ 

ခ်က္ႏွင့္ပတ္သက္ေသာမညသ္ည့္မွားယြင္းမႈ သုိ႔မဟုတ္ ေပ်ာက္ဆုံးမႈအတြက္မဆိ ု Princeton 

University က တာ၀န္မရွိပါ။  

 

 

 ISS သည္ Princeton University ၏ Woodrow Wilson ျပည္သူ႔ေရးရာႏွင့္ ႏုိင္ငတံကာေရးရာေက်ာင္းႏွင့္ 

Bobst Center for Peace & Justice တုိ႔ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္သည့္ အစီအစဥ ္တစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ Woodrow Wilson 

ေက်ာင္းသည ္ျပည္သူ႔၀နထ္မ္းအလုပမ္်ားအတြက္ ေက်ာင္းသားမ်ားကုိ ျပငဆ္ငေ္ပးၿပီး မူ၀ါဒပုိင္းႏွင့္ အုပ္ခ်ဳပ္မႈပိုင္းတြင္ 

ပညာရပ္ပိငု္း သုေတသနလပု္ငန္းမ်ားကုိပံပ့ိးုေပးပါသည္။ ၿငိမ္းခ်မ္းေရးႏွင့္ မွ်တမႈအတြက္ Bobst Center ၏ 

ရည္မနွ္းခ်ကမ္ွာ ႏုိင္ငံမ်ားအတြင္းႏွင့္ နယ္ျခားတစ္ေလွ်ာက ္ လံုးတြင ္ တုိင္းရင္းသားဓေလ့ထံုးစႏွံင့္ 

ဘာသာေရးယုံၾကည္မႈ မ်ားအတြက ္ ႏွစ္ဖက္နားလည္မႈႏွင့္ ေလးစားမႈမ ွတဆင့္ ၿငိမ္းခ်မ္းေရးႏွင့္ တရားမွ်တမႈဆိုငရ္ာ 

အေၾကာင္းတရားမ်ား တုိးပြားလာေစရန္ျဖစ္ပါသည္။  
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