
                                                        
                                                  ၊          ၊ ၂၀၀၀-၂၀၀၆ 

 

             
၂၀၀၀                                                              Gunta Veismane 
                                                          ။  ၉၉                      
                                                                                       
                                                                                ။            
                             ၊                                                   
                                                                                  
                                                                        
                                                                                     
   ။ Veismane                                                           
                                                                                      
                                            ။                                          
                Una Klapkalne                                                         
                                                                                       ။  
၂၀၀၀          ၂၀၀၆                     Veismane        Klapkalne                              
                                                                                          
                                                                                         ။ 
                                                                               
            ။   

 
Jonathan Friedman     ၂၀ ၂                                                                                            
      ၍                                            ။ ၂၀ ၂                            ။  
 



          
၂၀၀၀                                                                                    

                                                   Una Klapkalne   “                          
                           ။”                                ။                          
                                                                                          
                                                                    ။                   
                                                                          “                             
                  ”                                              ၌                  
                 ။                                                                    
                                                                                                   
                                      “           ”                                                              
      ။                 “                                        ”                   
                  ။ Klapkalne                                            ။  

                                                                                            
     ။  ၉၉                                                                                       
                                                                            ။ Economist 
Intelligence Unit                                                             ႑      
                     ႑                           ၉၉၀        ၉၉၃                                    
            ။  ၉၉၅                                                          
                      ၉၉၈                                                                             
                                          ။  

                                                                            
      ၍                          ။                                                     
              -                         -                 ။                                           
                                                                                       ။ 
                                                                                                
                                                                                           
                                      ။                                             
                                                           (NATO)                              
                                                                                                ။  

              (Mountfield)                                                                
                        ။                                                           ၍        
                                                                                                
                                                                                                                
                                                                                 ။               
 ႑                                                                Andris Š"ele                  



                                         ၉၉၅            ၉၉၇                                       
           NPM                                                                         ။   

                                                                ၂၀၀၀            
                                                                                                                
                                                                                                            
                                                                      ။               (Mountfield) 
                                 ၍                        ။   “                                 
                                                                                    
                                                                                             
                                                                                    
                                                                                           
         ။”               ၂။ 

၂၀၀၀                  Š"ele                  ၊                                       
                                                                                    
                                                                                               
             Gunta Veismane                                                    ။        
                         (                                                  )              
                                                                                        
               ။                                                         Š"ele     
                                                                      ။                                
                                              (Conservative Latvian Way political party)      
               Andris Berzi$š      Š"ele                                                          
                      ။ ၂၀၀၀             ၂၀၀၆                     Veismane               
      Klapkalne                                                                                     
                                                                                     
                                                                           ။    
 

            
                (Mountfield)                Veismane ၊ Klapkalne             

(                )                                             -                           
                                                            ။                     
                                                                                               
                                         ။                                                   
      ၌                                                                                             
                                         ။                                                          



                                                                                               
                 ။   
 

                                                                             ၊ 
                                                                                        
                                        ၍                                             
                                            ။                                              
                                                          ။                                    
                                             ၍                                             
   ။                   ၊                           ႑                                
                                       ။                                                 
                                                                                                
                                                                                               
                              ။   

 
                                                                                   

 ၉၉၃              ၂၀၀၀                                ၄၅၀                       ။ Veismane       
Klapkalne                                   ၄၅၀                                        
                                                        ၊          ႑                       
                                                                                        ။  

 
                                                                                  

                                 ။                                                             
                                                                                                   
                                                                                ။            
                                                   ၉                                              
                               ၃၀၀                               ။                           
                                           ၇၀၀                     ။                          
                                                                                                
                                                                            ။           
                                                                                 ။   

                                                                              
                                               ၍                                              
                                                                                           
                                     ။                                         ၉၉၉ 



                                                                                               
                                          ၄၆%                                   ၃။  

 
                                                                                                 

          ။                                                                                            
                                                                     ။                         
                                                                                                 
                                                                                                   ။ 
Klapkalne                                                                                 
                              ။ “                                            
                                                                  ။                  
                                                      ။” 

                                                                                             
                                                                                                     
              ။                                   ႑                                     
                                  ႑                                                    
                                                              ။  

                                                                            
                                                                                         
                                                                             ။          
          ၂၀၀၀                                                                                
            ၆ %                                                       ၍                
၄၀%                                   ။                                         ၂၀၀        ၌ 
                                                 ၆.၅                              ။  

                       -                                                                   
-                                                                ၍                     
            ။   Veismane                                                                
                                   ၍                            ။                    
                                                                                          
                                                                                  ။ 
                                                              Veismane                            
                                                        ။                                         
                             Inga Bite                         “                      
                               ။                                                  
                                                    ။                                             



                                                          ။                               
                  ။” 
 

                                          
            Veismane                                       ၊               

                                                                                                   
      ။                                                                                          
                                                                                        
                                               ။              Berzi$š               
                                                                                                      
                                                          ။                                      
                                                                                                 
                                                                      ။ “     „           
                     ။‟           „                                                                 ၊        
       ‟                       ။”    Veismane                ။ “                       „        
                 ။                                               ။                                    
        ‟                                                                          
                                                  ။”  
 
                     

Veismane          Berzi$š                                                                   
           ႑                                                                             ။ 
                                                                                          
                                                             ။                                    
                                                                                              ။   

Veismane     ၂၀၀၀                                                                         
                                                                                  ၍         
                                            ။       -                                     
                                                        ။  Veismane                  ၃၄        
                    ။  “                                            ”                 
      ။“                                                                                    
               ၀    ၊  ၂                 ။”  

            Veismane                                                               
 ၂၀                                                ။                      
                                               ၊                                      ၍ 



                                     ႑                                                    ။        
                                                                                  
                                          Klapkalne                   ။ Klapkalne     
                                               ၉၉၂                                     Veismane   
                                                                                      
              ။Veismane                                                    ၍         
                                                             ။                                 
                                                                                                 Ugis 
Sics                                                                                 
                                                                                        
                 ။ “                                                                
                   ”                  ။   

 
       ႑                  

                                                            Klapkalne              
                                                                                         ။                         
                                                                                               
                  ၍                                                  ။                    
                                                                                              
   ။                                                                                                
      ။  “                                                              ။                
                          ။”    Klapkalne                 ။  “                           
      ။                                                      ။                      
                                                 ။” 

                         Klapkalne                                                      
       ။                                                                                   
                      ။ Veismane                                                              
                                                                    ။                             
                                                                                                      
                                                                                          
                                                     ။                             
                                                                                          
      ။                                                                                
       Berzi$š                                                                     ၍ 
                                             ၍           ။                                



                                                                                                      
                                                            ။                                   
                                                      Veismane                         
                                         ။   

                                                                                    
                                                               ။ Sics                           
                        ။ “                     —                                          
      [                                                                                    
                                                 ။                                  
                                                                          ၊ 
                                                                                      ။” 

 
                                   

Veismane                    Klapkalne                                                  
                            Veismane                                                         
                ၍                                                                ။            
                                             ၊                                                        
                                                                          ။   

“        [                 ]                                            ။”    
                                        Baiba Petersone                ။ “        
                            ။         [                     ]                       ။—        
                               ၊             ၊                    ”    Klapkalne              
                                                     ။                               ။ “          
                                            ။                                                   
                   ။                                                               ။ 
                                         ။                         ။” 

Klapkalne                   ၊                                                                
                                                                                             
              ။ “                                                                
                                                 ”                         ။                    
                                                                                              
                                          Gordon Evans                        ။                   
 ႑                  Graham Scott                                                                
                ၍                           ။   



                                                                                        
                                        ။                                              
                                                     ။                                           
                                                                                           ။           
                                                                                              
                                                                                                     
                                                                                                 
       ။  

Klapkalne                   -                              -                           
                                                                                          
                                                      ။ “                                       
                                        ။                                ။                    
                        ။                         ၊                                     
                                                                                          
        ။”                     ။  “                              ၊                           
    ။                                                  ။                                
                                 ။” 
 

                  
Klapkalne                                                                     

                                                                                      ။        
                                                       ။ “                       
     ။                                            ။”                 ။                         
                                                                                            ။ 
                                   ၍                                                                   
                                                                                                   
        ။ 
 
                                             

                                                                                           
                                                                                  ။            
            --                 ၊             ၊                                                 -- 
                                          ၊                                                            ။။ 
                                                                                         
                                       ။ Klapkalne                          ၂၀၀         



                     “                                    ”                                  
                                                ။                                        
                                                        ၍                      ။ “                  
                                     ။” Klapkalne                ။  “                        
                                                     ၊                                              
                  ။” 

                                                                                              
              ။ Sics                                         “              ။           
         ။                                       ”                                
             ။     ၍                                                                    
                                    ၍                                                                   
                             ။                                                          
                              ။ -                                                                
                            -                                                                   ။  

                ၊                                                                      
                                         ၀                                        
                                                                 ။                   
                                                                                          
                                  ။                                        ၊           
            ၊                 ၊               ၊                                 ၊  ႑            
                                                                                           
                                                         ။  

                                                                                          ။            
                                                                                          
                                                                     ။           
                                                                                                   ၊ 
              ၊                      ၊                                                     
                                       ။                                           
                                                                                         
                                     ။                                            
                                                                                               
                                                                                                     
                                                                           
                   ။                                                                     
                                 ။  

  



     -                             
                    
                                  e-government                                  

       
                       (    )                                                    

                                ႑                          (၂၀၀  -၂၀၀၆) 

                      ၂၀၀                                                    

 
                         -                  ၂၀၀                                         ။ 

               ၂၀၀၂          ၌                                                            
                        ။  “                     [                 ]                  
                                       ။                                                
       ။”    Klapkalne                ။ “                                         ။ 
         ။                                                        ။”          
                                                                                    
                                                           “                               
                 ”                Klapkalne               ။                                   
                                    ။                                                                  
                                                             ။  Sics           
    “                         ။                                                            
                             ”                    ။  

                                                                                       
                                                                                        
                                ။ Klapkalne                                                       
                                                                                    
                                              ။  “                                        
          ။                              ။                                       ။”   
                 ။ “                              ။                                  ။ 
                                                             ။                          — 
                   ။                                ။” 

                                                                                    
                                                                                          
                                 ။ “                                            ။”    Klapkalne 
               ။ “                                                                  ။       
                                                      ။”  



                                                                        
                                                          ။                                  
                                                                              
                                                                                                 
                                     ႑           ၊                           
                                         ။ Klapkalne                       ႑            
                                                                    ။ “            
                                    ။                                                   
        ။ --                      ။                      ။                                                
                                               ။                                 ” 
                    ။   

 ႑                                                   ၊                              
                                                                                        
      ႑                  ။            Sics                  ႑                  
                ၊                                                                            
                                                         ၍                                
                                                ။ Klapkalne                          
                                                                                   
                     ။                                                                       
                                                                                                    
           ။   

                     ၍                                 
                                                                    Klapkalne           

                                                                                          
                                                     ။                                            
               ၍                                                                      
                                                      ။                                                    
                                                      ။ Klapkalne    “                                
                                                  …                                       
                                          ။” 

                                                                                         
                                                                                                
                                                      ။                                            
                                                                                                     



         ။                                                                                 
                                                                                         
                                                       ။                               
                                                                                                  
                                          ။                                                
                                                                                                  
     ။  

                                                                                   
                                                                                           
                           ။                                                          
                                                                                         
                            ။                                                          
                                                                                          
                                                                  ။                    
                                                                                                
                                                                                       
                                                       Klapkalne          ။      
                “                                                           ။ „               
             ။‟ „                                                              ။               
                                                 ။‟                                   
            ။                                 ။” 

                                                                                       
                                                                          ။                   
                             ၊                                                               
                                               ။                                                
                                                                                         
                                                                          ။ Sics            
     “                                                                 ။                
                                                                    ။                  
                                                     ။                                      
                                                                                               
                                         ။” 
 
                                                                    

 ၉၉၇                        ႑                                                   
                                                                                           ၍       



                                                    ။         ၊       ၊                 
                                                                                                       
                      ၊                                                                              ။ 
                                                                                            ။ 
     -                                                                                             
                                                                                        ။                   
    ႑                                                                          ။  

                           ၊                                                           
                                                                                                
                                                                                        ။  ႑  
                                                                                     
              ၂၀၀၀                                                                           
                                                                                               
        ။   

၂၀၀၂                                                  -                              
                                                             ။                               
                                                                                                      
                                                                                             
 ႑                                                                                               
                                            ။                                            
                                       -                                                                  
                                           ၊               ၊                                     ၊          
                 ၊                                                                       
                      (logic model)            ၍                ။   
Klapkalne                                                                           
                                       ႑                                     
                                                     ။ “       [        ]   ႑     
                                                                            ။                    ။ 
                                                                  ။”                   ။  

Sics                                                                                     
                                               ႑                                  ။ 
“                      ။”                  ။ “                                             
              —                   ။”                            ႑                        
                                                                    ။ “                 
                          ၊         ႑     ႑                         ။”                ။  
Veismane      “             ႑                                                       



                                                                          ။                             
             ။                                   ။                                 ။”             
                 ။  

                                                                                      
                                                              ႑                                 
                              ၍                                               ။         
                                                  ႑                                           
                                                                                    ။        
                                                       ၊                                  
                                                                                         
                                                                                             ။  

                                                                                    
                                                                                              
                                                       ။ “                ။         
                        ။‟    Klapkalne                ။“…                              
               ။                                                                     
                                                                                  ။”  

Klapkalne                                               ၂၀၀၂                           
                                                                                ။               
                                                                                   ။ 
                                            Sics                ။ “                  
                                                         ၃၀၀                      ။ 
                                ”                      ။  

                                 ၊                                             
                                                                                
                                               ။                                                   
                               ။                                                              
                             ။ “                        [                ]                       ။ 
                  ။                                              ။”      Sics              ။  
“           ႑                          ။                                                       ။” 
                                                                                            
                                                           ။                                      
၃၀                                                                                                   
                                                ။                                                   
                                                   ၍              ။  Sics                 
                                                                   ။  “                          



                                                                                                       
                                            ။ ”                  ။ “                              
                                                                        ။” 

                                                                                       
             ။ ၂၀၀၃            ၂၀၀၄                              ၊  ႑    ၊           ၊ 
                                                                                               
                          ။                                                                           
                                                                                        ။              
                                                                                               
        ။                                                                         
                                    ။                                                     
                                                                                        
                                                                                       ။  
                                                                                             
                                                                                      ။                  
               ၍                                                               ၊                   
                                                                                              
                                  ။ Sics                                                         
                                                                                               
                                                  ၍                                        
            ။ “                            ။”                ။ “                       ။ 
                                         ။” 
 

                                        
၂၀၀၂                                                                                        

                                                                                                          
           ။  “                                 ၊                                              
                                                                        ။”    Sics                ။ 
                                                                                            
                     ။ Veismane                 “                                    
                                                                                                   ။ 
                                                                                       ။         
                                                            ၊                                 
                                          ။” 



                                                                                          
                                                                                                
      ။                                                                                   
                                                              ။                           
                                                                                    
                                          ။                                                  
                                                                           ။   

Veismane                                                                           
                                            ။ ၂၀၀၂                                      -
                                        Einars Repše     Berzi$š             ၍ 
                        ။  Berzi$š     ၂၀၀၀                                                    
          ။                                                                   ။   ၉၉၀ 
         ၂၀၀                                                                                    
                                                                                     ။ Veismane 
                                                                   Repše            
                                                                                   ။      
       Repše           ႑                                                                    
                                                                                                    
   ။   

“                                                                                   
   ။”    Veismane                ။ “                                             
                                                                                        ။”Repše 
                                                                                              
                                                                                        
                                                                                ။    
                                                                                             
                          ။                                                                
                             Repše                                                                  
                                                             ။ Repše                           
                                                                                             
               ။             ၍ Klapkalne    “                                              
                                          ။                                                         
                                             ၊                  ။” 

                                                                                    
                                                                                ၂၀၀၃ 
                                                         ။ Repše                      Sics       



                                      Janis Jankovskis                                  
                                                                                            ။ 
                                                                               Sics       Jankovskis 
                      ၍                                                                
Anderjs E"is                              Andris Š"ele                                      
                                                                               ။ Repše     
                                                      ။                                   
                                                               ၂၀ ၂                                
         ။                                                                                           ။   
Š"ele                                                                                    ၂၀၀၄ 
                           Indulis Emsis                                              Aigars 
Kalvitis        ၂၀၀၄                                                            ။ Veismane    
“                                   [               ]                       ။                   
                                                 ။         [Emsis]           ။         
                              „                      ။        ‟                               
                                   ။”  

       Emsis                                                                 
                           ။                              Kalvitis     Veismane     Sics       Jankovskis 
                        ။                                           ။ ၂၀၀၅            Sics       
Jankovskis                     ။  Klapkalne                                               
                                                                      ။          Sics 
       Jankovskis                                                                           
                                       ။  “                                              ။” 
                    ။“                                                                  ။” 

                                                                     Veismane Kalvitis       
                                                                              ။ “     
                                                                                         
                                                                 ။”              ။   
 

                                  
၂၀၀၆                       ၂၀၀၄                                                

                                                            ၇                                                 
                                                ။                                                    
                          ၍                                                      
               ။ “၂၀၀၀                                                               



                                                                                                 
                                                     ။”                                  ။ 
“…                                                                               ၍          
                                (                                            )              
                                                                                                
                                                       ။                                        
                                               ။၄” 

                                                                                 
                                                        ။                                        
                                                                                                    
   ၍                                                                                          
                             ။                                                               
                                     ၂၀၀၆              ၍                                    
                                            ။                                                 
                                                                                           ။   
“                                                              (silos)            
              ။”    Sics                ။ “                                  ။           
                                                                             ။ [          ]       
                                   ။” 

                                                                                           
                                                                                                
   ၍                                                               ၍                         ။          
                                                                ၂၀၀             ၆.၅     
           ၂၀၀၅            ၂.၃                                 ။    ၍                          
                                                                                                
                                               ၍                                  ။               
                                                             ၂၀၀             ၂၄၄၃     ၂၀၀၅ 
                            ၂၇၉၆                           ။                                     
                         ။ ၂၀၀၆                                                                      
                                                                                       
                                                                                          
                                                                             ။    

                                        ၂၀၀                                        
                                                                                                 
                ။                                     ၍                                        
               ။                                                                           



                                      ။                                           ၅      
                                                                                                       
                            ။   

 ႑                                                                                            
                                                                              ။                        
                                                                            ၊                  
                                                                                               
                  ။                                                                   
  ၊                                                                                      
                                                                              ။  ၂၀၀၆             
                                       Klapkalne             ၍                           
                                 arti$š Krievi$š                                         
                                              ။ “                                          
                                                                                        
[              ]                          ။                                                     
          ၊                                       ၊                     ၊             
                                                                         ။”             
   ။ “                                                                                 ။” 
 

                          
                                                                                               

                                                                                 
                                                          ။                                            
                                                                                                      
              ။                                                                                       
                                                        ။   

                                                                                      ။ 
                                                                                         
                                                                                                 
                              ။                                                             
                ။  ၂၀၀၇                     ႑                                                  Una 
Klapkalne                        “                                                      ။         
                                                                                                
   ။” 



                                                                                 
                                             ။                    ၊  ႑                       
                                                                                                    
                                   ။                                           Ugis Sics   
                                                                          ႑                 
                               ။                                                                              
                                                                                   ။ “                    
                ႑                                                                        
                                     ။”              ။  “                                ။” 

                                                                                  
                                                                                                 
                                                                          ။ “                     
                                                                                       
                                                  ။”    Klapkalne                ။ “          
                                                                      ။” 
 

         
၂၀၀၆                                                                        arti$š Krievi$š   

၂၀၀၇          ၂၀ ၃                    -                                                        
   ။                             ၊                                            ၊                
                                        ၂၀၀၆                                                       
                                                                        ။          
                                                             ၊                                       
၂၀၀၀                                                                                  
                   ။      ၂၀၀၄                                                                
                                                         ။                                 
                                                                                                                
                                             ။                                                 
                                ။ Krievi$š                      ၂၀၀၇          ၂၀ ၃          
                                                                          
                        ၂၀၀                                                               ။  

၂၀၀၇            ၂၀၀၈                                                                 
                                          ။                                   ၈ 
                                                           ။  ႑                          



                                 ။                                                                  
                                                           ။  

         ၂၀၀၈                                                                              ။ 
                                                                 ႑                
                                                                          ၂၅               ။ 
            “                                                   ။”    Krievi$š           
      ။ “                                                                         ။”         
      Ivars Godmanis                                                                          
             ။                                  ၊                                                   
                                                                                   ။ IMF                  
                                                                                                 
                                                                                                     
                                                                              ။         
                                                                                          
                                                                                          
                                                                    Krievi$š                ။  
“                                                                                            
   ။”    Krievi$š                ။  “                                                  
             ။” 

                                          ႑                                     
                                              ။                                                   
                                                                                   
                                                                                                
                                                                                                   
                                      ။  ႑                                               
                                                                                    
                         ။                                                                            
                                                                           
 ႑                                                ။ “                                
                 ။”                        Gunta Veismane                      ။ “            
                           ။” 

                                             Godmanis                         ။          
Godmanis                                                   Veismane          
                    ။ “               ။ „                    ၊                           
                ။                                ”                  ။  “…     
           ။                                                       ။‟”  



၂၀၀၉                                                                   ၌ Godmanis 
         Valdis Dombrovskis       ၍                           ၂၀ ၀                  
                         ။ “    (Dombrovskis)        ။                                        
     ။” Veismane                ။ “                                                        
      ။”                                                      Dombrovskis      ႑          
                    ၂၀ ၂                                   ။                                  
                                            Krievi$š                                       ။  
                                                           
  Sir Robin Mountfield, Public Administration Reform in Latvia, Unpublished report, 2000. 
၂ Mountfield. 
၃ State Chancellery of the Government of Latvia, Study on Government‟s  olicy Formulation, Decision-making 
and Implementation in Latvia, Unpublished report, November 2000. 
၄ Poverty Reduction and Economic Management unit, Europe and Central Asia, the World Bank, Public 
Sector Capacity in the EU 8: Report on Strategic Planning and Policy Management in Lithuania and Latvia, 
October 2006. 


